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Arsredovisningen ska redogéra for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen vid
arets slut. Malgruppen for arsredovisningen ar framférallt kommunfullméaktige. Arsredovisningen har ett viktigt syfte att ge
kommunfullmaktige en rattvisande bild éver kommunens finansiella stéllning och utveckling. Arsredovisningen ska tillsam-
mans med namndernas verksamhetsberattelser och revisionsberattelser ligga till grund for kommunfullméaktiges prévning av
namndernas ansvarsfrihet for det gangna arets forvaltning.

| forvaltningsberattelsen lamnas information om aret som gatt i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av verksamhetsaret avseende verksamhet, eko-
nomi och personal. Har gérs beddmning av maluppfyllelse for kommunoévergripande mal. Radet for kommunal redovisning
har ocksa en rekommendation om forvaltningsberattelsen dar det framgar vilka rubriker som maste finnas med.

Finansiella rapporter avser resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och tillaggsupplysningar via noter for kommun-
koncernen och kommunen.

| drift- och investeringsredovisningen redovisas ndmndernas ekonomiska resultat och investeringsredovisning tillsammans
med kommentarer.

| verksamhetsberattelserna beskriver namnder och koncernbolag sitt grunduppdrag, sammantagen bedémning av resultat
och effekter under aret samt framtida utmaningar

Revisionsberattelsen dr en sammanfattning av revisorernas granskning av arsbokslutet. Revisorerna bedémer huruvida sty-
relse, nimnder och beredningar i Odeshégs kommun har bedrivit verksamhet pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfreds-
stallande satt, om den interna kontrollen varit tillrdcklig, om rdakenskaperna i all vasentlighet ger en rattvisande bild och
maluppfyllelse av kommunévergripande mal.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernens finansiella utveckling har de senaste fem &ren varit god. Sa dven utvecklingen fér Odeshégs kommun
For att fa en bild av kommunens och koncernens ekonomiska stallning redovisas matt fran resultatrékning, kassaflédesanalys
samt balansrakning éver en femarsperiod.

Mnkr dér inget annat anges 2022 2021 2020 2019 2018
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter 109 119 105 102 124
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -457 -444 -415 -402 -426
Skatteintdkter och statsbidrag 374 356 341 312 305
Finansnetto -3 -4 -4 -4 -4
Arets resultat 23 27 27 8 -1
Soliditet (%) 34 33 30 29 28
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser ( %) 19,1 17,4 13,7 10,4 6,0
Investeringar (netto) 57 38 69 53 82
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 90 66 42
Langsiktig laneskuld 292 301 356 322 307
Antal tillsvidareanstallda 398 392 387 399 395
Investeringar / medborgare (kr) 10812 7 065 12916 9844 15 446
Kommunen

Antal invanare 31 dec 5317 5309 5338 5337 5323
Kommunalskatt (%) 22,60 22,60 22,60 21,60 21,60
Verksamhetens intakter 89 88 85 87 98
Verksamhetenens kostnader inkl. avskrivningar -440 -418 -404 -394 -393
Skatteintakter och statsbidrag 374 356 341 312 305
Finansnetto 0 -1 -1 -1 -1
Arets resultat 23 25 21 4 9
Soliditet (%) 49 46 40 38 39
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser ( %) 27 22 15 11 9
Nettoinvesteringar totalt 26 18 27 34 31
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 100 100 100 61 73
Langsiktig laneskuld 116 131 159 158 133
Antal tillsvidareanstallda 370 365 363 372 371

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa 23 mnkr for verksamhetsaret 2022. Det svagare resultatet i forhallande
till 2020-2021 forklaras framst av de extra statsbidragen om upphort efter Coronapandemin.

Kommunens hoga resultat under 2020, 2021 samt 2022 tillsammans med lag investeringsvolymen i férhallande till internt
tillférda medel har méjliggjort amortering av 1an vilket bidragit till en hégre soliditet. Odeshégs kommun &r tack vare detta
béattre rustade for att méta kommande investeringsbehov i framfor allt forskola och skola men adven fiberutbyggnad och ex-
ploateringsmark. Dock kommer sjalvfinansieringsgraden och soliditeten forsamras om alla planerade investeringar genom-
fors med bibehallet resultatmal pa 2,5 procent av skatter och bidrag. Det innebar hogre nettoupplaning. Detta ar en varnings-
signal om att den finansiella risken i koncernen 6kar.

Ekonomiska begrepp Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt

Sjalvfinansieringsgrad Anger hur mycket av arets investeringar som finansieras av egna medel. Resultat efter finansnetto
exkl. avskrivningar/nettoinvesteringar
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Den kommunala koncernen

| detta kapitel ges en samlad bild av hur den kommunala verksamheten ar organiserad i Odeshégs kommun. For att ge bésta
tankbara service till invanare, féretag och besokare bedrivs verksamheten i olika driftformer vilket framgar av organisations-

schemat.

Den samlade kommunala verksamheten

Privata utférare

Kommunen anvidnder
sig i viss omfattning av
privata utférare.

Storst inom
utbildningsomradet ar
Forskolan Villekulla

Inom gymnasiet finns
manga utférare

Externa placeringar
inom IFO

Storst inom externa
placeringar avseende
LSS &r Stiftelsen Linden
och Foreningen
Ensjoholm,

Upphandlad trafik utférs
av Granna Taxibuss AB
samt Ostgétatrafiken

Kommunen har dven
ingatt avtalssamverkan
med andra kommuner:

Upphandling, Motala
Energiradgivning, Mjolby

Serverings- och
alkoholtillstand, Motala

Gemensam GIS samt
MBK, *

Raddningstjanst, **
Trygghet och
sakerhetsarbete, Mjolby
Gemensam
overformyndarnamnd,
Gemensam miljonamnd,
Turistinformation via

Vadstens InfoCenter,
Vadstena

och kartframstallning) samt GIS (geografisk informationssystem).

bar att samtliga raddningstjanster arbetar granslost.

* Kinda, Boxholm, Ydre och Aneby dar vi gemensamt anlitar Metria for att skta kommunernas MBK-verksamhet (matning, berdkning

** Raddningstjansten i Odeshog ingar tillsammans med 6vriga lanets kommuner/férbund i ett gemensamt ledningssystem vilket inne-
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Kop inom kommunens samlade verksamhet
Kommunen képte under aret extern verksamhet fér 107
(2109) mnkr. En stor del avser kép av gymnasieplatser da
kommunen inte har ndgon egen gymnasieskola. Aven for-
skoleplatser kops av fristaende forskolor liksom externa
placeringar inom socialndmndens verksamhetsomrade.
Upphandlad trafik utférs av Grianna Taxibuss AB samt Ost-
gotatrafiken.

Det kommunala bostadsbolaget Odeshégsbostader AB
skoter kommunens fastighetsforvaltning, gata- park, VA-
och renhdllning. Kommunens gemensamma IT-verksam-
het bedrivs inom kommunalférbundet ITSAM vars uppgift
ar att se till att kommunen har fungerande hardvara,
mjukvara och datakommunikation vilket regleras i avtal
mellan parterna. Grundtanken med ITSAM ar att kommu-
nen ska ha en hog tillganglighet och saker IT-drift. Det ska
ocksa enligt uppdraget ge kommunen en kostnadseffektiv
IT-drift.

Kommunen har dven ingatt avtalssamverkan med andra
kommuner inom inkop, energiradgivning, serverings- och
alkoholtillstand, gemensam GIS samt kart- och méatfunkt-
ion, raddningstjanst, trygghet och sdkerhetsarbete samt
gemensam overformyndar- och miljonamnd.

FORVALTNINGSBERATTESE

Externt képt verksamhet, totalt

(mnkr) 2022 2021 2020
Kommun, landsting, stat 40,2 41 39
Foretag, foreningar, dvriga 35 28 30
Kommunala bolag 21 30 28
Kommunalférbund 10 10 11
Summa 107 109 108
Entreprenader, upphandlad trafik
(mnkr) 2022 2021 2020
Fardtjanst 3 2 2
Skolskjutsar 7 6 6
Summa 9 8 8
ITSAM
(mnkr) 2022 2021 2020
IT-drift och tjanster 11 10 11
Summa 11 10 11
Odeshdgsbostider AB
(mnkr) 2022 2021 2020
Fastighetsforvaltning 11 11 10
Gata- Park 5 4 4
VA 10 9 9
Renhallning 6 5 5
Summa 32 30 28
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Politisk organisation

FORVALTNINGSBERATTESE

Barn- och
utbildningsnamnd

Revisionen ——— Samhallsbyggnadsnamnd
Valnamnd

\

Kommunfullméktige

Politisk organisation i Odeshdgs kommun

Kommunfullmiktige dr Odeshdgs kommuns hégsta beslu-
tande organ och dess uppgifter framgar av kommunalla-
gen. Fullméaktige beslutar i fragor av storre vikt for kom-
munen sasom mal och riktlinjer for verksamheterna, bud-
get, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor. Fullmak-
tige ska dven vara ett forum for idéer, debatt och inform-
ation. Ledamoterna, som representerar olika partier, ut-
ses genom allmanna val for en period om fyra ar. Kom-
munfullmaktige ska kontrollera att den kommunala verk-
samheten skots pa ett korrekt satt. For detta arbete utser
fullmaktige revisorer

Mandatfordelning i kommunfullmaktige

2023-2026 2019-2022
KD 10 12
™M 8 4
S 7 7
D 6 4
I 3 4
MP 1 1
op 0 2
R 0 1
] 35 35

Under mandatperioden 2018-2022 har Odeshégs kom-
mun styrts av en koalition som bestdr av Kristdemokra-
terna, Socialdemokraterna och Centerpartiet. Tillsammans
har de tre partierna 23 av de 35 mandaten i fullmdktige.

Under mandatperioden 2023-2026 kommer en koalition
bestdende av Moderaterna, Socialdemokraterna och Cen-
terpartiet styra kommunen med 18 mandat.

b Kommunhus AB

Socialnamnd

Odeshégsbostader AB

Odeshégs Utvecklings AB

Revisorerna ar oberoende och granskar objektivt och
sjalvstandigt kommunens alla verksamheter samt provar
om de bedrivs enligt god redovisningssed. | uppdraget in-
gar ocksa att granska de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige och an-
svarar genom sin forvaltning for att fullmaktiges uppdrag
verkstalls och foljs upp. Styrelsen har hand om samtliga
verksamheter som fullmaktige beslutat att inte lagga pa
annan namnd, bolag, stiftelse eller forening. Styrelsen har
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckl-
ing och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och
ha uppsikt éver 6vriga namnders och eventuella gemen-
samma namnders verksamhet, samt 6vrig kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunalférbund som kom-
munen ar medlem i.

Valnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val till
riksdagen, region- och kommunfullmaktige, val till Europa-
parlamentet samt folkomrdstningar med mera.

Miljonamnden (gemensam med kommunerna Boxholm
och Mjélby) ansvarar for myndighetsutévning inom miljo-
och halsoskyddsomradet. Namnden ska dven lamna rad,
upplysningar och information i frdgor som rér namndens
verksamhet

Overformyndarniamndens (gemensam med kommu-
nerna Mjélby, Boxholm och Motala) uppgift ar att for-
hindra att personer, som inte sjdlva kan ta tillvara sin rétt,
ska drabbas av rattsforluster. Ndmnden utévar tillsyn éver
formyndare, gode man och forvaltare samt kontrollerar
att de utdvar sitt uppdrag pa ett korrekt satt.
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Forvaltningsorganisationen

FORVALTNINGSBERATTESE

Kommundirektér

Kommunlednings-

o . eknisk forvatning]
forvaltning

Férvaltningsorganisation Odeshdgs kommun har fem for-
valtningar, kommunlednings- tekniska- samhallsbyggnads-
, bildnings-, samt socialférvaltningen. Varje férvaltning
leds av en forvaltningschef. Kommundirektéren ar kom-
munens hogste tjansteperson.

Koncernen
Bolagsstrukturen framgar i figuren nedan.

Kommunhus AB

Odeshoégsbostader Odeshogs
AB Utveckling AB

BK Porten i

Projekt i Odeshog E
AB Odeshog AB

Kommunhus AB ansvarar for optimering och samordning
av bolagskoncernens resurser samt svarar for att utfora
dgardialoger med de Ovriga bolagsledningarna fér samver-
kan och utveckling.

Odeshogsbostiader ansvarar for att fraimja bostadsforsorj-
ningen inom kommunen med en variation av bostader.
Nyproduktion av bostadslagenheter utformas utifran
marknadens efterfragan och behov samt befintliga lagen-
heter. Hyresgasterna har mojlighet till boendeinflytande i
bolaget. Bolaget ansvarar dven for hamnomradet i Hast-
holmen. Bolaget utfor enligt avtal férvaltning och skotsel
av kommunens fasta egendom och svarar for drift och un-
derhall av kommunens tekniska nyttigheter. | de tekniska
nyttigheterna ingar gata/vag/park, VA-anlaggningar samt
renhallning.

Projekt i Odeshdg AB:s syfte ar att pa ett, fér koncernen,
effektivt satt bedriva byggtjanster och arbetsleda unde-
rentreprenader for byggtjanster pa tillgangar inom agar-
koncernen och Odeshégs kommun.

Samhallsbyggnad
-farvaltning

Bildnings-
farvaltning

Socialfarvaltning

Odeshogs Utveckling AB har till foremal for sin verksam-
het att férvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastig-
heter eller byggnader for industri, hantverk och service,
driva utvecklingsfragor for naringslivet, marknadsfora
kommunen, helt eller delvis dga och driva dotterbolag i
syfte att framja naringslivet samt darmed forenlig verk-
samhet. Andamalet ar att frimja foretagsetableringar och
foretagsutveckling inom kommunen.

BK Porten i Odeshog AB ska utveckla och forvalta fastig-
heter for uthyrning av lokaler for framjandet av foretagse-
tablering och foretagsutveckling i kommunen. Planer finns
pa att avveckla bolaget under 2023.

Viasentliga forandringar

Barn- och utbildningsnédmndens har under aret anstallt en
forvaltningschef da tidigare innehavare av tjansten gatt vi-
dare till en annan kommun.

Under aret har tillsatts en HR- chef som ersatter tidigare
administrativa chefen. Aven innehavaren av den tjansten
har gatt vidare till annan kommun. | och med nyrekryte-
ringen har en mindre omflyttning av verksamheter ge-
nomforts.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For att forstd Odeshdgs kommuns resultat och stillning dr det nédviandigt att ha kunskaper om riskerna i kommunkoncernen
och kommunen. Identifierade risker presenteras under rubrikerna omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Befolkningsutveckling

Odeshdgs kommun har haft en vikande befolkning under
ett stort antal ar. 2014 véande trenden till en positiv ut-
veckling med ett tapp 2018 och 2021 for att under 2022
ater 6ka med atta invanare. | koncernen jobbas det inten-
sivt for att motverka utflyttning genom att bland annat
fardigstalla tomter for bostadsbyggande men dven indu-
strimark for att 6ka mojligheten till fler arbetstillfallen.

Diagram
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Befolkningsforandring
Den 31 december 2022 hade Odeshdgs kommun 5 317 in-
vanare. Det ar en 6kning med 8 invanare mot forra aret.

R R R R A N R R R R N A N N R
23233 RAFRAFTEIRREERREE BT E S
S ARKNAB 22 EAEEREEER P

s |rif lyttningar 2021 w— | |ty ttningar 2021

Pendlingsmonster

Det senaste aret har nettopendlandet minskat. Utpend-
lingen har 6kat mer @n inpendlingen. Statistiken finns
fram till 2021.

Tabell

2022 2021 2020
Fodda 47 41 63
Doda 49 58 61
Inflyttade 327 333 355
Utflyttade 317 346 356
Justering 0 1 0
Folkmangd 5317 5309 5338
Folkdkning 8 -29 1

In- och utflyttning

Denna statistik finns endast tillgdnglig fram till 2021 och
under det aret var det framst i dldrarna 25-29 ar som in-
och utflyttning var som storst. Utflyttade var 50 medan in-
flyttade var 54 personer. | dldersgrupperna 5-19 ar samt
55-69 ar inflyttningen storre dn utflyttningen.(antal personer)

(antal pendlare) 2021 2020 2019

Utpendlare 1209 1179 1172

Inpendlare 453 391 397

Nettopendling 756 788 775
Arbetsloshet

Att fler nar en egen f6rsorjning ar mycket viktigt for kom-
munens utveckling. Darfor har kommunen intensivt bedri-
vit arbetet med fler i sysselsattning. Det har varit en sam-
lad strategi och kommunstyrelsen har avsatt medel varje
ar. Tidigare har socialnamnden och barn- och utbildnings-
namnden bidragit med resurser i form av respektive tjanst
under alla tre ar. De verksamheter som pa ett eller annat
satt berér omradet och som har ingatt ar arbetsmarknad,
vuxenutbildning samt etablering. Fran 2021 har ansvaret
for hela arbetsmarknadsverksamheten gatt 6ver till kom-
munstyrelsen.

Pendling Tillgéng till internet

For att forsorja naringslivet med kompetens behovs dven
mojlighet till pendling. Dar &r kommunens paverkan pa
regionen och staten som hanterar dessa fragor viktig.

Foretag och privatpersoners tillgang till internet ar avgo-
rande for 6kad digitalisering. Med fiberutbyggnad eller
motsvarande teknik 6ppnar sig mojligheten for fler att
jobba pa distans vilket kan underlatta for rekrytering. Un-
der senare ar har resurserna for fiberutbyggnad 6kat men
det kravs dven statsbidrag for att klara utbyggnaden pa
landsbygden.
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Kommunikation

Kommunikation och méten mellan invanare, kommun och
naringsliv ar viktiga for kommunens formaga att moéta
framtida utmaningar. For att ha mojlighet att ta hansyn till
hur manga av vara invanare som tycker att en fraga ar vik-
tig har kommunen planer pa att férdandra medborgarfor-
slagen. Kommunen behéver forandra sitt arbetssatt for
att nd invanarna dven pa andra arenor an de traditionella
och kunna ta del av deras synpunkter. Detta arbetssatt
praktiserades nar dversiktsplanen togs fram.

Samverkan

Kommunen arbetar med att forbattra naringslivssamver-
kan i kommunen. Majoriteten ndmner sarskilt i sitt doku-
ment “Samverkan fér Odeshdg 2018-2022” att man under
mandatperioden avser arbeta dnnu intensivare for att
starka ndringslivsklimatet och marknadsfora kommunen.
For att na det malet anstalldes ytterligare en medarbetare
inom naringslivsenheten under 2022.

Risker i skatteintdkter och statsbidrag
Det finns risker forknippade med reducerade skatteintak-
ter till foljd av 6kad arbetsloshet vid en konjunkturned-

Verksamhetsrisker

FORVALTNINGSBERATTESE

gang. An mer pataglig ar risken for reducerade statsbi-
drag, da dessa ar beroende av politiska beslut pa nationell
niva vilka ar svara att forutse. Med ett hogt budgeterat re-
sultatmal star vi battre rustade vid situationer av detta
slaget. Samtidigt far vi inte undervardera styrkan i att ha
en hog prognossakerhet vid uppféljningar for att snabbt
kunna stalla om for att minimera underskott.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas bade av kommunala be-
slut och av beslut i omvarlden. Kanslighetsanalysen be-
skriver vilken resultateffekt olika handelser far pa kommu-
nens ekonomiska situation.

Kanslighetsanalys Forandring mnkr

Lonetorindring 1% 21
Heltidstjanster 10 5,2
Pristérindring 1% 21
Forindring ek bistind 10% 0,3
Rintefoérindring pa rorligt lan 1% 0,2
Forindring skatteprognos 1% 25
Forindring av utdebitering 1kr 111

Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen
och dess verksamhet. For vissa personalgrupper finns det
rekryteringssvarigheter samtidigt som kommunen star in-
for stora pensionsavgangar de kommande aren. Detta
kommer att stalla krav pa omstallning, rationaliseringar
och nyttjande av nya tekniska l6sningar (valfardsteknik).
For att minska sarbarheten i alla verksamheter &r det vik-
tigt att minimera singelresurser, inratta vikariepooler och
arbeta proaktivt med arbetsmiljon och friskvardsinsatser.
2022 fordubblades den individuella friskvardspengen i
kommunen. Samtidigt beslutades om en gemensam pott

Finansiella risker

att anvanda for att framja sammanhallning, grupputveckl-
ing och vélbefinnande pa arbetsplatsen.

Utbildningsnivan

For att nd en hogre anstallningsbarhet hos invanarna i
Odeshdg bér den generella utbildningsnivan héjas. Detta
underlattar foretags, organisationers och kommunens
kompetensforsorjning. Inom den privata sektor ses gym-
nasieexamen som grundldggande for att vara anstallnings-
bar. Darfor behover vi satsa pa vuxenutbildning med
"ratt” utbildning som erbjuds sa den uppfyller det faktiska
behov av arbetskraft som féreligger.

Planeringsprocessen

Langsiktiga investeringar behover planeras for till exempel
bostadsbyggande, fiberutbyggnad, vattenférsorjning och
avloppshantering. Fler bostader ar en forutsattning for att
Kommunen ska f3 fler invanare. Aven skolornas framtida
investeringar &r viktiga for Odeshdgs kommun om vi ska
kunna halla en hog kvalitet for vara barn. Det &r en viktig
del i samhallsutvecklingen att kommunen aven i framti-
den fokuserar pa att ge barn och unga bra forutsattningar.
Genom att under 2020/2021 tagit fram en tioarig investe-
ringsplan som kommunicerats med Kommuninvest har vi

skapat forutsattningar for att kunna hantera de utma-
ningar vi star infor.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens finansieringsrisk for upplaning han-
teras bland annat genom att sprida forfallen 6ver aren en-
ligt av fullmaktige antagen finanspolicy. For att starka lik-
viditeten vid tillfilliga betalningstoppar finns pa koncern-
kontot en kopplad checkrakningskredit .
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Ranterisk

Hog skuldsattning i koncernen betyder kostnadseffekter
vid 6kad ranteniva vilket paverkar mojligheten att finansi-
era andra valfardsuppdrag som kommunen har. Fullmak-
tige har i finanspolicyn beslutat om vilken rantebindning
som ska foreligga pa lanen men inte angett nagot tak for
skuldsattning per invanare.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen och kommunen har ett pensionsata-
gande uppgdende till 107 mnkr. Hela pensionsavsatt-
ningen aterlanas i verksamheten. Pensionsforpliktelsen
redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar
pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldférs utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 103 mnkr.

FORVALTNINGSBERATTESE

Borgen

Borgensataganden kan betyda en vasentlig finansiell risk
da kommunen kan komma att infria ett sddant dtagande.
Odeshégs kommun har borgensataganden p& 226 mnkr
varav 222 mnkr ar borgen fér kommunala bolag.

Risken att kommunen maste infria borgensatagandet till
bostadsbolaget pa 213 mnkr anses som lag. For infriande
av Ovriga borgensataganden finns daremot en risk. Inga
borgensataganden har infriats under aret.

Kommuninvest

Odeshdgs kommun dr medlem i Kommuninvests ekono-
miska foérening. 31 december 2022 var 294 kommuner
och regioner medlemmar. Medlemmarna i féreningen har
ett solidariskt borgensansvar fér Kommuninvests i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Odeshégs kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick vid arsskiftet till cirka
370 mnkr och tillgdngar till 369 mnkr. Risken fér infriande
av detta borgensatagande bedéms som mycket lag.

Handelser av vasentlig betydelse

Av 11 kap. 3 och 12 §§ LKBR foljer att forvaltningsberattel-
sen ska innehalla upplysningar om sadana handelser av
vasentlig betydelse for den kommunala koncernen och
kommunen som har intraffat under rakenskapsaret eller
efter dess slut.

Kommunens krisledningsstab var i bérjan av aret aktive-
rad p.g.a. Corona Pandemin men efter februari 2022 togs
de flesta atgarderna mot covid-19 bort, vilket fick till foljd
att krisledningsstaben avvecklades. Dock aterupptogs
stabsarbetet nar kriget i Ukraina brot ut och en del av kris-
ledningsarbetet var att forbereda fér mottagande av flyk-
tingar fran Ukraina. Stabsarbetet avvecklades i april da si-
tuationen hanterades av ordinarie organisation.

Att manga restriktioner avseende Covid-19 togs bort in-
nebar inte att Vard och omsorg omedelbart kunde aterga
att jobba som tidigare. Personalen tvingades under stor
del av dret att arbeta i skyddsutrustning i alla vardnara
kontakter. Aven besoksrestriktioner pa sarskilda boenden
var kvar under en del av aret och dagverksamheten var
stangd, for personer i ordinart boende, under de 8 forsta
manaderna och tre inplanerade “Oppet hus” p3 Solgarden
fick stallas in. Skyddsatgarderna innebar stora merkostna-
der for verksamheten vilka merparten kompenserades
med via statsbidrag.

Aterigen hamnade Odeshégs kommun i topp i Svenskt
Na&ringslivs rapport vad det giller dldreomsorgens kvali-
tet i férhallande till kostnader. Anledningen till det hoga
resultatet forklaras med tidig satsning pa Solgardens
dldrecenter dar alla boendeplatser for dldre koncentrerats

till samma eller angransande fastighet. Vi har en gemen-
sam utgangspunkt for all personal som servar de aldre i
kommunen. Vi var ocksa tidiga med digitala I6sningar som
nyckelfri hemtjanst, nattkameror, sammanhangande
dokumentationssystem samt nyttjande av planeringsverk-

tyg.

Under hosten fick ett 30 tal barn fran Skeppets forskola,
nya lokaler i “f.d Korttids” pa Solgarden. Bakgrunden var
renoveringsbehov pa Skeppet och hittills har samnyttjan-
det av lokaliteter, mellan barn och &ldre, inom vart aldre-
center varit narmast problemfritt.

| december 2021 traffade SKR, Sveriges Kommuner och
Regioner, en 6verenskommelse om nytt pensionsavtal for
kommunsektorn som géller fran och med ar 2023. Det nya
avtalet innebar 6kade kostnader fér verksamheten ef-
tersom kostnaden for intjanad pension okar. Detta paver-
kar dven likviditeten patagligt under 2023 da de hojda
premierna I6pande ska betalas ut till férvaltare samtidigt
som 2022 ars premier ska “betalas ifatt” och inte som tidi-
gare betalas ut aret efter intjanandet. Ur ett kompetens-
forsorjningsperspektiv ar det nya avtalet bra eftersom av-
talet innebar forbattrade villkor for arbetstagaren.

Tillvaxt och utveckling dr avgorande for kommunens
framtid. Politiska majoriteten namner sarskilt i sitt doku-
ment “Samverkan fér Odeshég 2018-2022” att man under
mandatperioden avser arbeta dnnu intensivare for att
starka naringslivsklimatet och marknadsféra kommunen
med laget vid E4 och foretagsparken.
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Nastan all verksamhetsmark i Foretagspark E4 har
salts/getts option pa till olika foretag som planerar for be-
byggelse av moderna lokaler for lager, logistik och latt in-
dustri. Da omradet dr utmarkt som intressant ur ett arke-
ologiskt perspektiv har den uppskattade kostnaden for
planerade utgravningar bokats upp i bokslutet da avtalen
skrevs under 2022.

For att foretag ska kunna utvecklas och bidra till att kom-
munen vaxer ar bostadsbyggandet en viktig del. Under
2021 och 2022 har bygglov for totalt 40 bostader beviljats
i Odeshégs kommun. Trots sdmre férhallande for bostads-
byggande under andra halvaret 2022 hade Odeshogs
kommun ett positivt resultat av antal beviljade bygglov for
bostader under 2022. Totalt beviljades bygglov for 16 nya
bostider. Aven 2021 hade kommunen ett positivt bo-
stadsbyggande da det totalt beviljades bygglov for 24 nya
bostdder varav 6 av dessa var fritidshus och 1 var radhus
innehallande 8 lagenheter. Husen byggs pa flera platser i
kommunen bland annat i Hastholmen, Trehorna, Kra-
keryd, Oninge och Odeshég.

En fordjupad forstudie har inletts som ska utreda skollo-
kaler och deras lokalisering. Utover skollokaler ska forslag
pa hur forskolans behov langsiktigt kan l6sas samt lokali-
sering av fritidsverksamhet, fritidsgard, kulturskola samt
sporthallar presenteras. Aven tillagnings/mottagningskok
samt matsalar ska belysas. | budget 2023 finns planer for
byggnation av en ny férskola i Odeshég.

Férhandlingar med Region Ostergétland férs om lésningar
for framtidens vardcentral da lokalerna pa Skolgatan inte
langre nyttjas pa grund av problem med inomhusklimatet.
Under tiden har Region Ostergétland iordningstillt modu-
ler som tillfalligt inhyser vardcentralen intill Lysingskolans
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sporthall. Ett detaljplanearbete har paborjats for att méoj-
liggbra byggnation av en ny vardcentral i centralt lage i
Odeshdgs tatort och en férsta arkeologisk undersékning
har gjorts pa platsen. Ytterligare utgravning planeras un-
der 2023.

Fran 2015 samverkar Motala, Mjélby, Vadstena och Odes-
hégs kommuner genom en gemensam éverférmyndar-
namnd. Fran 1 januari 2023 ingar dven Boxholms kommun
i overformyndarnamnden.

Fran 2008 ingar vi i kommunalférbundet ITSAM som un-
der ett antal ar genomfoért en upphandling av ett nytt HR-
system. Upphandlingen fardigstalls under 2023. Det nya
HR-systemet férvantas pa sikt leda till effektivare verk-
samhet med mindre handhavande moment fér chefer och
olika stodfunktioner i verksamheten, samt skapa enklare
och mer dndamalsenliga mojligheter att agilt folja rele-
vanta trender i form av nyckeltal inom HR-omradet.

Riksdag-, region- och kommunvalet har organiserats och
genomforts av medarbetare pa kommunkontoret tillsam-
mans med valnamnden. Mandatperioden 2023-2026 in-
nebar ett maktskifte i Odeshégs kommun. Moderaterna
bildar majoritet med Socialdemokraterna och Centerpar-
tiet. Totalt far den nya majoriteten 18 av totalt 35 mandat
i Odeshdgs kommunfullmiktige. Kristdemokraterna &r
fortfarande det parti som fatt flest réster i Odeshég, men
maktskiftet innebar nu att partiet férlorar ordférandepos-
ten efter 16 ar.

Handelser som intraffar efter balansdagens slut

Den internationella utvecklingen ar svar att forutspa och
ar just nu ytterst osaker. Det gar inte att dra nagra tillfor-
litliga slutsatser om vad som kommer att handa och hur
det kommer att paverka Odeshégs kommun.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
| detta kapitel beskrivs kommunens styrmodell, vision, vardegrund, ekonomiska styrprinciper, samt internkontroll,

Styrmodell

Odeshdgs kommuns styrmodell &r ett samlingsbegrepp
for att tydliggdra en gemensam struktur och gemen-
samma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen.
Den syftar till att sakerstalla att de politiska viljeinriktning-
arna far genomslag i verksamheterna.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett
politikens innehall och 6ver tid. Det ar vad man fyller styr-
modellen med som ska spegla radande politiska viljeinrikt-
ningar.

» Analysera forutsdttningar

‘ / VISION OCH VARDEGRUND \‘\
Kommunal styrning \

Y
Verksamhetens grunduppdrag
Planera

U Statlig styrning

Folja upp

Odeshdgs kommuns vision och virdegrund utgér tillsam-
mans med kommunala och statliga styrdokument verk-
samhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangs-
punkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella
mal, resursfordelning och utveckling. Pa sidan 15 redovi-
sas uppfoljning av malen.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.

och
kvalitets-
sakra EKONOMISTYRNING

PLAN FOR UTVECKLING

Resurs- Principer

~ Sidkerstilla genomférande

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa
langre sikt. Visionen ar ett redskap for styrning av den
kommunala verksamheten. Odeshdgs kommun har en vis-
ion som ar ledande for hur kommunen énskar utvecklas.

~Odeshég, en trygg plats diir det ér extra gott att bo,
leva och verka. Ur bérdig jord, rika skogar och klart vat-
ten bygger vi framtiden tillsammans!”

Visionen beskriver Odeshdgs behov av regionerna men
anger ocksa riktningen att vi ska vara en aktiv aktor i reg-
ionerna med fokus pa att beskriva vart positiva bidrag till
och roll i regionernas utveckling.

For att folja upp kvalitén i var verksamhet har féljande fo-
kusomraden faststallts:

e Medborgare
e Verksamhet
e Medarbetare
e Ekonomi

AY VERKSAMHETEN

Mal - plan —

fordelning ekonomistyrning atgarder Uppdrag

ekonomi,

KVALITETSSAKRING AV il och

GRUNDUPPDRAGET kvalitet

Kvalitets-
faktorer

Medborgare

arbetare

Verksam- — A Med-
het @%@

Ekonomi
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Vardegrundsarbete

Kommunfullmiktige i Odeshégs kommun tog i och med
planeringsdirektiv 2019 beslut om att under mandatperi-
oden arbeta igenom visionen for kommunen samt genom-
fora ett vardegrundsarbete. Det har inte varit mojligt att
genomfora vardegrundsarbetet som det var tankt pa
grund av tva ars pandemi. D3 uppdraget nu aktualiserats
har en omprévning gjorts.

Kommunernas verksamheter styrs till stora delar av lag-
stiftning. Flera av lagarna har vardeord i de inledande pa-
ragraferna. Uppdraget fran fullméaktige har tagits tillbaka
och istdllet har kommunledningsforvaltningen fatt i upp-
drag att till kommunstyrelsens sammantrade i december
2022 ta fram en processbeskrivning och forslag for hur
vardegrundsfragor kan inforlivas i befintliga strukturer
och processer.

Ekonomiska styrprinciper

Under 2019 antog fullmaktige ekonomiska styrprinciper
som ska vara vagledande for kommunens arbete i plane-
rings- och uppfoljningsprocess. Huvudprincipen ar att ha
god ekonomisk hushallning i kommunen vilket innebar att
varje generation sjalv bar kostnaderna for den service
som konsumeras och att en sa stor nytta som mgijligt av
befintliga resurser ska skapas for kommuninvanarna.
Detta forutsatter en hog uppfyllelse av mal och kvalitets-
faktorer inom ramen for tillgangliga resurser. God ekono-
misk hushallning preciseras i samband med planeringsdi-
rektivet och ar bestdende under mandatperioden.

Planeringsdirektiv med budget

| december 2022 antog den nya kommunfullmaktige ma-
joritetens budget for 2023 och plan for 2024-2025 inklu-
sive ett antal uppdrag till ndmnderna. Efter fullmaktiges
beslut arbetar ndmnderna fram sina planeringsdirektiv
vilka antas av respektive namnd under januari-februari.
Att besluten kommer sent beror pa att 2022 var ett valar.
Icke valar beslutar kommunfullméaktige budgeten under
oktober manad.

Visionen som antogs under 2021 utgdr en gemensam led-
stjarna och pekar ut riktningen for kommunen Malen som
ska galla under mandatperioden antas i borjan av 2023.

Uppféljning

Uppfoljningen ingdr som en del i kommunens planerings-
och styrsystem. Hur budget och utfall stdammer 6verens ar
ett matt pa den kontroll som kommunens beslutsfattare
har 6ver den egna ekonomiska utvecklingen. Under aret
gors tre uppfoljningar med prognoser inklusive delarsbok-
slut per den 31 augusti, samt ett arsbokslut. | samband
med delarsbokslut och bokslut gér namnderna dven en
verksamhetsberattelse med uppféljning av uppdrag, mal
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och ekonomi. | samband med delarsbokslut och arsbok-
slut sammanstélls och analyseras prognos och resultat for
kommunens bolag i en redovisning.

Uppfélining av kommunstyrelsens

uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen (2017:725) av att ha uppsikt dver ovriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verk-
samhet. | uppsiktsplikten ingdr dven att styrelsen ska ha
uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap.
37 § kommunallagen eller enligt annan lag eller forfatt-
ning. Styrelsen ska vidare ha uppsikt 6ver kommunal verk-
samhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och for-
eningar samt i kommunalférbund som kommunen ar
medlem i. Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stéllning. Styrelsen ansvarar ocksa for att fullmaktiges
uppdrag verkstalls och foljs upp. For att fullgdra sina upp-
gifter utévar styrelsen I6pande tillsyn och kontrollerar att
namnder och bolag foljer fullmaktiges angivha mal och
riktlinjer. Kommunstyrelsen har ratt att géra papekanden,
lamna rad och anvisningar. Om nédvandigt kan styrelsen
foresla att kommunfullméaktige ingriper.

| dgardirektiven for samtliga kommunagda bolag i koncer-
nen Odeshégs Kommunhus AB &r beslutat att bolagens
styrelse och verkstéllande direktéren ska i eller i anslut-
ning till respektive arsredovisning redovisa hur de olika
bolagen bedrivit verksamheten och hur den utvecklats i
enlighet med det kommunala uppdraget och det kommu-
nala syftet med respektive bolag och dess verksamhet.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll ar att sakerstalla att verksam-
heten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt
satt, att tillforlitlig finansiell rapportering sker samt att la-
gar och regelverk efterlevs. Namnderna och styrelsen an-
tar arligen en plan for intern kontroll for att folja upp att
verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som full-
maktige bestamt samt enligt bestimmelser i lag och for-
fattning. Planerna utgar fran en analys dar forvaltningen
identifierat och varderat risker utifran sannolikheten att
de faller ut och hur vasentliga féljderna blir om sa sker.
Under aret genomférs uppfoljning och kontroller. Resulta-
tet av den interna kontrollen redovisas kommunstyrelsen i
samband med arsbokslutet.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

For att mota de vaxande behoven av kommunal verksam-
het maste kommunen se till att bade verksamhet och eko-
nomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade
kort- och langsiktigt perspektiv.

Kannetecknande fér en god ekonomisk hushallning ar
bland annat att de I6pande intdkterna tacker de I6pande
kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en langre period
ar positivt. | kommunallagen fastslas att kommunerna och
landstingen skall ange finansiella mal for ekonomin och
mal och riktlinjer fér verksamheten.

e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

e For personalfragor skall anges de personalpolitiska
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning

e  For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Efter val till Kommunfullmaktige formulerar den tilltra-
dande majoriteten sin politiska vilja for mandatperioden i
den sa kallade Kommunplanen som beslutas av Kommun-
fullmaktige. Kommunplanens viljeinriktning éverfors till
de arliga besluten om planeringsdirektiv.

Fér Odeshdgs kommuns samlade arbete att nd visionen
har Kommunfullmaktige angett nedanstaende malomra-
den som ska prioriteras under innevarande mandatpe-
riod/planperiod. De specifika malen for mandatperioden
2019-2022 anges som finansiella mal, personalpolitiska
mal samt mal for verksamheten.

Infor varje budgetar tilldelas dven namnderna och styrel-
sen specifika uppdrag. Uppdragen redovisas eter malom-
radena.

Vision 2030 och virdegrund
Odeshégs Kommun

|' Kommunplan J

.

|' Planeringsdirektiv J

[ Uppfdljnin ( Némnder ( Bolag N Uppféljni )
L N2 jd g L Grunduppdrag, reglemente, mal, { Bolagsordning, faretagspolicy J:JL ppBoIal ng J
=mn resurser och kvalitet och dgardirektiv o =
ft ) i i
e Y Verksamheter ) Verksamheter D - )
Uppfdljnin o 2 Uppfoljning
‘ Verksamjheherg ‘(,:{ Gmndiiim:;:tv:;n;&, mal, ‘ ‘ Uppdrag, z:ll,“;?urser och ‘4 Verksamheter ‘
Uppfoljning av kommunfullmaktiges prioriterade Kommentar

malomraden som géller féor mandatperioden
Tillvaxt, jobb och egenférsorjning
o Flerinvanare i sysselsattning

Beskrivning

Att fler nar sysselsattning som leder till egenf6rsérjning ar
en av de viktigaste fragorna for kommande planperiod.
Det ar inte enbart en fraga om att begransa kostnader for
forsorjningsstod det ar ocksa den enskilt viktigaste hélso-
framjande atgard som kan vidtas fér den enskilde som
hamnat i en arbetsldshet.

Arbetet med att fler nar en egen forsorjning och ar
mycket viktigt for kommunens utveckling, pa kort och
lang sikt. Centralt i detta sammanhang ar fler individer
med ratt kompetens till den 6ppna arbetsmarknaden,
minskad arbetsléshet samt minskade kostnader for for-
sorjningsstod. Fortsatt fokus under andra halvaret pa
komplexa individarenden som kraver mer resurser och
bredare samverkan internt och externt. Den andra pa-
gaende forandringen &r Arbetsférmedlingens férandrade
uppdrag som fortsatt dr en stor utmaning.

Under mandatperioden har arbetslésheten i kommunen
minskat, bade totalt sett och inom samtliga grupper av
befolkningen som méts (unga vuxna, inrikes fodda samt
utrikes fodda). Odeshdg ar en av kommunerna i linet med
lagst arbetsloshet och den jamforelsen haller dven pa nat-
ionell niva. Sammantaget kan konstateras att malet &r
uppfyllt.
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o Samverkan mellan kommunen och néringslivet
ska intensifieras

Beskrivning

Naringslivet ar nyckeln for att fler ska na en sysselsattning
som leder till egenforsoérjning. Kommunen ska gora vad
den kan for att bista féretag och organisationer i deras ar-
bete med att hitta och matcha arbetslosa med de arbeten
som finns tillgangliga. Befintliga sdval som potentiellt nya
foretags behov av kontakt med kommunen ska under-lat-
tas och standigt forbattras. Skolan ska fortsatta utveckla
sin samverkan med naringslivet.

Kommentar

Under varen kunde néaringslivsenheten borja mota olika
aktorer fysiskt. Moten har genomférts med enskilda fore-
tagare, investerare, samling av féretagarna runt Ostgo-
taporten, det lokala besdksnaringsnatverket, handlargrup-
pen samt Odeshégs foretagarférening.

Under varen har ett proaktivt arbete startat upp for fram-
tida kompetensforsorjning. Det ar arskurs 8 pa Lysingsko-
lan som fatt prova ett nytt PRAO-upplagg i samrad mellan
SYV pa skolan, Skill och Hallins.

Den naringslivsstrategi som antogs av kommunfullmaktige
i december 2022 togs fram i ndra samarbete med olika f6-
retagarféreningar.

Odeshég kom pa plats 72 bland landets 290 kommuner
nar Svenskt Naringsliv rankade foretagsklimatet. Kommu-
nen klattrade 46 platser jamfort med 2021 och lag topp
tre i lanet efter Ydre och Mjolby.

| Smaféretagarnas index rankas Odeshég till plats 35 av
290 kommuner. Kommunen har 6kat 89 placeringar pa ett
ar.

Sammantaget under mandatperioden kan konstateras att

samverkan mellan kommunen och naringslivet har inten-
sifierats och malet anses uppfyllit.

o Antalet elever i vuxenutbildningen ska dka

Beskrivning

Bade pa kort och lang sikt ar vidareutbildning en viktig vag
till sysselsattning. | det korta perspektivet behéver fler ge-
nomfora grundldggande vuxenutbildning for att na en
hogre anstallningsbarhet. | det langre perspektivet behdvs
vidareutbildning for att nd yrkeskompetens men ocksa
grundlaggande behorighet for hogskolestudier for att
mota samhillets behov av kompetensforsorjning.

Kommentar

Odeshdgs kommun képer all sin vuxenutbildning. Arbetet
under 2022 har handlat om att strukturera uppfdljningsar-
betet kring individer/studerande samt erbjuda stdd till de
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som har valt att studera. Detta arbete har varit méjligt uti-
fran beviljade statsbidrag avseende larcentrum. Fortsatt
sa handlar arbetet om att se éver vara rutiner for att pa
ett effektivare satt kunna undersoka kvalitén hos vara
framsta utbildningsanordnare. En stor utmaning under
2022 har varit tillsattning av studie- och yrkesvagledare.

En inskriven elev i vuxenutbildningen kan ha olika stor stu-
dieomfattning. Det kan variera fran hela yrkesutbildningar
till enstaka kurser. Under 2022 ser vi att antalet elever
som ar inskrivna pa vuxenutbildning 6kat. Darmed anses
malet for mandatperioden vara uppfylit.

Attraktivitet, utveckling och hallbarhet for ett vax-
ande Odeshog

o Bygga fler bostader

Beskrivning

Att mota behovet av fler bostader ar en mycket viktig fak-
tor for att foretag ska kunna utvecklas och for att kommu-
nen darigenom ska kunna fortsitta vixa. Odeshég behd-
ver vaxa for att foretag ska kunna fortsatta utvecklas. Bo-
stadsbyggande behdver ske av saval kommunen, privata
bostadsféretag som egnahemsbyggare.

Kommentar Under ar 2020 antogs kommunens nya 6éver-
siktsplan som visar hur en hallbar och positiv samhallsut-
veckling som tar h&jd fér 6000 invanare kan uppnas. Over-
siktsplanen visar ocksa att det &r mojligt att bygga bosta-
der i alla delar av kommunen, bade i vara tatorter och pa
landsbygderna. | kommunens bostadsforsérjningsprogram
for 2019-2022 finns mal om att 25 nya bostader arligen
ska tillskapas och en handlingsplan har tagits fram kopp-
lad till bostadsforsorjningsprogrammet. | handlingsplanen
framgar det vilka insatser som kommunen kommer att ge-
nomfora samt vilka projekt som kan forvantas tillskapa
bostader under de narmsta aren. Detaljplaner finns far-
diga fér att kunna bygga nya bostdder i Odeshég, Hasthol-
men, Krdkeryd, Svam och i Treh6rna. Under de senaste
tva aren har efter-fragan av bostadstomter 6kat markant.
De kommunala villatomter som saldes under forra aret i
Hastholmen, Odeshég och Trehérna har nu bérjat bebygg-
gas, detsamma géller de privata tomter som saldes i om-
radena Krakeryd och Oninge. Detta innebér att den posi-
tiva trenden med 6kad nybyggnation haller i sig. En inven-
tering av sa kallade lucktomter har genomforts vilket har
medfort att ytterligare tomter har lagts ut till forsaljning.
Projektet Obebodda hus har ockséd genomforts under aret
med syftet att 6ppna upp fér nya boendemojligheter och
utveckling av lands-bygderna.

Sammantaget under mandatperioden kan konstateras att
malet om att bygga fler bostader har uppfyllts
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Oka takten i fiberutbyggnaden i hela kommunen

Beskrivning

Beddmning &r att statens ambition om att marknaden ska
bygga ut fibernit inte fungerar for att Odeshdg ska na sta-
tens bredbandsmal. Kommunen maste ta ett utdkat an-
svar for att bygga ut natet till foretag och hushall. Takten
maste avsevart 6ka under planperioden.

Kommentar

Det krdvs stora investeringar for att Odeshdgs kommun
ska na det nationella bredbandsmalet till ar 2025. Fiberut-
byggnaden pa landsbygderna ar beroende av stédmedel
fran regeringen for att investeringarna ska vara forsvar-
bara. Enligt Post- och telestyrelsens senaste statistik fran
1 oktober 2021 &r ca 59 % av hushallen och féretagen i
Odeshégs kommun anslutna till fiber. Fortsattningsvis ar
det manga hushall som inte valjer att ansluta sig till fier-
natet. Totalt har ungefar 81 % av hushallen och foretagen
i Odeshdgs kommun tillgéng till, eller absolut narhet, till
fiber. Kommunen maste darfor fortsatta arbeta med att
informera om nyttan med att ha tillgang till snabbt bred-
band. Utbyggnaden pa landsbygden ar fortsatt starkt
bero-ende av stoédmedel for att investeringarna ska vara
for-svarbara.

Flera utbyggnadsprojekt pagar. Under hosten 2022 har
VOKBY bredband fardigstillt utbyggnadsprojektet runt St.
Aby landsbygd dar ungefar 170 byggnader har blivit an-
slutna till fiber. Under ar 2023 férvantas utbyggnadspro-
jektet vid Dagsmosse att fardigstallas dar ungefar 60 bygg-
nader har mojlighet att ansluta sig. Likasa kommer ut-
byggnadsprojektet i Odeshdgs titort att fardigstéllas un-
der varen 2023, vilket kommer innebéra att samtliga
byggnader i Odeshégs titort kan ansluta sig till fiber.

| december 2022 beviljades kommunen aven bidrag for
utbyggnad av ytterligare tvd omraden, St Krokek och Ode-
bjérnarp/Rédjesjon, som ska byggas ut under 2023-2025.
Totalt ror det sig om ca 115 permanentbostdder samt fler-
talet fritidshus.

Sammantaget under mandatperioden kan konstateras att
malet om att 6ka fiberutbyggnaden i hela kommunen har
uppfyllts.

o Forbattrade kommunikationsmojligheter

Beskrivning

Maijligheterna att pendla till och fran kommunen &r vik-
tiga inte minst for att forsorja naringslivet med kompe-
tens. Tillgangen pa kollektivtrafik maste darfor 6ka och
vagnatet vara av god kvalité for att underlatta for alla de
som inte nas av kollektivtrafik. Dessa fragor hanteras av
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regionen och staten varfér kommunens paverkansarbete
maste prioriteras.

Kommentar

Ostgotatrafiken genomférde &r 2021 en trafikutredning av
kollektivtrafiken i Odeshégs kommun och beslutade daref-
ter om ett nytt trafikupplagg som ska borja galla fran som-
maren 2024. Kommunen har varit mycket aktiv under ar-
betets gang, bland annat genom att ta fram utredningar
och underlag om expressbusstrafik och pendlingsstatistik,
med syfte att forsoka forbattra kollektivtrafiken i alla de-
lar. Det nya uppldgget som region Ostergétland har beslu-
tat innebar dock bade forbattringar och férsamringar jam-
fort med dagens trafik. Ostgotatrafiken har fatt i uppdrag
att se over utokade nartrafiksmojligheter och andra 16s-
ningar for bland annat gymnasieungdomar som riskerar
att drabbas negativt av det nya trafikupplagget. Kommu-
nen 3r fortsatt aktiv i dessa dialoger med regionen, Ostgé-
tatrafiken och Tranas kommun.

Sammantaget under mandatperioden kan konstateras att
kommunikationsmgjligheterna inte har férandrats. Fran ar
2024 kommer en 6kad turtathet till Mjolby att borja galla.
Malet kan darmed anses delvis vara uppfyllt.

Odeshog en trygg kommun med hég kvalité i den
kommunala servicen

o Sakra grunduppdraget

Beskrivning

For att veta om vi levererar kommunal service med basta
moijliga kvalité ar det viktigt att beskriva vilket grundupp-
drag vi har och med vilken kvalité vi levererar det uppdra-
get. Arbetet med att ldgga om lednings- och styrningssy-
stemet maste darfor fortsatta och intensifieras kom-
mande planperiod.

Kommentar

Forsta steget mot en omlaggning av styrning och ledning
har tagits under mandatperioden da styrdokumentet som
reglerar fragan antagits av kommunfullmaktige. Styrmo-
dellen med tillitsbaserad styrning behover kontinuerlig ut-
veckling och anpassning for att vara funktionell. Pande-
min har forsvarat arbetet och gjort att arbetstid inte kun-
nat prioriteras for arbetet.

Styrmodellen har arbetats med i kommundirektérens led-
ningsgrupp for att forbattras. Planeringsarbete pagar for
gemensam utvardering med den politiska ledningen for
kommande mandatperiod sa styrdokumenten kan utveck-
las och goras an mer dndamalsenliga.

Sammantaget for mandatperioden kan konstateras att
malet delvis ar uppfylit.
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o Okad digitalisering

Beskrivning

Digitaliseringen kommer vara en viktig faktor for att sdkra
kvalitén i den kommunala servicen. Antalet e-tjanster och
anvandningen av digital teknik ska 6kas. Invanarnas in-
tresse for digital teknik och deras tillgang till uppkopp-
lingar av god kvalitét maste darfoér ocksa oka.

Kommentar

Kommunen har nu en antagen digitaliseringsstrategi med
tillhérande handlingsplan. En forvaltningsovergripande di-
gitaliseringsgrupp ar bildad. Kommunens digitaliserings-
arbete knyts samman med kommunalférbundet Itsam och
de andra medlemskommunerna. Forslag till en ny hand-
lingsplan for kommande ar ar framtaget.

Under mandatperioden har utbyggnaden av bredband
fortsatt. Ekonomiskt stod fran PTS &r beslutat sa fortsatt
utbyggnad kommer ske kommande mandatperiod.

Pandemin tvingade manga manniskor att bli mer digitala —
bade pa arbetsplatser och i privatlivet. | kommunens verk-
samheter 6kade den digitala kompetensen inom flera om-
raden.

Det har genomforts flera olika insatser for att 6ka med-
borgarnas digitala formaga. Sarskilda insatser har gjort for
att oka aldre invanares digitala delaktighet.

Sammantaget for mandatperioden kan konstateras att
malet ar uppfyllt.

o Utveckla dialogen med medborgarna

Beskrivning

Utveckla nya kanaler for en battre dialog med vara med-
borgare, t.ex. genom medborgarpetition och tips/syn-
punktsportal etc.

Kommentar

Gallande detta mal bedoms det behdvas ytterligare ar-
bete for att malet ska nas. Arbetet har inte forts framat
som planerat pa grund av pandemin, Ukrainakrisen men
dven pa grund av personalomsattning pa kommuncentrala
funktioner.

Sammantaget for mandatperioden kan konstateras att
malet inte ar uppfyllt.

Personalpolitiska mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att
faststélla personalpolitiska mal da personalen dr kommu-
nens framsta resurs. Att Odeshég ar en attraktiv arbetsgi-
vare som har |att for att rekrytera och behalla personal &r
viktigt saval for den enskilde medarbetaren som fér kom-
munens ekonomi.

FORVALTNINGSBERATTESE

o Odeshégs kommun ska vara en attraktiv ar-
betsgivare

Beskrivning

Personalen ar kommunens viktigaste tillgang. Engagerad
och kompetent personal som verkar i en god arbetsmiljo
ar en forutsattning for att vi ska kunna leverera den verk-
samhet som kommuninvanarna férvantar sig. Att fora en
aktiv l6ne- och personalpolitik som framjar rekrytering
och var férmaga att behalla medarbetarna ar darfor av
stor vikt for att vi ska lyckas med vart uppdrag.

Kommentar

Under arets borjan pagick fortfarande pandemin vilket pa-
verkat manga medarbetare negativt da det har satt flera
verksamheter under stor pafrestning.

Efter pandemin kom invasionen av Ukraina vilket dven de
paverkar samhallet i stort med 6kade branslepriser, 6kade
elpriser parallellt med oro for begransad elleverans, all-
manna prisdkningar och inflation. Detta paverkar dven
Odeshdgs kommun som attraktiv arbetsgivare da vi behs-
ver kunna rekrytera medarbetare som pendlar in till kom-
munen.

Under mandatperioden har ett flertal medarbetarenkater
genomforts som generellt visar mycket goda resultat.

Kompetenshéjande insatser har genomforts i Battre ar-
betsmiljo for chefer och skyddsombud.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ar en stan-
digt pagaende process. En viardematare ar hur val kom-
munen lyckas behalla medarbetare och rekrytera nya. Un-
der pandemin var inte rorligheten pa arbetsmarknaden
sarskilt stor. Men rorligheten 6kade nar pandemin var
dver. Positivt ar att Odeshdg har varit en attraktiv arbets-
givare i de rekryteringar som genomforts och att vi har
kunnat attrahera kompetenta nya medarbetare.

Malet bedéms vara uppfyllt.

o Odeshégs kommun ska vara en innovativ och
jamstalld arbetsgivare

Beskrivning

| kommunen arbetar vi utifran synsattet att medarbetaren
som ar narmast brukare/eleven/kunden bast kan bedéma
dennes behov. Den tillitsbaserade styrningen ar dock vare
sig kontrollfri eller saknar ndrvarande och ansvarstagande
chefer. Innovationstankande och férnyelse ar en naturlig
del av medarbetarens arbetsinsats och att prova nytt, sar-
skilt inom det digitala omradet, ar alltid positivt. Att vara
en arbetsgivare som aldrig gor skillnad pd medarbetare
och medarbetare ar en sjalvklarhet!
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Kommentar
Mandatperioden har praglats av pandemin och den efter-
féljande Ukrainakrisen som gett ett oroligt varldsldge och
kostnadsokningar inom en rad omraden.
Under pandemin stalldes kommunen som arbetsgivare
och medarbetarna infér manga utmanande och helt nya
situationer. Utifran resultaten i medarbetarenkaten ar
anda slutsatsen att organisationen klarat av den svara be-
lastningen som pandemin var forhallandevis val.
Kommunen anvander medarbetarnas individuella kompe-
tens forvaltningsovergripande utifran ett helhetsperspek-
tiv av verksamhetens behov. Det ger medarbetarna goda
utvecklingsmojligheter.
D3 det mot slutet av perioden blev mojligt igen med fy-
siska moten har en rad utbildningar kunnat genomforas.
Bland annat har det genomforts tva utbildningsomgangar
i systematiskt arbetsmiljoarbete (BAM) via kommunens
foretagshalsovard. Deltagare var fackliga foretradare samt
chefer pa olika nivaer inom kommunen samt kommunens
bolag.
Lonekartlaggning har genomforts utifran diskrimineingsla-
gens krav pa aktiva atgarder. Resultatet visar pa att det
inte forekommer nagra osakliga I6neskillnader mellan
kvinnor och man.
Malet bedéms vara uppfyllt.
Finansiella mal

o Resultatet ska uppga till i genomsnitt minst

2,5 % (varav 1,5 % for att klara komponents-
avskrivningarna).

Beskrivning
Resultatnivan mats i forhallande till skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag. Det ar av stor vikt att arbeta med att
Oka utrymmet for att pa sikt kunna investera med egna
medel men ocksa for att sdkra resurserna till verksamhet-
ernas grunduppdrag. Pa sikt bor nivan 3,5 % nas dels for
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att 6ka marginalerna fér en forsémrad ekonomi i riket
dels for att kunna investera med egna medel.

Kommentar

Genomsnittsresultatet for aren 2019-2022 uppgar till 5 %
av skatter och generella statsbidrag. 2019 var resultatet
1%, 2020, 6 % och 2021, 7 % och for ar 2022 &r landade
resultatet pa 6,0 % av skatter och generella statsbidrag.
Fullmé&ktiges uppsatta mal om ett genomsnittligt resultat
pa 2,5 % for mandatperioden ar uppfylit.

o Investeringar exkl. taxefinansierade verksam-
het ska over tid finansieras till 100 % med
egna medel

Beskrivning

Kommunen ska ha en investeringsplan som omfattar
minst 10 ar for att sdkerstélla att de investeringar som
gors och de Ian som ar nédvandiga att ta kan aterbetalas
inom en rimlig tidsperiod. Under planperioden ska kom-
munen ta fram regler och riktlinjer i styrdokumentet "eko-
nomiska styrprinciper” for vad som ar en rimlig tidsperiod
och hur investeringskalkylerna ska utformas sa att aterbe-
talning av 1an klargors i samband med att ett investerings-
beslut fattas.

Kommentar

Uppdraget som kommunstyrelsen gav kommunlednings-
forvaltningen att ta fram riktlinjer for “ekonomiska styr-
principer” har genomforts. Riktlinjerna faststalldes av
kommunfullmaktige i juni 2020.

Fran och med budgetar 2021 finns framtagna och av full-
maktige beslutade 10- ariga investeringsplaner.

Till taxefinansierade investeringar rdaknas investeringar i
VA- och renhallningsverksamheten. Dessa aktiverade in-
vesteringar uppgar pa balansdagen till 135 mnkr. Kommu-
nen har lan pd 116 mnkr. Det innebar att kommunfull-
maktiges beslutade mal foljs.
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Uppdrag
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Startdatum
2021-01-01

Uppdrag

Kommunstyrelsen ska ta fram en na-
ringslivsstrategi for att utveckla nuva-
rande och framtida naringsliv.

Samhéllsbyggnadsnamnden: Gestalt- 2021-01-01-
ningsprogram — Centrumutveckling. Ar-

beta vidare och samordna genomfo-

randet fér attraktivare centrum i Odes-

hog och Hastholmen samt dess en-

tréer, bland annat genom att ta fram

ett gestaltningsprogram.

Barn- och utbildningsnamnden: Med 2022-01-01
stod av ledande forskning foresla och
prova olika atgarder i syfte att framja
skolndrvaron. Arbetet bor vara kom-
mundvergripande och externa parter

bor vara delaktiga.

Socialndmnden: Fortsatta utveckling 2022-01-01
Solgardens aldrecentra, satsning pa

dagverksamhet och Rehab

Avstdmning avkastningskrav i dgardirektiv

Slutdatum
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-11-30

Kommentar

Kommunfullméktige har antagit den av kommunledningsférvaltningen genom
naringslivsfunktionen framtagna naringslivsstrategin. Strategin ar framtaget i di-
alog med foretag, foretagarféreningar, naringslivsorganisationer och kommundi-
rektorens ledningsgrupp framst under hosten 2021 och ar resultatet av works-
hops, intervjuer och analys av Svenskt naringslivs enkat.

Kommunens viljeinriktningar i 6versiktsplanen som antogs av kommunfullmak-
tige 2020-09-14 &r en viktig del och har integrerats i ndringslivsstrategin.
Uppdraget slutredovisades i kommunfullméktige i december samtidigt som ett
framtaget gestaltningsprogram antogs. Gestaltningsprogrammet syftar till att
lyfta vikten av en god gestaltad milj av de offentliga rummen i Odeshégs kom-
mun. Utdver arbetet med gestaltningsprogrammet har samhallsbyggnadsfor-
valtningen samordnat andra projekt som har paborjats/genomforts for attrakti-
vare centrum i Odeshdg och Hastholmen i enlighet med uppdraget. Bland annat
har férvaltningen skt och tilldelats regionalt bidrag for platsutveckling for at-
traktivare centrum. Dessa medel medfinansierar ny belysning pa torget som
kommunstyrelsen har beslutat om.

Uppdraget slutredovisades under februari 2023. Barn- och utbildningsndmnden
drev uppdraget som ett projekt under hostterminen 2022. Nu nar projektet ar
avslutat kommer arbetet kring problematisk

skolfranvaro att fortsatta i ordinarie verksamhet. Studien blir en del av bakgrun-
den och ett avstamp for det hogt prioriterade arbetet med att fortsatt

framja narvaro och héja kommunens maluppfyllelse gallande bade meritvéarde
och andelen behoriga till gymnasiet. Nasta steg i arbetet ar att initiera en
uppdatering av systematiska kvalitetsarbetet och dess arshjul, samt genom
detta ocksa aktuella rutiner kring exempelvis elevhalsans arbete och arbetet
kring trygghet och studiero. Planen ar att tillsammans med utvecklingsgrupp och
de nya forsteldraruppdragen implementera de forandringarna under ar 2023.

Uppdraget slutredovisades i februari 2023. Den ambitionsokning, avseende upp-
draget, som namnden och verksamheten planerat for kom tyvérr att paverkas
mycket negativt pga konsekvenserna av Covid-19. Besoksrestriktioner, bedom-
ning av smittorisk och 6vriga skyddsatgarder har beslutats i samrad med smitt-
skyddslakare. Trots svarigheterna som pandemin orsakat sa utokades tjansten
som verksamhetsledare, med ansvar for Solgardens dagverksamhet, till ett hel-
tidsuppdrag. Under varen erbjods dock aktiviteter och dagverksamhet enbart till
dldre inom vart sirskilda boende (SABO) for att efter augusti aterigen dagverk-
samheten dven for dldre som bor utanfér Solgarden.

Mycket tid har dgnats at utbildning av 6vrig personal inom SABO och hemtjnst.
Avseende forflyttningsteknik och nya hjalpmedel, ex satsningen pa strumppa-
dragare inom hemtjanst.

Personalens samarbete med Samhallsbyggnadsnamndens

bygglovshandlaggare har ocksa fortsatt utifran projektet "Hjalpmedel fére bo-
stadsanpassning”. Under aret har nya aktiviteter provats tex att bygga tillfalliga
golv och nyttja kilar som undanrojer problem med trosklar..

Koncernenhet Mal

Utfall Foregdende ar

Odeshogsbostader 4%

5,33% 5,83%
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Resultat och ekonomisk stallning
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| avsnittet gors en utvardering av den ekonomiska stéllningen utifran kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Finansiell analys

Modell fér finansiell analys

For att beskriva Odeshdgs kommuns férmaga att uppratta
god ekonomisk hushadllning anvénds en finansiell analys-
modell, som bygger pa fyra olika perspektiv:

e Resultat - Vilken balans har kommunen haft 6ver sina
intdkter och kostnader under aret och over tid

*  Kapacitet - Vilken kapacitet finns for att mota finansi-
ella svarigheter pa lang sikt?

e Risk - Foreligger nagra risker som kan paverka resultat
och kapacitet?

Kontroll - Vilken kontroll finns 6ver den ekono-

miska utvecklingen

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal finansi-
ella nyckeltal som har till uppgift att belysa stallning och
utveckling inom de fyra perspektiven.

Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifi-
era eventuella finansiella problem och klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning eller e;j.

FINANSIELLA MAL

Maluppfyllelse under mandatperioden.

o Finansiellt mal 1

Resultatet ska uppga till i genomsnitt minst 2,5 %
(varav 1,5 % for att klara komponentsavskrivningarna).
Ar malet uppnétt 2022?

Resultatet for 2022 uppgar till 6,2 %

o Finansiellt mal 2

Investeringar exkl. taxefinansierade verksamhet ska
over tid finansieras till 100 % med egna medel.

Ar malet uppfyllt 2022?

Taxefinansierade investeringar uppgar till 135 mnkr
samtidigt som lanen uppgar till 116 mnkr.

Resultat & kapacitet

For att uppna kommunallagens bestammelser om god
ekonomisk hushallning har kommunfullméaktige faststallt
tva finansiella mal enligt ovan.

Arets resultat

Kommunens resultat 2022 uppgar till 23 mnkr, vilket over-
stiger det budgeterade resultatet pa 12 mnkr med 11
mnkr. Jamfoért med 2021 har resultatet férsdmrats med 2
mnkr.

De framsta orsakerna till resultatférandringen mellan
aren ar de pandemirelaterade tillskott fran staten som
kommunen fick under 2021 samt kostnadsminskningen

som foljde i sparen av att verksamheter inte kunnat ge-
nomforas p.g.a. pandemin.

Resultat
2022 2021 2020
Arets resultat (mnkr) 23 25 21
Resultat/skatter och bidrag (%) 6 7 6

Utveckling av verksamheternas nettokostnader i
forhallande till kommunalskatt och generella
statsbidrag

En forutsattning for sund ekonomi dr balans mellan intak-
ter och kostnader. For att behalla ett kort- och langsiktigt
finansiellt handlingsutrymme, kravs att det aterstar en an-
del av de |6pande intdkterna for att finansiera framtida in-
vesteringar och pensionskostnader.

Under 2022 har 93,8 procent av intdkterna fran kommu-
nalskatt och generella statsbidrag forbrukats i den 16-
pande verksamheten inklusive avskrivningarna. Det un-
derskrider fullmaktiges mal att na ett resultat 2022 pa 3,5
procent, vilket innebar att 96,5 procent maximalt far for-
brukas.

Skatteintdkterna 6kade under aret med 5 procent och
nettokostnaderna 6kade med 6 procent. Detta ar en ne-
gativ utveckling ett normalar eftersom en kostnadsokning
som ar hogre an intaktsokningen urholkar ekonomin pa
sikt.

Skatte- och nettokostnadsférandring

% 2022 2021 2020
Nettokostnader 6 4 4
Skatter och statsbidrag 5 5 9

Personalkostnaderna inklusive ersattningar och pensions-
kostnader stod for 50 procent av arets samtliga driftskost-
nader och uppgick till 223 mnkr. Direkta I6nekostnader
o6kade med ca 1 procent under 2022 och uppgick till 206
mnkr.

Kommunalskatt

En viktig del i bedomningen av kommunens finansiella ka-
pacitet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor. En hog kommunalskatt ger till exempel ett
mer begransat handlingsutrymme att generera en intakt-
sokning denna vag.

Odeshdgs kommuns skattesats hdjdes med en krona infér
2020. Darefter aterfinns kommunens skattesats nast
hogst i lanet. Dessutom ligger den hogre an snittet i lanet.
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Kommunalskatt

% 2022 2021 2020
22,60 22,60 22,60
21,23 21,23 21,23

Odeshégs kommun
Ostergétlands kommuner

Under aret erhalls preliminara kommunalskatteintakter.
De justerades enligt prognosen pa slutavrakning som SKL
presenterar i december varje ar. Justeringen for 2022 var
+6,2 mnkr. Den definitiva slutavrakningen for 2021 ars de-
klarationer medfor en korrigeringspost pa +1,7 mnkr som
paverkar bokslutsresultatet 2022.

Arets investeringar

Enligt kommunfullmé&ktiges andra finansiella mal ska skat-
tefinansierade investeringar 6ver tid vara sjalvfinansi-
erade.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investering-
arna som kan finansieras med internt tillforda medel, det
vill séga summan av avskrivningar och resultat. En sjalvfi-
nansieringsgrad pa 100 procent eller mer innebér att inga
Ian behovs for investeringarna.

Summan av kommunens nettoinvesteringar fér 2022 ar
28 mnkr, se sid 44. Avskrivningar och resultat uppgar till
41 mnkr. Detta ger en sjalvfinansieringsgrad under 2022
pa 100 procent for kommunens totala investeringar.

Om fullmaktiges mal ska vara uppfyllt sa ska de taxefinan-
sierade investeringarna vara hogre an kommunens lang-
fristiga skuld. Det forhallandet &r att taxefinansierade in-
vesteringar uppgar till 135 mnkr medan kommunens lang-
fristiga skuld uppgar till 116 mnkr vilket innebar att malet
uppfylls pa balansdagen.

Sjalvfinansiering

% 2022 2021 2020

Nettoinvestering totalt 100 100 100

Skattefinansierad investering 100 100 100
Soliditet

Soliditeten uttrycker i vilken grad kommunens tillgangar
har finansierats med egna medel, alltsa inte genom lan.
Soliditeten kan darfor sagas aterspegla kommunens lang-
siktiga ekonomiska styrka.

Kommunens soliditet for 2022 ligger pa 49 procent, vilket
ar en forbattring med 4 procentenheter mot foregédende
ar. Soliditeten medraknat skulder utanfor balansrak-
ningen (pensioner intjanade fore 1998 i den sa kallade an-
svarsforbindelsen) har 6kat med 6 procentenheter till 27
procent. Forbattringen beror pa minskad pensionsskuld
tillsammans med ett starkt resultat.

FORVALTNINGSBERATTESE

Soliditet

% 2022 2021 2020
Soliditet 48 45 41
Soliditet inkl. ansvarsférbin-

delse 26 21 15
Lan

Kommunens langfristiga laneskuld uppgick vid arsskiftet
till 116 (131) mnkr. Minskningen beror pa ej genomforda,
budgeterade investeringar. Langivare ar Kommuninvest.

Risk & kontroll

Likviditet

Likviditet ar ett ord som kan anvandas i flera sammanhang
for att illustrera betalningsférmaga eller formaga att er-
halla kontanter. Likviditeten visar férmagan att betala 16-
pande utgifter och forfallna skulder i ratt tid. For att mota
svackor i likviditeten har kommunen en checkrakningskre-
dit pa 15 mnkr. De likvida medlen som vid arets slut upp-
gick till 45 (45) mnkr var placerade pa kommunens kon-
cernkonto hos Swedbank.

Likviditeten kan ocksa beskrivas som omsattningstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet.
Om mattet ar 100 procent innebar det att omsattningstill-
gangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju
lagre tal desto storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet

% 2022 2021 2020
Inklusive semesterléneskuld 100 100 93
Exklusive semesterloneskuld 100 100 100

| kommunens kortfristiga skulder fér 2022 ingar en se-
mesterléneskuld pa cirka 11 mnkr som inte forvdantas om-
sattas inom de ndrmaste aren. Tabellen visar kassalikvidi-
teten bade med och exklusive denna skuld. Kassalikvidite-
ten ar oférandrad jamfort med foregaende ar.

Rantor

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att redovisa rante- och
valutarisker. Med ranterisk menas risken for forandringar
i rantenivan. Valutarisk betyder risk for kursforluster vid
utlandslan.

Om den genomsnittliga rantan pa hela laneskulden okar
med 1 procent 6kar nettokostnaden med 1,1 mnkr. Ge-
nomsnittsrantan ar oférandrad fran aret innan och lag pa
1,5 (1,5) procent. Nagon valutarisk foreligger inte da kom-
munen inte har nagra utlandslan.

Finanspolicy

Den av fullméaktige beslutade finanspolicyn faststaller att
den 6vergripande malsattningen for skuldférvaltning ar
att sdkerstalla betalningsférmagan pa kort och lang sikt
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samt att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer maxi-
mera det finansiella resultatet. For att minska finansie-
ringsrisken ska kapitalbindningen spridas dver tid med
nedanstdende tabell som vagledning. Kapitalbindningen
ar marginellt hogre pa [an inom 2-3 ar samt 4-5 ar.

Loptid (ar) Fordelning enl fi- Befintliga
nanspolicyn (%) 1an (%)
<1ar 0,00 - 20,00 17,24
1-2ar 0,00 - 20,00 11,21
2-33r 0,00 - 20,00 24,14
3-43r 0,00 - 20,00 17,24
4-53r 0,00 - 20,00 21,55
5-6ar 0,00 - 20,00 8,62
6-7ar 0,00 - 20,00 0,00
7-8ar 0,00 - 20,00 0,00
8-9ar 0,00 - 20,00 0,00
9<ar 0,00 - 20,00 0,00

For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i I3-

neportfoljen spridas 6ver tid. | kommunen ska nedansta-

ende portfdlj vara vagledande. Rantebindningen foljer ka-

pitalbindningen vilket innebar att dven rantebindningen

ligger ndgot hogre under aren 2-5. Da inga lan forfaller ef-
ter 6 ar sa har vi heller ingen rantebindning efter dessa ar.

De rorliga lanen ligger pa samma niva bade avseende ka-
pitalbindning och rantebindning. Snittrantan har under

aret varit 1,5 procent.

Rantebindning (&r) | Férdelning enl fi- | Befintliga
nanspolicyn (%) 1an (%)
<1ar 15,00 - 35,00 17,24
1-3ar 5,00 - 25,00 36,34
3-5ar 10,00 - 30,00 38,79
5-7ar 10,00 - 30,00 8,62
7-10ar 10,00 - 30,00 0,00
Snittrantebindning 3,00 - 5,00 2,86

Arets pensionskostnader
Pensionskostnaderna utgor en risk for kommunen nar

dessa pa sikt 6kar. Dessa bestar av flera delar. Loneskatt
pa 24,26 procent ar inkluderade.

1. Pensionskostnader for nuvarande pensionarer, 7 (7)

mnkr.

2. Premier for forsakringslosning, 3 (5) mnkr.

3. Premier for avgiftsbestamd alderspension, 9 (9) mnkr.
4. Finansiell kostnad for pensionsavsattningen, som re-

dovisas under finansiella kostnader i resultatrak-
ningen, 104 (53) tkr

For 2022 uppgick de totala pensionskostnaderna i resul-

tatrakningen till 19 (21) mnkr. Ansvarsférbindelsen mins-

kade med 4 (3) mnkr. inklusive I6neskatt. Posten redovi-
sas enligt lag, den sa kallade blandmodellen och ingar inte

i balansrakningen.

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt upp-
gar 2022 till 107 (111) mnkr. Den stérsta delen av skulden
redovisas inom linjen bland ansvarsférbindelser. Ansvars-
forbindelsen har de senaste aren minskat till foljd av

hogre utbetalningar @n upprakningsposter.

Kommunen har beslutat att hela pensionsavgiften enl.
pensions och forsakringsavtalet PFA98 (KAP-KL), ska av-
sattas som individuell del. Formansbestamd alderspens-
ion, efterlevandepension till vuxen samt barnpension har
kommunen valt att férsékra bort. Kvar finns dock en liten
pensionsskuld i kommunens balansrdkning. Dels den de-
len som beskrivs ovan for personer fodda 1937 eller tidi-
gare, dels garanti- och visstidspensioner samt en liten del
av den férmansbestamda alderspensionen for personer
som hunnit ga i pension innan forsakringen tecknades. |
skulden ingar dven avsattning for vara fortroendevalda,
OPF-KL. Dessa delar forvaltas av arbetsgivaren genom s.k.
aterlan och anvands darmed i den I6pande verksamheten.
Se sid 31 under Tillaggsupplysningar.

Pensionsmedelsforvaltning,

(mnkr) 2022 2021 2020
Ansvarsforbindelse 103 106 109
Avsattning pensionsskuld 4 4 5
Finansiella placeringar 0 0 0
Tot pensionsférpliktelser 107 110 114

| Aterldnas i verksamheten | 107 | 110 | 114 |

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet
En viktig forutsattning for att uppna god ekonomisk hus-

hallning ar att kommunens namnder klarar av att bedriva

verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill sdga att

det finns en budgetféljsamhet i kommunen.

Budgetféljsamhet
(mnkr)
Avvikelser namnder
Avvikelse arets resultat

2022
-12

2021

11

10
14

2020

5
10

Alla nédmnderna visar underskott pa tillsammans -12

mnkr. (se verksamhetsberattelser pa sid 46)

Finansforvaltningen gor ett 6verskott pa ca 23 mnkr.

Prognosavvikelser

En god prognossakerhet innebar att kommunen har lt-

tare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa kort

sikt. Under 2022 visar ndmnderna sammantaget en nega-

tiv budgetavvikelse pa -4 procent och finansférvaltningen

visar en positiv budgetavvikelse pa +6 procent. Budget-
uppfoljningar redovisas pa sid 40.
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Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning
Arets resultat uppgar till 6,1 procent av skatter och bidrag
och ligger i linje med det tre senaste aren. Orsaken till de
hoga resultaten beror huvudsakligen pa en stark skatteun-
derlagstillvaxt i ar och aret innan och en tillfallig effekt

av statens tillskott av bidrag. Balanskravet uppnas fortsatt
och det genomsnittliga resultatet under trearsperioden ar
23 mnkr per ar, vilket motsvarar 6,5 procent av skatter
och bidrag. Det kan jamféras med kommunens mal pa 2,5
procent.

Soliditeten under senaste trearsperioden 6kar med

7,1 procentenheter. Sett ur ett langre perspektiv har
soliditeten starkts med 15 procentenheter fran 2012

till 48 procent 2022.

SKR skriver i ekonomirapporten fran oktober 2022 att det
ekonomiska resultatet i kommunsektorn var rekordhogt
2020, for att dvertraffas ar 2021. Aven 2022 beriknas re-
sultatet bli starkt, om an pa en mer normal niva, for att
sedan falla till ett berdknat underskott 2023. Detta géller
sven Odeshog.

Hur kan da denna starka ekonomi férsvagas sa snabbt?
For det forsta ar det viktigt att papeka att bade 2020,

Balanskravsresultat
Balanskravsutredning

FORVALTNINGSBERATTESE

20210ch 2022 ars starka resultat framst berodde pa tillfal-
liga faktorer och inte pa dverskott i verksamheterna.
Overskotten kom i stéllet framst fran hoga statsbidrag,
betydligt hogre skatteintdkter dn forvantat.

Det forvantade snabba fallet till 2023 &r dven en foljd av
att inflationen 6kar rekordsnabbt, till och med snabbare
an skatteintakterna. Inte minst paverkar inflationen pens-
ionskostnaderna som berdknas 6ka kraftigt 2023 och 2024
jamfort med 2022.

For att klara den allt tuffare ekonomiska situationen be-
hover vi stalla om, arbeta annorlunda och prioritera for
att hantera de framférallt de demografiska utmaningarna
i framtiden. Det gdllde darmed att anvanda det tillfalliga
Overskotteten pa ett satt som minskar kostnaderna i
framtiden och inte 6ka kostnaderna i verksamheterna ef-
tersom det framat inte finns finansiering for det. For att
mota framtida Idgkonjunkturer har kommunen avsatt
maximalt till en resultatutjamningsreserv. Vid en lagkon-
junktur finns mojlighet att utnyttja reserven om kommu-
nen skulle visa underskott ett sddant ar. Detta utnyttjas i
budgeten fér 2023.

Resultatrakningen ska utgora utgangspunkten for avstamning mot kommunallagens krav pa ekonomisk balans genom att
varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter balanskravsjusteringar. Ett positivt resultat kravs for att sakra
det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna,
ska det negativa resultatet 3terstillas under de nirmast féljande tre &ren. Odeshdgs kommun har inget negativt balanskravs-
resultat att aterstalla sedan tidigare ar. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 22 mnkr.

Balanskravsutredning

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat 23 25 21 4 9
Reavinst 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23 25 21 4 9
Medel till/fran resultatutjamningsreserven -1 0 -1 0 0
Arets balanskravsresultat 22 25 20 4 9

Resultatutjamningsreserv

Odeshdgs kommun har ett av kommunfullméktige antaget regelverk fér god ekonomisk hushallining och resultatutjamnings-
reserv, RUR. Regelverket ger kommunen majlighet att reservera delar av positiva resultat tills RUR uppgar till tre procent av
kommunalskatt och generella statsbidrag. Tidigare ars 6verskott kan sedan anvdndas for att jamna ut minskade skatteintak-
ter enskilda ar vid lagkonjunktur. RUR uppgar till 11 mnkr efter 2022 ars avsattning (se tabell ovan).

RUR utredning

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23 25 21 4 9
2 % av kommunalskatt och generella statsbidrag 7 7 7 6 6
Mojlighet till resultatutjdmningsreserv 16 18 14 -2 3
Maximal RUR enl riktlinje (3% av skatter och utjamning) 11 10 10 9 9
RUR enligt beslut 11 10 10 9 9
lanspraktagande av RUR 60% 0 0 0 0 0
Aterstar av RUR 11 10 10 9 9
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Vasentliga personalforhallanden

Alders- och konsfordelning

FORVALTNINGSBERATTESE

Antal 0-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-67 ar
Totalt 32 78 92 101 67
varav

Man 13 14 15 15 16
Kvinnor 19 64 77 86 51

Utifran organisationens aldersstruktur ser vi att inom 5-10
ars perspektiv star vi infor stora pensionsavgangar. Uti-
fran denna demografiska struktur behover vi pa en éver-
gripande niva initiera aktiviteter for strategisk kompetens-
forsorjning inom alla delar i kompetensforsérjningskedjan.
Bade vad det galler attrahera och rekrytera delar, men
ocksa behalla perspektivet och maéjligheter till forlangt ar-
betsliv, samt organisera och bemanna, och nya arbetssatt.
Ett arbetat med att presentera en 6vergripande kompe-
tensforsorjningsstrategi ar initierat och berdaknas kunna
presenteras under kvartal tva 2023.

Genomsnittlig utbildningsniva

Organisationen saknar i nulaget detaljerad data pa indi-
vidniva nar det galler utbildningsniva for majoriteten av
rollerna inom organisationen. Vid en 6versiktlig genomlys-
ning kan dock en stor variation utldsas nar det galler ut-
bildningsnivan mellan foérvaltningar. Inom kommunled-
ningsforvaltning samt samhallbyggnadsforvaltning inne-
har den absoluta majoriteten en hogskoleexamen om tre
ar eller mer. For bildningsférvaltningen har ungefar half-
ten av medarbetarna en hogskoleexamen och 6vriga har
en gymnasieutbildning om minst tre ar. Socialforvalt-
ningen har en hég andel medarbetare med gymnasieexa-
men och hogskoleexamen aterfinns foretradesvis pa spe-
cialist och chefsroller inom férvaltningen. HR/l6ne-en-
heten ar fornarvarande i process for upphandling av HR-
system i samrad med kommunalférbundet ITSAM. Utifran
eventuella resultat i denna process kan organisationen pa
sikt fa en verksamhetsutveckling och 6kade majligheter
digitaliseringsmojligheter inom HR-processer for att en-
klare kartlagga organisationens kompetens- och utbild-
ningsniva.

Arbete med personalférsorjning

Under aret har en 6kande personalomséattning kunnat
identifieras inom vissa yrkesgrupper. Pa grund av relativt
sma medarbetargrupper med specialistkompetens finns
en risk for kompetensbrist vid hég personalomsattning
inom dessa medarbetargrupper.

Under aret har detta medfort ett 6kat arbete med strate-
gisk kompetensforsorjning i flera olika aktiviteter, nagot
som medfort en hanterbar situation under en for dvrigt
turbulent pandemiperiod. Inom yrkesgruppen med ett
identifierat hogre behov av resurser till f6ljd av personal-
omsattning och sasongsvariationer férekommer riktade
insatser i form av marknadsféringsaktiviteter gentemot
studenter och yrkesverksamma, tillhandahallande av
praktikplatser och introduktionsjobb. Dessa har dock un-
der delar 2022 i manga fall fatt sta tillbaka for att be-
gransa risken for smittspridning, nagot som pa lang sikt
kan fa negativa effekter for personalférsérjningen.

Kompetensutveckling

Inom koncernen drivs kompetensutveckling féretradesvis
utifran respektive forvaltnings identifierade behov och
formella krav. For centrala behov sdsom exempelvis
chefsutveckling och arbetsmilj6é koordineras och finansie-
ras detta genom den centrala HR-funktionen.

Under 2022 har det genomforts en arbetsmiljoutbildning
(BAM = battre arbetsmiljo) av foretagshalsovarden som
erbjudits samtliga chefer och skyddsombud i organisat-
ionen. Detta har varit en uppskattad utbildning av delta-
garna, och i HR-enhetens planering ligger att vart annat
eller vart tredje ar ha en uppdateringsutbildning inom ar-
betsmiljo, samt for nytilltradda chefer och skyddsombud.
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Total sjukfranvaro av den sammanlagda arbetsti-

Sjukfranvaron har 6kat nagot mellan 2021 och 2022 inom

den bade férvaltningsorganisationen och kommunkoncernen i
Sjukfranvaro % Kommunen Koncernen sin helhet. Vad det avser genomsnittligt antal sjukdagar
2022 | 2021 | 2022 | 2021 per anstéllt har det ocksa 6kat pa samtliga forvaltningar,
Totalt 7.4 6,6 71 6,7 forutom Odeshdgsbostider, den férvaltningen som har
Kvinnor 8,2 7,2 71 7,4 den storsta 6kningen under 2022 dr kommunledningsfor-
Man 3,6 3,8 5,0 5,0 valtningen. Forklaringen till detta &r att det ar en av de
29 ar och yngre 6,2 5,7 6,2 5,7 mindre forvaltningarna i form av antalet anstélla, samt att
30-49 ar 7,4 6,2 7,2 6,4 kommunledningsférvaltningen har haft nagra langre sjuk-
50 &r och 3ldre 7,9 7,3 7,3 7,4 skrivningar. Férebyggande och framjande arbetsmiljoat-
Langtidsfranvaro 32,2 33,0 31,4 34,5 garder i from av féreldsning/workshop av beteendevetare
har initierat av kommunledningsforvaltningen under 2022
och bérjat genomforas 2023.
Sjukdagar per anstalld.
Sjukdagar/anstalld 2022 2021 2020 2019 2018
Kvinnor Man Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
KLF 10,7 1,3 7,9 1,4 1,4 1,5 2,1
TF 10,0 9,2 9,9 7,1 4,7 4,3 5,7
SBN 3,2 2,0 2,9 2,6 5,7 6,6 12,7
BUN 7,1 4,2 6,8 6,0 5,9 5,2 4,1
socC 8,7 3,7 7,8 8,1 6,6 6,1 6,9
Totalt kommunen 8,1 3,6 7,4 6,6 5,9 5,3 5,5
Odeshégsbostiader 2,5 2,5 2,5 7,0 4,7 1,2 1,7
Totalt koncernen 7,6 3,4 71 6,7 5,8 5,0 5,2
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Forvantad utveckling

Nya utmaningar efter Coronapandemin

Sveriges Kommuner och Regioner skriver i Ekonomirap-
porten som kom ut i maj 2022 att efter tva ar med pan-
demi fanns en forhoppning om att kommuner och reg-
ioner med en rekordstark ekonomi skulle fa tid att han-
tera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande
demografiska utmaningar. Men aterigen har verksam-
heten kommit att paverkas av faktorer som kommuner
och regioner inte rar 6ver. Pa kort tid har det ljusa fram-
tidsscenariot morknat betankligt, framst till f6ljd av kriget
i Ukraina och de konsekvenser det medfor. Kriget medfor
ett stort lidande for Ukrainas befolkning, men det har
ocksa kommit att paverka bade nuldget och framtidsutsik-
terna for svenska kommuner och regioner. Inflationstak-
ten har drivits upp till historiska nivaer och tillsammans
med stigande pensionskostnader bedomer SKR att resul-
taten i sektorn faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen
med demografins utveckling alltmer kannbar. Behovet av
vard och omsorg 6kar samtidigt som det rader brist pa ar-
betskraft.

| Odeshdg redovisasett starkt resultat fér 2022 tack vare
en stark skatteunderlagstillvaxt. Det blir dock tuffare kom-
mande ar beroende pa hog allman prisuppgang och effek-
ten av kraftigt hojda pensionskostnader fran 2023. Inklu-
sive pandemidren har Odeshdgs kommun haft positiva re-
sultat under de senaste tolv aren och har avsatt maximalt
till resultatutjamningsreserven. Detta kan underlatta vid
en lagkonjunktur da det finns mojlighet att utnyttja reser-
ven. Ar 2023 &r ett ar da resultatutjdmningsreserven ar
mdjlig att utnyttja enligt SKRs bedémning vilket Odeshégs
kommun valt att géra. Det innebar att det egna kapitalet
anvands for att tacka upp for budgeterat underskott.

Koncernen har en hog langfristig skuld per invanare i for-
hallande till andra pendlingskommuner men lagre i forhal-
lande till riksgenomsnittet. Detta ska stallas mot att VA-
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ledningar bytts ut, gator har underhallits och reningsver-
ket ar i bra skick. Mark har férberetts bade for industri
och bostader. Detta innebar att koncernen har hog bered-
skap att ta emot nya invanare och industrier som vill eta-
blera sig i kommunen.

Nu star vi infér faktum att Odeshdgs kommun ar i akut be-
hov av nya skol- och férskolelokaler. Under 2023 ar pla-
nerna att borja bygga en ny forskola och aren efter dven
en skola.

En hog investeringsniva paverkar tillgdngliga resurser i
den I6pande driften vilket kraver avwagning mellan ut-
byggnadstakt och 6nskad resultatniva. Den hoga investe-
ringsnivan kommer att innebara 6kad upplaning. Kom-
mande ar krdvs en 6versyn av de finansiella malen for att
skapa handlingsutrymme. Samtidigt maste verksamhet-
erna fokusera pa att skapa nya arbetssatt och effektivi-
sera driften. Med befintliga tillgangliga resurser kan inte
driftkostnaderna fortsatta oka, utan malet &r ekonomisk
hallbarhet. Langsiktig planering och prioritering mellan
olika handlingsalternativ ar avgoérande for kommunens
ekonomiska utveckling.

Soliditeten, som beskriver kommunens finansiella styrka,
ar med ansvarsforbindelsen inrdknad positiv. Det innebar
att skulderna ar lagre an tillgangarna i balansdagen. Det ar
ett bra utgangslage. Da resultatet paverkar soliditeten via
sjalvfinansieringen av investeringarna och det egna kapi-
talet ar det viktigt att halla ett hogt resultat for att inte ur-
holka soliditeten, och med det den finansiella styrkan.

Skattesatsen i Odeshdg ligger hége &n snittet for
kommungruppen ”"Pendlingskommuner ndra mindre
stad/tatort” i riket och dven &n de med en befolknings-
mangd liknande Odeshdgs. Jamfér vi oss med lanet s3 lig-
ger skattesatsen nast hogst. Detta forsvarar mojligheten
att avvanda skatteh6jning som ett verktyg vid svarare ti-
der.
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(tkr) Budget KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2022 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 88 000 88 735 87 863 109 197 118 668
Verksamhetens kostnader 4 -415 439 -422 745 -389 228 -427 657 -405 558
Avskrivningar 5 -16 000 -16 827 -28 424 -28 844 -38 658
Verksamhetens nettokostnader -343 439 -350 837 -329 789 -347 304 -325 548
Skatteintakter 6 248 443 258 515 243 305 258 515 243 305
Generella statsbidrag 7 109 328 115 217 112 990 115 217 112 990
Verksamhetens resultat 14 332 22 895 26 506 26 428 31730
Finansiella intakter 8 200 2294 1344 2 335 1417
Finansiella kostnader 9 -2 500 -2281 -2618 -5 429 -4 929
Resultat efter finansiella poster 12 032 22 908 25232 23334 27 235
varav extraordindr poster 10 0 0 0 0 0
jamforelsestérande poster 11 0 13 000 -13 052 13 000 -11 550
Arets resultat 12 032 22 908 25 232 23334 27 235
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Balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 304 200 294 018 536 726 517 656
Maskiner och inventarier 13 10 660 10 535 14974 14 998
Pagdende och forskott, materiella anldggningstillgangar 14 508 0 24 033 16 223
Finansiella anldggningstillgéngar 15 23570 23422 5299 5783
Summa anlaggningstillgangar 338 938 327 974 581 032 554 660
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter och forrad 16 23317 27 702 28 303 29521
Fordringar 17 47 955 36 605 66 849 55222
Kassa bank 18 57 134 55737 57 521 44 985
Summa omsittningstillgangar 128 406 120 044 152 673 129 728
Summa tillgangar 467 344 448 018 733 705 684 387
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19 -223 827 -200919 249 263 2225910
ddrav drets resultat -22 908 -25230 -23 334 -27 235
ddrav resultatutjdmningsreserv -11 000 -10 000 0 0
Ddrav byte av redovisningsprincip (RKR R4) 0 1502 0 0
AVSATTNINGAR
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 -4 398 -4 211 -4 398 -4 211
Andra avsattningar 21 -12 047 -12 237 -15 723 -15 180
Summa avsattningar -16 445 -16 448 -20121 -19 590
SKULDER
Langfristiga skulder 22 -127 105 -140 549 -291 905 -300 637
Kortfristiga skulder 23 -99 967 -90 102 -172 416 -138 250
Summa skulder -227 072 -230 651 -464 321 -438 887
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -467 344 -448 018 -733 705 -684 387
PANTER OCHANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller av- 24 -102 967 -106 471 -102 967 -106 471
sattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 25 -225 950 -209 787 3750 3662
Leasing (operationell och finansiell) 26 -14 843 -11 656 -16 163 -11 656
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Kassafloddesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

(tkr) Not KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGADEN LOPANDE VERKSAMHETENR
Arets resultat 22 908 25232 23334 27235
Justering av ej likviditetspaverkande poster 27 16 827 28 424 30470 38 658
Ovriga likvidpaverkande poster 28 -3 -814 1237 2129
Okning/minskning uppskjuten skatt 0 0 0 983
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 -42 -144
Poster som redovisats i annan sektion 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére fordandring av rorelsekapital 39732 52 842 54 999 68 861
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -11 350 -8 218 -11 627 -18 813
Okning/minskning exploateringsfastighet 4385 -3724 1218 -3463
Okning/minskning kortfristiga skulder 9 864 21172 34 166 53 680
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 899 9230 23 757 31404
INVESTERINGSVERSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -27 643 -16 707 -57 339 -37 509
Forsaljning/bidrag av materiella anldggningstillgangar 29 0 431 0 0
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -148 0 -149 0
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang 0 531 0 0
Forsaljning av finansiell anldggningstillgang 0 2261 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 791 -13484 -57 488 -37 509
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna/amorterade |an -15 000 -28 000 -8 732 54 848
Okning/minskning av skuld, gatukostnadsersattning. 1556 -812 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0 -531
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 444 -28 812 -8732 54317
Arets kassaflode 1396 19776 12 536 8438
Likvida medel vid arets bérjan 55 737 35961 44 985 36 547
Likvida medel vid arets slut 57 133 55737 57 521 44 985

Ekonomiska begrepp
Resultatrdkning Sammanfattar arets kostnader och intdkter och
visar arets resultat

Avskrivning Minskning av det bokférda vardet av en anldggnings-
tillgang

Kassaflodesanalys Visar hur arets drift-, investerings-, och lane-
verksamhet paverkar rorelsekapitalet

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut for-
delat pa tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar Fast och 16s egendom som kommunen sta-
digvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och an-
laggningar

Omsittningstillgangar Tillgangar som man oftast raknar med att
inneha kortare tid &n ett ar.

Los egendom som inte ar anlaggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och skulder, det vill séga
den del som finansierats av det egna resultatet

Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller forfallo-
tidpunkt inte ar helt bestamd

Langfristiga skulder Skulder med I6ptider ldngre &n ett ar

Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en l6ptid av ett ar
eller kortare
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt Radet fér kommunal
redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernfore-
tag

Bolag Agarandel
Odeshdgsbostader AB 100%
Odeshdgs Utveckling AB 100%
Projekt i Odeshdg AB 100%
BK Porten i Odeshdg AB 100%

Inga forandringar i sammanstallningen av kommunkoncernen
har skett under rakenskapsaret.

Kommunalférbundet ITSAM ingar ej i den sammanstallda redo-
visningen i arsredovisningen da dess ekonomiska betydelse ar
utan vasentlig betydelse fér kommunen.

Det indirekta dgandet i VOKBY AB uppgar till 15 procent, men
med 12,5 procents inflytande. VOKBY AB har darfér uteldmnats
ur den sammanstallda redovisningen. SmaNet ABs verksamhet ar
mycket liten i forhallande till kommunkoncernen varfor dven
detta bolag utelamnats.

Intaktsredovisning

Den prognos pa skatteavrakningen som SKL publicerar i decem-
ber under rakenskapsaret anvandas vid berdkning och periodise-
ring av arets skatteintakt.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart
over anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Bidrag och kostnadsersattningar som villkorats intdktsredovisas i
takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda.

Fastighetsavgiften redovisas enlig SKR:s berakningsmall.

Erhdlina men ej intiktsredovisade stadsbidrag:

Utdkad bemanning av sjukskéterskor pa SABO, statsbidrag for
val 2022, extra finansiering och tillfalliga kommunstodet med
anledning av kriget i Ukraina. STB for liten befolkningsmangd,
Oka specialistunderskoéterskekompetens inom vard och omsorg
om aldre och demens.

Varderings- och omrakningsprinciper
Immateriella och materiella anldggningstillgéngar
Kommunen redovisar inga immateriella tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffnings-
varde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Kompo-
nentavskrivning tillampas och avskrivning sker linjart fér samt-
liga anlaggningstillgangar som &r utsatta for vardeminskning. Av-
skrivningstiderna bestams individuellt for varje investering uti-
fran bedémd nyttjandeperiod. Som grund for bedémningen lig-
ger RKR:s idéskrift gallande avskrivningar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandig-
heter som pekar pa att det &r nédvandigt (t.ex. verksamhetsfor-
andringar, teknikskiften, organisationsférandringar).

For mark och konst samt pagaende arbeten gors inga avskriv-
ningar.

Kommun anvédnder huvudmetoden for redovisning av lanekost-
nader vilket innebar att lanekostnaderna belastar resultatet for
den period de hanfor sig till.

Aktier som ar tankta att innehas stadigvarande klassas som an-
laggningstillgang.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och
inventarier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kost-
nadsfors direkt.

Omsittningstillgangar
Kommunen innehar inga vardepapper som ar foremal for kop
och férsaljning och som ska klassas som omsattningstillgang.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till
det belopp varmed de beréknas inflyta.

Tomter for forséljning varderas kollektivt per exploateringsetapp
dar totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. | anskaffning-
svardet ingdr mark, andel av projektering och direkta utgifter for
atgarder pa tomtmarken.

Leasing

Bilar leasas genom en leasinggivare/finansbolag star som dgare
och har fordonet i sin balansrdkning. De star ocksa for risken
med restvardet nar fordonet saljs.

Datorer och Ipad leasas pa tre ar. Leasingavtalet innehaller inga
villkor som innebér att kommunen i allt vasentligt atnjuter de
ekonomiska fordelar eller bar de ekonomiska risker som férknip-
pas med dgandet av datorerna/paddorna.

Ett arbete har slutforts under 2022 dar alla hyresavtal granskas
for att avgora om de ska anses som finansiell leasing. Inget hy-
resavtal Overstiger tre ar.

Skulder och avsattningar

Skulder som forfaller till betalning inom tolv manader raknat
fran balansdagen, eller forvéantas bli betald inom det normala
forloppet av kommunens verksamhetscykel klassas som kortfris-
tig. Ovriga skulder kassas som l&ngfristiga.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férut-
betald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och perio-
diseras linjart over anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som be-
doms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Belop-
pet baserar sig pa en projektering som gjordes 2010 och en upp-
skattning av kostnader fran BEFAB 2020.

Intjanad pension innan 1998-12-31 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse utanfor balansrakningen.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmodellen. Ut-
betalningar avseende pensionsférmaner som intjanats fore 1998
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redovisas som en kostnad i resultatrdkningen. Hela pensionsav-
giften enl. pensions och forsdkringsavtalet PFA98 (KAP-KL) och
AKAP-KL avsatts som individuell del. Férmansbestamd alders-
pension, efterlevandepension till vuxen samt barnpension har
kommunen valt att forsdkra bort. Forpliktelser for pensionsata-
ganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPSO7.
Uppgifter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns
i noter till balansrakningen.

Redovisningsprinciper i drift- och investeringsredovisningen
Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive
namnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld,
dér de andra ndamnderna och verksamheterna utgor en del av
omvdrlden. Det innebér att jamfoért med resultatrdkningens in-
takter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna
poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna pos-
ter, sdsom kop och forsaljning mellan verksamheter. Omvant
finns det poster i resultatréakningen som inte ingar i driftredovis-
ningen eller som pafdrts kalkylmassigt. Exempel pa poster som
finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar skat-
teintdkter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intak-
ter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt pafors i driftredovisningen ar:

- Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa
39,25 % som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar
och pensionskostnader.

- Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas
med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa
1,25 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika

verksamheter genom interndebitering ar:

- Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet

- Vaxeltelefoni debiteras respektive verksamhet

- Maltidskostnader

Andringar av redovisningsprinciper

Inga andrade redovisningsprinciper forekommer 2022

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Tvister
I mars 2020 ansdkte kommunen om lantmateriférrattning till
Lantmateriet gallande infartsvag till exploateringsomradet Svam.
Den ansokta lantmateriforrattningen grundar sig pa den detalj-
plan som vann laga kraft 2015-08-18. Lantmateriet beslutade att
godkanna den ansokta lantmateriforrattningen 2021-10-28. Fas-
tighetsbildningsbeslutet blev sedan 6verklagat 2021-11-23.
Arendet &r nu i mark- och miljddomstolen fér avgérande. Dom-
stolens beslut kan mynna ut i en kostnad om ca 160 tkr fér kom-
munen.
Extraordindra och Jamforelsestorande poster
Intdkter eller kostnader i annan verksamhet an kommunens nor-
mala verksamhet redovisas som extraordindra poster under not
10. Inga extraordinara poster forekommer 2022.
Jamforelsestorande poster
For att en post ska betraktas som jamforelsestorande ska den
vara sallan forekommande och 6verstiga 1 Mnkr. Realisations-
vinster vid fastighetsforsaljningar redovisas alltid som jamforel-
sestorande.
Jamforelsestorande poster redovisas under noter pa under not
11. 2022 skrev kommunen avtal om forsaljning av tomter dar
kommunen bundit sig att genomfora arkeologiska utgravningar
som kostnadsberaknats till 13 mnkr.
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Not 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet

Reavinst vid forsaljning av anldggningstillgangar
Koncernelimineringar

Summa verksamhetens intdkter

Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial
Brénsle, energi och vatten
Vardeférandring omséattningstillgangar
K&p av huvudverksamhet

Lokaler och markhyror

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Koncernelimineringar

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivningar byggnader och anlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivning/Utrangering

Summa av- och nedskrivningar

Not 6 skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrakning foregaende ar

Summa skatteintakter

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintdikter

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag

Regleringsbidrag

Fastighetsavgift

Ovriga statsbidrag

Bidragskostnader

Avgift for LSS-utjamningen

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Finansiella intakter
Rénta pa likvida medel
Ranteintdkter kundfordringar
Borgensavgift

Utdelning aktier

Ovriga finansiella intdkter
Summa finansiella intakter

FINANSIELLA RAPPORTER

KOMMUNEN
2022 2021
5998 5812
34 406 32636
5579 6 087
39419 39419
3885 3909
-552 0
0 0
88 735 87 863
-203 382 -193 809
-19 093 -22101
-2 159 -286
-271 -595
-1626 0
-96 994 -87 654
-23 229 -24 816
-8 198 -7 782
-67 793 -52 185
0 0
0 0
0 0
-422 745 -389 228
0 -31
-14 726 -14 506
-2101 -2337
0 -11 550
-16 827 -28 424
250576 236 336
6 237 6 085
1702 884
258 515 243 305
75544 72784
10 102 12 128
14 702 15 829
13 881 13 875
4434 581
-3 446 -2 207
115 217 112 990
537 112
42 22
1008 433
350 147
357 630
2294 1344
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2022 2021
46 191 43 879
34 406 32636
41 552 42 571
39 419 39419
3 885 3909
0 0
-56 256 -43 746
109 197 118 668
-218 530 -209 492
-20431 -23 393
-2 159 -286
-17 171 -16 138
-1626 0
-96 994 -87 654
-23 435 -25 087
-8 198 -7 782
-94 146 -78 361
-56 -128
-1167 -983
56 256 43 746
-427 657 -405 558
0 -31
-25 821 -23728
-3 023 -3 349
0 -11 550
-28 844 38 658
250576 236 336
6 237 6 085
1702 884
258 515 243 305
75 544 72784
10 102 12 128
14 702 15 829
13 881 13 875
4434 581
-3 446 -2207
115 217 112 990
537 112
42 22
1008 433
350 147
398 703
2335 1417
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2022 2021 2022 2021

Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader lan -1823 -2021 -3958 -3890
Rénta pa pensionsskulden -104 -53 -104 -53
Ovriga finansiella kostnader -354 -544 -1367 -442
Summa finansiella kostnader -2281 -2618 -5 429 4929
Not 10 Extraordinara poster
Extraordindra handelser 0 0 0 0
Summa extraordindra poster 0
Not 11 Jamforelsestorande poster
Nedskrivningar 0 -11 550 0 -11 550
Arkeologiska kostnader 13 000 0 13 000
Byte av redovisningsprincip 0 -1502 0
Summa jamforelsestérande poster 13 000 -13 052 13 000 -11 550
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 515 046 520334 886 006 845930
Ingdende avskrivningar -221 028 -215276 -367 308 -343 734
Flyttning 0 0 0 0
Utrangering 0 -11 550 0 -11 550
Forsaljning 0 -236 0 -236

varav avskrivning
Arets investering 24 908 15252 45 364 51 862
Arets avskrivningar -14 726 -14 506 -26 608 -23 858
Korrigering 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0
Koncernelimineringar 0 0 -728 -758
Summa redovisat virde vid arets slut 304 200 294 018 536 726 517 656
Utgaende anskaffningsvarde 539 954 515 046 931370 886 006
Utgaende avskrivningar -235 754 -221 028 -393 916 -367 308
Eliminering reavinst 0 0 -728 -758
Summa redovisat virde vid arets slut 304 200 294 018 536 726 517 656
Avskrivningstider 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar
Not 13 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 58 959 57 730 76 528 74 554
Ingdende avskrivningar -48 424 -46 087 -61 868 -58 492
Flyttning 0 0 0 0
Utrangering 0 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0

varav avskrivning 0 0 0 0
Arets investering 2228 1229 2922 2 257
Arets avskrivningar -2101 -2 337 -2903 -3376
Korrigering 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 -283
Koncernelimineringar 0 0 295 338
Summa redovisat varde vid arets slut 10 660 10535 14 974 14 998
Utgdende anskaffningsvarde 61187 58 959 79 450 76 528
Utgaende avskrivningar -50 525 -48 424 -64 771 -61 868
Eliminering reavinst 0 0 295 338
Summa redovisat varde vid arets slut 10 660 10535 14 974 14 998
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2022 2021 2022 2021
Not 14 Pagaende och forskott, materiella anldggningstillgangar
Svam 375 0 375 0
Skolprojektet 133 0 133 0
Byggnadsprojekt 0 0 23525 16 223
Summa pagaende och forskott 508 0 24 033 16 223
Not 15 Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier och andelar
Kommunhus AB 18 347 18 347 0 0
VOKBY AB 0 0 0 0
Smanet AB 3150 3150 3150 3150
Adda AB 2 2 2 2
Kommunasurans Syd forsakring AB 360 360 360 360
Foérenade Smakommuners Forsakring AB 0 0 0 0
Enera AB 43 43 43 43
Andelar
Kommuninvest 1666 1518 1666 1518
Sédra skogsagarna, insatskapital 2 2 2 2
Sédra skogsagarna, emitterat insatskapital 0 0 0 0
HBV Insatskapital 0 0 76 76
Fordringar
Alvastraryttarna 0 0 0 0
Forlagslan Kommuninvest 0 0 0 0
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 633
Summa finansiella anlidggningstillgangar 23570 23422 5299 5783
Not 16 Exploateringsfastigheter
Hastholmen 7:1 Stationsomrade 0 3079 0 3079
Trehérna 1:27 348 392 348 392
Aby 6:26 14 077 15762 14 077 15762
Aby 6:151 460 502 460 502
Svéam 1:1 6015 6015 6 015 6 015
Odeshoég 1:37 1466 1466 1466 1466
Odeshog 25:1=>Aby 6:26 498 498 498 498
Odeshdg 2:4 Lucktomter 108 0 108 0
Odeshog 5:4 Skrapegarden 365 0 365 0
Forrad/lager 0 0 4966 1807
Summa exploateringsfastigheter 23 338 27 714 28 303 29521
Not 17 Fordringar
Kundfordringar 4719 4 469 10 648 9138
Fordringar koncernbolag 730 1020 0
Fordringar pa anstallda 15 2 0
Statsbidragsfordringar 1403 1648 1403 1648
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 37 561 25 000 42 203 30968
Moms 3527 4 466 3527 4484
Skattefordringar 0 0 2510 2510
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 12 242 11 205
Elimineringar 0 0 -5 684 -4 731
Summa fordringar 47 955 36 605 66 849 55 222
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2022 2021 2022 2021
Not 18 Kassa och bank
Kassa 0 0 28 2
Bank, koncernbolagen 12 421 11043 12 421 0
Bank 44 713 44 694 45 072 44 983
Summa kassa och bank 57 134 55 737 57 521 44 985
Koncernkontot
Kommunens andel 42 286 42 639 42 286
Aterlagg ej verkstilld utbetalning 8 0 8
Odeshdgsbostader AB 10911 10 869 10911
Odeshdgs Utveckling AB -328 -405 -328
BK Porten AB 1838 579 1838
Summa koncernkonto 54 715 53 682 54 715
Not 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital -200 919 -175 688 -225910 -199 158
Arets resultat -22 908 -25230 -23334 -27 235
Uppskrivningsfond 0 0 0 0
Forandring arets eliminering av ingdende eget kapital 0 0 -19 0
Utgaende eget kapital -223 827 -200 919 -249 263 -225910
varav:
Resultatutjimningsreserv (RUR) -11 000 -10 000 -11 000 -10 000
Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation — avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension -37 0 -37
Férmansbestamd alderspension -319 -167 -319 -130
PA-KL och dldre avtal -1915 -2028 -1915 -2028
Pension till efterlevande 0 0 0 0
PBF/PRF-KL -665 -648 -665 -648
OPF-KL -640 -546 -640 -546
Visstidspension 0 0 0 0
Summa pensioner -3539 -3389 -3 539 -3389
Loneskatt -859 -822 -859 -822
Avsatt till pensioner -4 398 -4 211 -4 398 -4 211
Antal visstidsférordnanden
Politiker 0 0 0 0
Tjanstepersoner 0 0 0 0
Avsatt till pension 0
Ingaende avsattning -4 211 -4 866 -4 211 -4 866
Nya forpliktelser -361 0 0 0
Rante- och basbeloppsberakningar -84 -62 -84 -62
Andring i férsdkringstekniska grunder 0 -63 0 -63
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Ovrigpost 157 501 157 501
Arets utbetalningar 140 151 140 151
Forandring loneskatt -37 128 -37 128
Summa avsatt till pensioner -4 398 -4 211 -4 398 -4 211
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2022 2021 2022 2021
Not 21 Andra avsattningar
Uppskjutna skatter 0 0 0 -1182
Avsittning skatter 0 0 706 0
Avsatt till aterstéllande av deponi
Redovisat vdrde vid arets borjan -12 237 -12 295 -12 237 -12 295
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagande avsattningar 190 58 190 58
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa avsatt till deponi -12 047 -12 237 -12 047 -12 237
Avsattningar ovrigt
Redovisat varde vid arets boérjan 0 -101 0 -101
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagande avsattningar 0 101 0 101
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa avsatt évrigt 0 0 0 0
Summa andra avsattningar -12 047 -12 237 -15 723 -14 396
Not 22 Langfristiga skulder
Lan i bank -116 000 -131 000 -280 800 -291 088
Skuld finansiellt leasingavtal 0 0 0
Anslutningsavgifter -1871 -1922 -1871 -1922
Investeringsbidrag -9234 -7 627 -9 234 -7 627
Summa langfristiga skulder -127 105 -140 549 -291 905 -300 637
Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt snitt) 44 43 44 43
Investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 14 12 14 12

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning se sid 22 Finanspolicy

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vdagda genomsnittliga nyttjandeperi-

oden for VA-anlaggningen

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa 20 eller 33 ar vilket &r lika med nyttjandeperioden for den tillgang som bidra-

get avser

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristig leasingskuld 0 0 0 0
Leverantorsskulder -17 081 -20 089 -27 491 -30 808
Leverantdrsskulder inom koncernen -4 957 -3 863 0

Moms -463 -651 -654 -1863
Personal, kallskatt och arbetsgivaravgifter -3276 -3 247 -3 880 -4 175
Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension -6 129 -6 193 -6 129 -6 193
Semesterloneskuld -8 347 -9071 -9 147 -9992
Ferieloneskuld och uppehallsion -2 486 -2417 -2 486 -2417
Forutbetalda intakter -211 -30 -211 -4 851
Upplupna kostnader -25 825 -16 781 -27 534 -21991
Férutbetalda skatteintakter 0 -2942 0 -2942
Ovriga kortfristiga skulder -18 770 -13 775 -100 568 -57 749
Bank, koncernen -12 421 -11 043 0

Koncernelimineringar 5684 4731
Summa kortfristiga skulder -99 967 -90 102 -172 416 -138 250
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2022 2021 2022 2021
Not 24 Pensionsforpliktelse som inte har upptagits bland skulder el-
ler avsattningar

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl. -106 471 -109 115 -106 471 -109 115
I6neskatt

Nyintjdnad pension 0 0 0
Rénte- och basbeloppsupprakning -3111 -1543 -3111 -1543
Andrade forsdkringstekniska grunder

Arets utbetalningar 6 680 5398 6 680 5398
Ovrigt -65 -1727 -65 -1727
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl. 16- -102 967 -106 471 -102 967 -106 471
neskatt

Ovrig pensionsforpliktelse som inte tagits upp bland skulder /avsitt-

ningar

Del av pensionsforpliktelser som tryggats genom forsakring:

Férpliktelser intjdnade fran 1998, pensionsavsdttning 28 075 25951 28 075 25951
Utgdende pensionsforpliktelse som inte tagits upp bland skulder /av- 28 075 25951 28 075 25951
sattningar

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 96% 96 % 96% 96 %
Overskottsfonden

KPA 0 61 0 61
Summa 0 61 0 61

Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande kommunala bolag

Odeshdgsbostiader AB -212 575 -195 900 0 0
BK Porten AB -9 625 -10 225 0 0
Ovriga borgensforbindelser

Kommunalférbundet ITSAM -3618 -3523 -3618 -3523
Kulturféreningen Saga KF -132 -139 -132 -139
Summa ovriga ansvarsforbindelser -225 950 -209 787 3 750 3662

Solidarisk borgen fér Kommuninvest

Odeshdgs kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som re-
spektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Odeshdgs kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Odeshégs kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 369 719 736 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 369 047 513 kronor

Not 26 Leasing
Operationell leasing
Minimileasingavtal:

Med férfall inom 1 ar 2 969 2629 3536 2 855
Med férfall mellan 1-5 ar 14 843 11 656 16 163 12 560
Med férfall senare an 5 ar 0 0 0 0

Finansiell leasing var avtalstid 6verstiger 3 ar
Nuvdrde av minimileasingavgifterna:

Med férfall inom 1 ar 0 0 0 0
Med forfall mellan 1-5 ar 0 0 0 0
Med férfall senare @n 5 ar 0 0 0 0
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2022 2021 2022 2021
Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 16 827 16 874 30470 38 658
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 11550 0 0
Gjorda avsattningar 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Summa ej likviditetspaverkande poster 16 827 28424 30470 38 658
Not 28 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den I6pande
verksamheten
Utbetalning av avsattning for pensioner 187 -655 0 0
Utbetalning av 6vriga avsattningar -190 -159 1237 2129
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den lI6pande
verksamheten -3 -814 1237 2129
Not 29 Forsiljning/bidrag av materiella anldggningstillgangar
Hastholmen 7:1 Stationsomrade 0 0 0 0
Trehorna 1:27 Udde med smahustomter 0 195 0 0
Aby 6:26 Logistikomrade Backasand 0 0 0 0
Aby 6:151 0 0 0 0
Odeshég 5:4 0 236 0 0
Summa 0 431 0 0
Not 30 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Upplysning om sarredovisningar
Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Redovisningen finns tillganglig pa
https://www.odeshog.se/arsredovisning
Not 31 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision (tkr) 2022 2021 2022 2021
Sakkunnigt bitrade 174 175
Fortroendevald revisor (uppskattat) 55 50
Total kostnad for rakenskapsrevision 314 225
Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade 239 220
Fortroendevald revisor 58 46
Total kostnad for 6vrig revision 212 266
Total kostnad for revision 526 491
Not 32 Koncerninterna férhallanden och 6vriga upplysningar
Kommunkoncernen Agaran- Tillgangar Skulder och  Eget kapital  Resultat Anstallda

del % avsattningar

Odeshdgs kommun 467 344 -243 517 -223 827 +22 908 370
Odeshégs kommunhus AB 100 17 973 0 -17 973 +72 0
Odeshégsbostider AB 100 276 090 -238 188 -37 902 +1 237 28
Odeshégs Utveckling AB 100 10476 -5 382 -5094 +73 0
BK Porten i Odeshég AB 100 13918 -11 146 -2772 -176 0
Projektbolaget i Odeshég AB 100 51 -15 -36 -1 0
Summa 785 852 -498 248 -287 604 +24 113 398
Koncerninterna mellanhavanden -52 147 13 806 38 341 -779
Totalt fér koncernen 733 705 -484 442 -249 263 +23 334
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6v-

riga delar

DRIFTREDOVISNING
Namnd Intdkt Kostnad Namnd
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialnamnd

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrdkning

INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Socialndmnd

Summa enligt investeringsredovisning s

Inkomst  Utgift

RESULTATRAKNING
Verksamheternas intdkter <=
Verksamhetens kostnader <

KASSAFLODESANALYS
Lépande verksamhet

Investeringsredovisning <

finansieringsverksamhet

Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintdkter

BALANSRAKNING

Verksamhetens resultat Anlaggningstillgangar <

Finansnetto

Omséttningstillgangar <
Eget kapital

Arets resultat

Skulder <

Budgetens hantering i kommunfullméaktige och nédmnderna

For information om hantering av drift- och investeringsbudgeten i kommunfullmaktige och ndmnderna hanvisas til
miska styrprinciper” antagna av fullmaktige 2020-06-15 §51.

Kommentarer till budgetavvikelser

|n

Ekono-

Den totala budgetavvikelsen pa driften uppgar till 10,9 mnkr. Investeringar uppgar till 27,7mnkr, vilket &r 53,5 mnkr lagre &n
planerat, Nagra v de storre budgetavvikelserna kommenteras nedan.

(Namndernas verksamhetsberattelser aterfinns pa sidan 46.)

Budgetavvikelser drift

Kommunstyrelsen

Omsaéttning: 132,1 mnkr

Budgetavvikelse: -7,9

Inom kommunledningsférvaltningen redovisas bada over-
och underskott. Overskottet ar en effekt av sjukskriv-
ningar och ett antal vakanser under aret. Ett storre Gver-
skott inom arbetsmarknadsenheten beror pa férandrad
redovisningsprincip gallande statsbidrag avseende vuxen-
utbildningen. Férandringen innebar att det under ar 2022
har redovisas tva ars bidragsintidkter. Kostnaden for fastig-
hetsforvaltning av vara egna fastigheter 6kar beroende av
tidigare uppskjutna underhallsatgarder men dven nagot
Okade driftkostnader for bl.a. el och uppvarmning. Infor
skolstart pa FB-skolan var det nédvandigt med renovering
av golven. Den i sdrklass storsta avvikelsen avser de 6kade
arkeologiska kostnaderna for utgravning vid redan sélda
tomter pa Foretagsparken.

Inom tekniska férvaltningen visat VA-verksamheten ett
overskott. Kost- och lokalvardsenheten redovisar ett un-
derskott relaterat till personalkostnader. For kostenheten

bidrar dven hojda priser pa livsmedel. Dartill har Kosten-
heten en 6kad personal-kostnad till féljd av en hogre
barntathet inom forskolan.

Samhillsbyggnadsnamnden

Omsattning: 21,4 mnkr

Budgetavvikelse: +1,5

Samhillsbyggnadsnamnden som helhet redovisar ett posi-
tivt resultat pa 1,5mnkr . Uppdelat pa olika ansvar/verk-
samheter ar utfallet fordelat enligt nedan.

Den politiska verksamheten redovisar positiv avvikelse.
Ett av de planerade sammantradena kunde stéllas in da
antalet drenden var fa. Inga politikerutbildningar har fore-
kommit under aret.

Inom plan- och byggenheten redovisas totalt ett 6verskott
om 1 090 tkr. Avvikelserna mot budget som bidragit till
overskottet innefattar framst hogre bygglovsintakter an
forvantat, salda tjanster kopplade till planarbete och
minskade personalkostnader pa grund av foraldraledig-
het, sjukskrivningar/VAB samt vakant tjanst. En negativ
avvikelse redovisas for kart och mat, GIS. Verksamheten
utférs av upphandlade konsulter i samverkan med Kinda,
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Boxholm, Ydre och Tranas. Under hésten har en ny upp-
handling gjorts vilket har inneburit att ett nytt kartsystem
har inforts vilket har kostat extra i ett initialt skede men
kommer ge mojligheter till minskade kostnader totalt un-
der avtalsperioden.

Kultur- och fritidsenheten har ett positivt resultat pa 389
tkr. Avvikelserna beror delvis pa konsekvenser av Covid-
19, bade vad géller intdkter och utgifter. Uppdelat pa de
olika verksamheterna redovisas dverskott inom biblio-
teket, dar projektmedel har kunnat nyttjas effektivt,
samma galler for allméan kulturverksamhet som ger ett
overskott. Kulturskolan redovisar ett underskott vilket be-
ror pa uteblivna intdkter.

Idrotts- och fritidsanlaggningar underskott vilket beror pa
minskade intdkter for uthyrning av sporthallen. Inom All-
man fritidsverksamhet ar framfoérallt verksamhetsbidraget
som visar 6verskott. Bada dessa poster ar en konsekvens
av en tydligt minskad verksamhet hos idrottsféreningarna.
Fritidsgarden overskott beror framst pa minskade l6ne-
kostnader i samband med personalbyte.

Barn- och utbildningsndmnden
Omsattning: 154,0 mnkr
Budgetavvikelse: +1,1 mnkr

Barn- och utbildningsndmndens resultat 2022 ar 1,1 mnkr.

Pedagogisk omsorg, fritidshem, forskoleklass samt grund-
och grundsarskolan har kostat mer an budgeterat. Till-
sammans redovisar dessa verksamheter -2,4 mnkr i un-
derskott. Avvikelsen kan harledas till att personalférstark-
ning-ar gjorts for att tillgodose barnens omsorgsbehov
inom fritidshemsverksamheten och for att 6ka maluppfyl-
lelsen inom forskoleklass- och grundskoleverksamheten.

Ovriga verksamheter redovisar 3,5 mnkr i dverskott. Over-
skottet beror pa flera faktorer. Vakanser har inte ersatts
fullt ut. Vakanser har inte alltid kunnat ersattas med be-
horig personal. Antalet kdpta utbildningsplatser var farre
an budgeterat. Forskolan salde fler utbildningsplatser an
beraknat och aktiviteter har stallt in pa grund av pande-
min.

Socialndmnden

Omsiéttning: 165,8 mnkr

Budgetavvikelse: -6,8 mnkr

Socialforvaltningens bokslut visar en budgetavvikelse pa
-6 ,8 mnkr. Det ar ett nagot battre resultat &n den pro-
gnos som gjordes i delarsbokslutet. En del av det progno-
stiserade 6verskottet pa finansforvaltningen avsag da er-
sattning for sjuklonekostnader (Covid19). Dessa intdkter
har nu forts ut pa respektive verksamhet och forklarar for-
battringen jamfort med Socialndmndens tidigare prognos.

Inom Individ och familjeomsorg var placeringskostna-
derna under foregaende ar ovanligt Idga. Under detta ar
har placeringarna ater dkat och ger nu ett férhallandevis

stort underskott. Nya placeringar har ocksa tillkommit un-
der hosten vilket forklarar forsamringen i forhallande till
prognos. Det ar framst inom barn och unga som place-
ringskostnaderna éverskrider budget stort.

Inom forsorjningsstéd har kostnaderna for utbetalt eko-
nomiskt bistand under lang tid varit férhallandevis stabila.
Under hosten syns dock en trend med 6kade kostnader. |
bokslutet redovisas fortfarande ett 6verskott, men viss
oro kan finnas om trenden haller i sig under 2023. D3
finns risk att tilldelad budgetram inte kommer att racka.

Underskottet inom LSS ar framst kopplat till Iaga intakter
p.g.a. beslut fran Forsakringskassan om avslag gallande
assistansersattning. Infor 2023 har Socialndmnden fatt
ett ramtillskott for att tacka detta intaktsbortfall.

Aldreomsorgens underskott beror frimst p3 héga kostna-
der for vikarier och mertid/6vertid inom verksamheten.
Andra forklaringar till underskottet ar hdga branslekostna-
der som framfoérallt drabbar hemtjansten hart. Dessutom
redovisas laga avgiftsintakter i forhallande till budget. Re-
sultatet har dock forbattrats nagot sedan delarsprogno-
sen vilket till stor del beror pa att statsbidrag kunnat nytt-
jas pa ett satt att redan budgeterade kostnader kunnat in-
rymmas i redovisningen.

Finansférvaltning

Omsattning: 379,2 mnkr

Budgetavvikelse: +22,6

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 22,6 mnkr. Den storsta positiva avvikelsen visar
skatter och bidrag pa 14,5 mnkr. Det beror delvis pa posi-
tiva slutavrakningar for 2021 och 2022 till foljd av starkare
skatteunderlagstillvaxt. Aven regleringsbidraget dr hégre
an budget och uppgar till 14,7 mnkr mot budgeterat 12,4
mnkr. Extra bidrag med anledning av regeringsbeslut om
stod till befolkningsmassigt mindre kommuner uppgar till
2,8 mnkr.

Det tillfalliga sjuklonebidrag som uppgar till uppgar till 1,7
mnkr har fordelats ut till ndmnderna som belastats med
den hoga sjukfranvaron.

Pensionskostnaderna har blivit 3 mnkr lagre an budgete-
rat. En av anledningarna dr omsattning pa personer med
formansbestamd alderspension.

Budgetavvikelser Investering:

Budget netto: 81,2 mnkr

Budgetavvikelse: +53,5 mnkr

Kommunens utgifter for arets investeringar, dar de storsta
anslagen finns inom kommunstyrelsens omrade, uppgar
till 28 mnkr. Det &r en positiv budgetavvikelse pa 53,5
mnkr dar merparten forklaras med tidsforskjutningar,
framst inom exploatering, fastigheter samt VA-verksam-
het.
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De storsta enskilda projekt som pagdr ar exploatering av
bostadsomradet Svam som ar kraftigt forsenat pa grund

av 6verklagan vad géller Lantmateriets beslut avseende

overforing av infartsvag.

Driftsredovisning

Driftredovisningen visar den I6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de ekonomiska
relationerna mellan ndmnder och verksamheter genom kommuninterna poster sasom kép och forsaljning mellan
varandra. De vasentliga gemensamma kostnader som férdelas genom interndebitering ar lokalkostnader, mal-

tidskostnader samt kollektivavtalad pension.

Den kommunovergripande resultatrakningen innehaller ddremot bara kommunexterna intdkter och kostnader.
Resultatrakningen omfattar daven poster som inte finns i driftredovisningen; skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordindra poster.

(tkr) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Utfall Budget Avvi- Utfall
kelse

Kostnad Intakt Netto Netto Netto % kostnad intakt netto
Kommunfullmaktige -738 0 -738 -701 -37 5 -647 0 -647
Kommunala revisorer -526 0 -526 -577 +51 +9 -491 0 -491
Valnamnd -279 179 -100 -180 +80 @ +44 -1 0 -1
Overférmyndarndmnden 671 0 -671 -965 +294 = +30 -638 0 -638
Miljonamnd -843 1 -842 -833 -9 -1 -998 0 -998
Kommunstyrelsen -132 098 77 284 -54 814 -46 879 -7935  -17 -114 517 71 987 -42 530
Politik -1657 -1 850 193 -1766
Kommunledningsforvalt-
ningen
Kommunledning -34 630 -23 968 -10 662 -22110
Raddningsenheten -7 241 -6912 -329 -7192
Arbetsmarknadsenheten* -1021 -4374 +3 353 -2818
Naringslivsenheten -1776 -2249 +473 -1763
Tekniska forvaltningen
Tekniska enheten -7 006 -7 450 444 -6 962
Kost och lokalvard -1483 -76 -1 407 +81
Samhallsbyggnadsnamn- -21 415 5 196 -16 219 -17 744 +1 525 +9 -20 239 4422 -15 817
den
Samhallsbyggnadsnamnden -196 -242 46 -191
Centralt -1947 -1 965 18 -1918
Bygglov 546 -140 685 425
Bostadsanpassning -405 -400 -5 -922
Planarbete -1584 -1933 349 -1356
Kart och mét, GIS -606 -500 -106 -426
Bredband -1100 -1249 149 -1311
Stod till studieorganisationer -50 -50 0 -50
Allméan kulturverksamhet -438 -454 16 -393
Bibliotek -3500 -3547 47 -3511
Kulturskolan -2247 -2122 -125 -2084
Allman fritidsverksamhet -2246 -2609 363 -1739
Idrotts- och fritidsanlagg- -1227 -1071 -156 -1169
ningar
Fritidsgardar -1219 -1462 243 -1172
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(tkr) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Utfall Budget Avvi- Utfall
kelse

Kostnad Intakt Netto Netto Netto % kostnad intakt netto
Barn- och utbildnings- -154 044 18 534 -135 510 136 598 1088 +1 -151 204 20 125 -131 079
namnden
Namnd -340 -361 21 -288
Forskola -33078 -34 038 960 -31738
Pedagogisk omsorg -563 -486 -77 -403
Fritidshem -6 645 -6 309 -336 -7 218
Forskoleklass -4375 -4 054 -321 -3589
Grund- och grundsarskola -57 630 -55 944 -1686 -53 690
Gymnasie- och gymnasie- -29012 -29771 759 -28 656
sarskola
Gemensam forvaltning -3867 -5 635 1768 -5498
Socialnamnden -165 807 32147 -133 660 126 888 -6772 -5 -152 202 32711 -119 491
Namnden -455 -401 -54 -367
Alkoholtillstand -84 -61 -23 -167
Hemsjukvard -11571 -11768 197 -11 046
Aldreomsorg -59 206 -57 641 -1565 54212
Funktionsnedsattning SoL -2841 -3273 432 -2317
Insatser enl LSS/SFB -27 987 -25530 -2457 -25133
Fardtjanst/Riksfardtjanst -2703 -2850 147 -2 070
Individ och familjeomsorg -25140 -21024 -4116 -20454
Ekonomiskt bistand -3403 -3687 284 -3327
Flyktingmottagning 475 362 113 548
Arbetsmarknadsatgarder -745 -1015 270 -947
Summa namnder -476 421 133 341 -343 080 -331365 -11715 = -440937 @ 129 245 -311 692
Interna férehavanden
Intakter -44 606 -44 606 -41 382 -41 382
Kollektivavtalad pension 10159 10159 10 898 10898
Lokalkostnader 26 704 26 704 25451 25451
Ovriga kostnader 15281 15281 11403 11403
Internranta 3158 3158 3954 3954
Verksamhetens intakter -421 119 88 735 -332 384 -327 439 -4 945 -389 228 87 863 -301 365
och kostnader enligt re-
sultatrakningen
Avskrivning -18 453 -18 453 -16 000 -2453 -28424 -28424
Skatteintakter 258 515 258 515 248 443 10072 243 305 243 305
Bidragsintakter/kostnader -3445 118 663 115218 109 328 5890 -2 207 115197 112990
Finansiell intdkt/kostnad -2281 2293 12 -2 300 2312 -2618 1344 -1274
Summa enl resultatrékning -445 298 | 468 206 22908 12 032 10 876 -422 477 @ 447 709 25 232
Under aret tillkommande budgetbeslut Belopp (tkr) Tidpunkt Avser
Samtliga ndmnder 3978 2022-01-01 Lonerevision 2021 avseende 2022
Samhallsbyggnadsnamnden 150 2022-01-01 Investeringsbidrag till féreningar
Samhallsbyggnadsnamnden 200 2022-01-01 Bidrag till féreningar
Samtliga ndmnder 232 2022-01-23 Korrigering av kapitaltjanst
Samtliga ndmnder 3 069 2022-05-17 Lonerevision 2022
Kommunstyrelsen 550 2022-04-27 Personalbeframjande atgarder
Barn- och utbildningsndmnden 350 2022-11-23 Roks skola
Samhallsbyggnadsnamnden 480 2022-11-23 Bidrag till Hastholmens byalag
Kommunstyrelsen 100 2022-10-26 Sponsring skidlift Ombergsliden
Kommunstyrelsen 1626 2022-12-31 Korrigering av kapitaltjanst
Summa tillkommande budgetbeslut 10 735
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Investeringsredovisning

Kommunfullmaktige i Odeshdg har under 2022 inte tagit stéllning till ndgra av koncernenbolagens investeringar.

Sammanfattning kommunens investeringar

(tkr) Budget = Inkomster Utgifter Nettoutgift =~ Avvikelse Bokslut
2022 2022 2021
Kommunstyrelsen -79 337 2 364 -28 318 -25954 53383 -16 569
Samhallsbyggnadsnamnden -328 0 -369 -369 -41 -122
Barn- och utbildningsnamnden -749 0 -777 -777 -28 -450
Socialndmnden -750 0 -561 -561 188 -778
Summa nettoinvesteringar -81 164 2 364 -30 026 -27 662 53 502 -17 918
ddrav:
Skattefinansierade investeringar -67 695 2364 -23421 -21 057 46 638 -12 118
Taxefinansierade investeringar -13 469 0 -6 605 -6 605 6 864 -5 800
Under aret tillkommande budgetbeslut (tkr) Belopp Tidpunkt Avser
Kommunstyrelsen -22 087 KF 2022-04-19 §30 Overféringar fran 2021
Samhallsbyggnadsnamnden -128 KF 2022-04-19 §30 Overféringar fran 2021
Barn- och utbildningsnamnden -49 KF 2022-04-19 §30 Overforingar fran 2021
Summa tillkommande budgetbeslut -22 264
Detaljerad investeringsredovisning

Investeringsredovisning kommunen (tkr) Not Totalutgift Varav arets investeringar
Fardigstdllda investeringar 2022 Total budget* Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall | Avvikelse
Kommunstyrelsen -61762 -25 446 36 316 -61 762 -25 446 36 316
Exploatering 1 -4 900 -1934 2 966 -4 900 -1934 2 966
-varav: Féretagsparken -2750 0 2750 -2 750 0 2750
-varav Hdstholmens stationsomrdde -1800 -1392 408 -1 800 -1392 408
-varav ovrigt -350 -542 -192 -350 -542 -192
Bredband 2 -4 549 -5 561 -1012 -4 549 -5561 -1012
Gata/park 3 -5 350 -2730 2620 -5350 -2730 2620
Inventarier 4 -100 -423 -323 -100 -423 -323
Fastigheter 5 -33394 -8 193 25201 -33394 -8193 25201
-varav Solgdrden -7 125 -3 001 4124 -7125 -3 001 4124
-varav Lysingskolan -22 514 -115 22 399 -22514 -115 22 399
-varav Sporthall -3000 -4 054 -1 054 -3 000 -4 054 -1 054
-varav Solgdrdens férskola 0 -582 -582 0 -582 -582
-varav 6vrigt -1755 -441 1314 -1755 -441 1314
Renhallning (Taxefinansierat) -1000 -783 217 -1 000 -783 217
VA (taxefinansierat) -12 469 -5 822 6 647 -12 469 -5 822 6 647
Samhallsbyggnadsnamnden -328 -369 -41 -328 -369 -41
Barn- och utbildningsndmnden -749 -777 -28 -749 -777 -28
Socialndmnden 10 -750 -562 188 -750 -562 188
Summa fardigstaillda flerariga projekt -63 589 -27 154 36 435 -63 589 -27 154 36 435
Pagaende investeringar 2022 Total budget* Ack. utfall Aterstar Budget Utfall | Avvikelse
Kommunstyrelsen

- Svam 1 -17 575 -375 -17 575 -375 17 200

- Skolprojektet 0 -133 0 -133 133
Summa pagaende investeringar -17 575 -508 0 -17 575 -508 17 333
Summa investeringar -81 164 -27 662 53502 -81 164 -27 662 53502

*Ny redovisningsprincip inférs 2022 — uppdelning mellan pdgdende och firdigstdllda investeringar med startdr 2022 fér de totala budge-

tarna.
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Upphandling av entreprenad férsenades da Lantmateriets beslut avseende éverféring av infartsvag till kommu-
nens fastighet 6verklagades. Lantmateriets beslut maste vinna laga kraft innan upphandling av entreprenad kan
ske. Darav kommer avvikelsen fér Svam vara ungefar 17 000 tkr vid arets slut.

Utfort arbete under aret inkluderar Hastholmens stationsomrade samt lucktomter.

Flera utbyggnadsprojekt pagér just nu i Odeshégs kommun, bland annat i Odeshdgs titort och i Dagsmosse. Ut-
byggnaden av nitet i Odeshég titort skulle pdborjats i stérre omfattning under 2021 men blev férsenat, darfér
har en storre andel av projektets kostnad hamnat pa ar 2022 vilket utgor avvikelsen.

Belysning g&ng och cykelvig mellan Odeshdg och Hastholmen har utférts med en total nedlagd kostnad pa 2 200
tkr. Kommunen erhéll bidrag om 50% av kostnaden darav uppgar nettokostnaden till 1 100 tkr. Pa grund av dver-
klagande av beslut och en asfaltsinventering har inte allt planerat gatubeldggningsarbete kunnat utforas.

Projekt samhallsentréer har inte blivit av under dret. Dels pa grund av att gestaltningsprogrammet som ligger till
grund for projektet fick forlangd tid for fardigstallande och dels da resurser behévde prioriteras till utredning av
skolprojektet.

Planerade inkop till raddningstjansten har delvis genomférts. Avvikelsen harstammar fran maobler till nya kontors-
utrymmen samt transportvagnar till kosten.

| projekteringen av Lysingskolan upptdcktes brister i bl.a. brandskyddet och utrymning vilket medfort att projektet
Okat i omfattning och projektets utférande har flyttats fram till att starta hosten 2022 med Sporthallen som priori-
terat objekt. Vidare kommer delvis projektet att flyttas fram till 2023. Renovering av solgardensmatsal har slut-
forts. Avdelningskok pa solgarden har renoverats.

Asfaltering av avstéllningsytor for vitvaror m.m har skett pa Atervinningscentralen. Planerad byggnation av ytterli-
gare avfallsfickor har till foljd av att personalresurserna inte rackt till skjutits pa framtiden.

VA ledningen mellan Vattenverket och Svam, samt férrattningen for infartsvagen till Svam har dragit ut pa tiden
till foljd av 6verklaganden vilka inte har hunnits avgéras i domstol dnnu. Biogasproduktionen avvecklades under
aret vilket har inneburit att planerade investeringar ej genomforts. Installation av den mekaniska slamfortjockaren
pa Orrnas reningsverket har skjutits pa till 2023 pa grund av materialbrist. Arbetet med vattenledningen St Broby
— Djurledet har avstannat pa grund av utdraget arkeologiskt arbete. Ett flertal forbattrande atgarder inom VA-
verksamheten har gjorts i Trehdrna och Rok skola.

Samhillsbyggnadsndmndens planerade investeringar har genomférts under dret. Okade kostnader fér material
utgor avvikelsen.

Barn- och utbildningsndmndens planerade investeringar har genomforts under aret. Oppnandet av tva nya férsko-
leavdelningar pa Solgarden och tillskapandet av ett nytt klassrum i Roks skola forklarar budgetavvikelsen.

Avser inventarier och tekniska hjalpmedel inom vard och omsorg. Da nagra inkop istallet kunnat finanserias med
hjalp av statsbidraget for valfardsteknik for aldre, sa visar namnden ett 6verskott pa investeringarna.
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Kommunstyrelsen

Styrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden ar:

e Ledning, styrning och uppféljning

e Ekonomi, HR, I6n, IT, upphandling, demokratifragor
och namndadministration

o  Kommunikation

e Arbetsmarknad

o Naringsliv, besdksnaring och turism

e Raddningstjanst, trygghet och sdkerhet

e Kost och lokalvard

e Fastigheter, lokaler, byggnation och underhall

e Vatten, renhallning, gator, park och vagar

Sammantagen bedomning av resultat och effek-

ter

Under inledningen av 2022 pagick fortfarande pandemin
vilket paverkade flertalet av kommunstyrelsens verksam-
heter. | februari angrep Ryssland Ukraina vilket dven det
paverkat manga verksamheter. Under de forsta manader-
na forbereddes for att kunna ta emot ukrainska flyktingar
men den stora paverkan under senare delen av aret har
framforallt handlat om de ekonomiska konsekvenserna
med o6kade kostnader och inflation. Samtidigt har arbete
pagatt for att bidra till minskad elanvandning och minska
sarbarheten vid eventuella elbegransningar.

Allmanna val till riksdag, region och kommun har forbe-
retts och genomforts

Under aret har planering infor start av ny mandatperiod
genomforts.

Samverkan med Mjoélby kommun avseende miljokontor
samt trygghets- och sdkerhetsenhet har ytterligare imple-
menterats i Odeshégs strukturer. Medarbetare fran bada
enheterna finns regelbundet pa plats pa kommunkontoret
i Odeshog.

Ett utvecklingsarbete for Odeshégs krisstodsgrupp (tidi-
gare POSOM) har inletts under ledning av trygghets- och
sdkerhetsenheten. Likasa har KomBra inlett ett utveckl-
ingsarbete for att mer strukturerat och effektivt fanga upp
hédndelser och forebygga eskalering. Arbetet sker dven
med koppling till den nya lagstiftning som kommer 2023
dar kommunerna far ett storre ansvar for det brottsfore-
byggande arbetet.

Under 2022 har Odeshégs raddningstjénst blivit en del av
flera samarbeten som DRH, ELS och R-SOS. DRH r dyna-
misk resurshantering och innebar att ndrmaste raddnings-
resurs larmas till en héndelse oavsett kommungrans. ELS
ar ett enhetligt ledningssystem och ar ett steg for att
likrikta raddningstjansterna nationellt. R-SOS &r dven det
ett sam-verkansarbete som innefattar den syddstra delen
av lan-det. R-SOS innebér att omradets tre stora lednings-
centraler ska kunna bista varandra vid hog belastning eller
stora handelser.

Kommunfullméaktige antog en naringslivsstrategi pa sitt
sista sammantrade for aret. Strategin har processats och
diskuterats fram tillsammans med det lokala naringslivet,
tjansetepersoner fran olika delar av kommunens organi-
sation och de politiska partierna,

Naringslivsenheten har genomfért en mangd dialoger och
moten under perioden. Det har handlat om alltifran att
stodja enskilda foretagare till méten med investerare, ak-
térer verksamma runt Ostgdtaporten, det lokala besdks-
naringsnitverket, handlargruppen samt Odeshégs foreta-
garforening.

Antalet nystartade foretag under perioden januari-juli
2022 uppgick till 12, motsvarande period 2021 startades
13 foretag.

Odeshdg kom pé plats 72 bland landets 290 kommuner
nar Svenskt Naringsliv rankade féretagsklimatet. Kommu-
nen klattrade 46 platser jamfort med 2021 och lag topp
tre i lanet efter Ydre och Mjolby.

| Smaféretagarnas index rankas Odeshég till plats 35 av
290 kommuner. Kommunen har 6kat 89 placeringar pa ett
ar. Mojligheterna att livnara sig som smaforetagare i
Odes-hog dr pd manga satt battre dn i flertalet andra
kommuner.

Antalet besokare i Hastholmens turistinformation har
nast-an fordubblats jamfért med féregaende ar.

Odeshdg dr en av kommunerna i lanet med lagst arbets-
|6shet. Aven med en nationell jimférelse har kommunen
laga arbetsloshetssiffror.

Under 2022 har antalet elever som studerar pa vuxenut-
bildning 6kat. Detta ar en positiv tendens da det pa sikt bi-
drar till att minska bristen pa arbetskraft och 6ka kompe-
tensforsorjningen till arbetsgivare i kommunen.
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Under 2022 fick kommunerna ett nytt uppdrag med an-
ledning av kriget i Ukraina. P3 kort tid togs ny lagstiftning
om mottagande av ukrainska flyktingar.

Fastighetssidan har genomfort en rad atgarder saval
inom-hus som utomhus for 6kad trivsel och funktionalitet
pa Solgardens dldrecenter. Ett reservkraftaggregat ar un-
der produktion for att kunna ge aldrecentret el vid str6-
mavbrott.

Belysningsarbete har genomforts for gang-/cykelvagen
mellan Odeshdg och Hastholmen.

Ett flertal forbattrande atgarder har genomférts inom VA-
verksamheten, bland annat i Trehorna och vid Roks skola.
En utredning pagar for att se 6ver eventuell samverkan
med Aneby, Ydre och Trands kommuner. Det stélls
skarpta krav pa kommunerna avseende kompetens inom
olika VA-omraden vilket kan vara svart att leva upp till
som enskild kommun.

Efterfragan av mark for nybyggnation av bade bostader
och verksamhetsmark har 6kat under aret. Kommunen
har salt slut pa sina villatomter i bade Hastholmen och
Trehérna. Under &ret har s kallade lucktomter i Odes-
hogs tatort iordningstallts till forsaljning och projektet att
inventera obebodda hus i kommunen har genomforts.
Ndastan all verksamhetsmark i Féretagspark E4 har
salts/getts option pa till olika foretag.

Medarbetare

Medarbetarundersékningen som genomfordes i borjan pa
aret redovisade 6verlag en mycket god utveckling pa med-
arbetarnas upplevelse av Odeshdg kommun som arbetsgi-
vare. Forbattringsarbete behéver genomforas for att kom-
municera de beslutade malen for verksamheterna samt
O0ka kdnnedomen om andra forvaltningars verksam-heter.

Under 2022 har tvd omgangar av BAM-utbildning (Battre
arbetsmiljo) genomforts av foretagshalsovarden for che-
fer och skyddsombud i hela kommunkoncernen. Utbild-
ningen ar ett led i kommunens férebyggande och fram-
jande ar-betsmiljéarbete.

Under 2022 paborjades implementeringen av ett nytt digi-
talt system for rapportering av tillbud och skador. Syste-
met ar lattillgangligt for medarbetarna via intranatet och
de kan dar rapportera handelser kopplade till sin arbets-
miljo.

Under aret har Odeshég i samrad med ITSAM och de &v-
riga medlemskommunerna arbetat med upphandling av
nytt I6nesystem. Upphandlingen kan férhoppningsvis slut-
foras under inledningen av 2023.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden har ny HR-
chef, kommunsekreterare, [6nehandlaggare samt narings-
livschef rekryterats.

Utveckling och framtida utmaningar

For att klara alla framtida utmaningar i vara verksamheter
kravs att vi sakerstaller vad vart grunduppdrag ar. Digitali-
seringen ar och kommer vara en viktig faktor for att klara
grunduppdraget och sdkra kvalitén. Det kravs innovation
och nya arbetssatt dar de digitala verktygen blir ett natur-
ligt val. Men viktigast av allt ar medarbetarnas engage-
mang. For att klara kompetensforsorjningen i maste vi
vara en attraktiv arbetsgivare som far medarbetarna att
stannar kvar och blir ambassadoérer for kommunen. Detta
mojliggor kompetensforsorjning saval internt som externt.
| det fortsatta arbetet med fullmaktiges mal ar den tioa-
riga investeringsplanen en styrka som underlattar for de
prioriteringar som kravs for att mojliggora fler bostader
och andamalsenliga verksamhetslokaler men ocksa for att
Odeshdgs kommun ska na det nationella bredbandsmaélet
till ar 2025.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens grunduppdrag
Samhallsbyggnadsnamndens grunduppdrag ar att arbeta
for en god miljé och samhallsbyggnad samt ett rikt kultur-
och fritidsliv.

Det gors genom aktiv planering fér kommunens utveckling
géllande bland annat bostader, verksamhetsomraden och
bredbandsutbyggnad samt lovprévning och tillsyn.

Det gors ocksa genom biblioteksverksamhet, allmankultu-
rell verksamhet, fritidsgard, simskola, kulturskola samt
foreningsstod.

Ndamnden ansvarar dven for bostadsanpassningsbidrag,
kart- och mattjanster, adressattning, parkeringstillstand
samt skotsel av kommunala badplatser och Ostgétaleden.
Raddningstjanstens myndighetsdel, skorstensfejarmas-
tarens tjanster samt trafikforeskrifter och trafiksakerhets-
fragor inom tekniska enheten ar verksamheter som ocksa
ligger inom namndens ansvarsomrade.

Aven ndmndadministration, personal, ekonomi, arkiv och
utvecklingsfragor inom de olika verksamhetsomradena in-
nefattas i grunduppdraget.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-
ter

Samhallsbyggnadsnamnden arbetar med att genomféra
sd mycket verksamhet som mojligt utefter de ekonomiska
och personella forutsattningar som finns och med namn-
dens grunduppdrag i fokus. Namnden fokuserar ocksa ar-
betet pa att implementera inriktningarna fran kommun-
planen i verksamheterna.

Under arets forsta kvartal var verksamheterna fortsatt pa-
verkade av pandemin med restriktioner som medforde att
viss verksamhet fick stdllas in och om. Darefter har verk-
samheterna kunnat dterga till det normala.

Samhallsbyggnadsnamnden hade for ar 2022 ett utveckl-
ingsuppdrag fran kommunfullmaktige, att ta fram ett ge-
staltningsprogram. Uppdraget har utforts och program-
met antogs av kommunfullmaktige i december.

En ny digitaliseringsgrupp har bildats som ska driva pa
verksamhetsutvecklingen inom hela

kommunen i enlighet med av fullmaktige antagen digitali-
seringsstrategi och handlingsplan.

Kulturskolan har fatt projektmedel fran Kulturradet till
kurser i teckning och bild, digital musikproduktion samt
Suzukiverksamhet. Aven biblioteket har fatt projektmedel
fran Kulturradet fér uppsékande verksamhet, den digitala
hembygdsboken samt for digitalt utanforskap. | borjan av
aret paverkades biblioteket av Covid-19 genom att man
fick stalla in publika arrangemang som férelasningar och
barnteatrar, sedan sommaren har verksamhet kunnat ut-
foras som planerat. Fritidsgarden kunde i ar genomfora Li-
sebergsresa vid skolavslutning. Simskolan fick delvis stal-
las om pa grund av den laga vattennivan i Visjon. Endast
nyborjare i Visjon, medan mérkestagarna fick aka till Lo-
rasjon. Foreningsstod och studieférbundsbidrag har utbe-
talats enligt kommunens riktlinjer. Nationaldagsfirande pa
torget genomférdes i samarbete med Odeshégs hem-
bygdsférening.

Plan- och byggenhetens verksamhet har under aret prag-
lats av olika utvecklingsprojekt sdsom arbete med ny vard-
central, skolbyggnationer, forsaljning/utbyggnad av verk-
samhetsmark och nya bostadsomraden.

Nybyggnationen av bostadshus har 6kat markant under
aret och bygglov har beviljats for villor i Hastholmen, Tre-
hérna, Krakeryd, Oninge och p3 landsbygderna. Utbyggna-
den av kommunens fibernat har fortsatt och Stora Aby-
projektet som paborjades 2020 har under hésten slut-
forts. Under aret har ytterligare tva fiberprojekt paborjats,
utbyggnad i Odeshégs tatort samt vid Dagsmosse varav
det sista har beviljats statligt bidrag. Kommunen har dven
sokt och beviljats bidrag for utbyggnad av fiber vid Stora
Krokek och Odebjérnarp/Rédjesjon, projektering och ut-
byggnad av dessa omraden planeras paborjas 2023.
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Medarbetare

Samhallsbyggnadsforvaltningen i dess verksamhet, ut-
veckling och resultat ar resultatet av engagerade, kompe-
tenta och drivna medarbetare som ser till verksamhets
basta varje dag. Medarbetarundersokning genomfors re-
gelbundet och resultaten folja upp i respektive verksam-
het.

Organisatoriska forandringar

Inga organisatoriska foérandringar har skett under aret.
Personella férandringar

Viss personalomsattning har skett under aret inom fritids-
garden och plan- och byggenheten.
Kompetensutvecklingsinsatser

Fortlépande kompetensutveckling har skett inom respek-
tive verksamhetsomrade.

Utveckling och framtida utmaningar

Odeshdg star infor stora viktiga utvecklingsprojekt, bland
annat vill Region Ostergétland bygga en ny vardcentral i
centrala Odeshég och kommunen planerar fér bade ny-
och ombyggnationer av férskola och skola. Det finns ocksa
en fortsatt efterfragan av fler bostadstader och verksam-
hetsmark. Fortsatt fiberutbyggnad ar ocksa en hogt priori-
terad fraga.

Regleringen av Visjon ar en pagaende fraga som kan
komma att paverka kommunens badplats och mgjlighet
att bedriva simskoleundervisning dar.

Besokstrycket pa Ostgdtaleden, badplatser och andra be-
soksomraden har under de senaste aren 6kat. Detta kra-
ver storre insatser for drift och underhall och en férvantan
om god service och tillganglighet.

Under pandemin har manga verksamheter inom namn-
dens ansvar fatt stanga ner, stalla in och stalla om. Fore-
ningslivet har tappat medlemmar och antalet aktiva har
sjunkit. En viktig fraga for kommunen ar att fortsatt stotta
dessa verksamheter.

Under kommande ar behoéver takten 6ka géllande verk-
samhetsutveckling genom digitalisering. Under ar 2023
kommer biblioteket att ha en extra resurs som pa halvtid
kommer arbeta med det digitala utanforskapet hos vara
medborgare.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens
uppgifter inom skolvasendet for barn och ungdom. Skol-
formerna omfattar férskola, pedagogisk omsorg, fritids-
hem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasie-
skola samt gymnasiesdrskola och regleras i Skollagen
(2010:800).

Personal-, ekonomi- och malsattningsfragor samt utvarde-
ring och utveckling av verksamheten ingar ocksa i namn-
dens ansvarsomrade.

Utbildningen ska framja alla barn och elevers utveckling
och larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska
ocksa férmedla och forankra respekt for de manskliga réat-
tigheterna och de grundlaggande demokratiska varde-
ringar som det svenska samhallet vilar pa. Verksamheten
ska planeras och anpassas utifran barnens och elevernas
olika behov och forutsattningar.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter

Under aret var i genomsnitt 276 barn inskrivna i férskola
och pedagogisk omsorg. 13 av barnen var inskrivna i nar-
liggande kommuners verksamheter.

Under hésten 6ppnades tva nya forskoleavdelningar pa
Solgarden. Planering av ny forskola har paborjats. Grund-
skolans lokaler &r eftersatta och behéver renovering/ny-
byggnation. Pa lang sikt behover darfor investeringspla-
nen innefatta nya och/eller ombyggda lokaler till den
kommunala grundskolan.

Odeshég bedriver fritidshemsverksamhet pa tre platser,
med den storsta gruppen vid Fridtjuv Berg-skolan. | ge-
nomsnitt var 165 barn inskrivna i kommunens fritidsverk-
samhet. 13 barn gick pa fritidshem i narliggande kommu-
ner.

Roks skola och Fridtjuv Bergskolan hade under hosten 77
elever i forskoleklass. Fyra forskoleklasselever fick sin ut-
bildning i narliggande kommuner.

Fridtjuv Bergskolan, Roks skola och Lysingskolan hade un-
der hosten 490 elever i arskurs 1-9. 34 elever fick sin
grundskoleutbildning i andra kommuner.

Fran och med hostterminen 2022 arbetar kommunens
samtliga verksamheter, fran forskola till arskurs 9, langsik-
tigt med barnens och elevernas sprak-, las- och skrivut-
veckling.

Det genomsnittliga meritvardet for Lysingskolans elever i
arskurs 9 var 202 meritpodng varterminen 2022. 74 pro-
cent av eleverna var behdériga till yrkesprogram. Genom-

snittet i riket var 224 meritpodng och 83 procents beho-
righet till yrkesprogram.

De flesta av Odeshdgs 178 gymnasieelever studerar i nar-
liggande kommuner som Mjdlby, Linképing och Tranas. 58
procent av gymnasieeleverna gar ett yrkesférberedande
program, 27 procent gar ett hogskoleférberedande pro-
gram och 15 procent och ar inskrivna pa ett introduktions-
program. Rikssnittet 2021 var 29, 61 respektive 10 pro-
cent.

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete har byggt pa
dialoger, som har dokumenterats och redovisats for
namnden. En uppdatering av det systematiska kvalitetsar-
betet och dess arshjul paborjades under aret. Forvalt-
ningen har ocksa sett éver elevhalsans rutiner och verk-
samheternas arbete kring trygghet, studier och franvaro.
Planen ar att tillsammans med en utvecklingsgrupp imple-
mentera forandringar under 2023.

Medarbetare

Organisatoriska férdndringar
Organisationen har inte forandrats under aret.

Personella fordndringar

Att f3 en budget i balans &r stindigt en utmaning. Aven
om behoven manga ganger ar storre an resurserna, har
forvaltningen god kontroll 6ver hur personal tillsatts och
fordelas. Personalomsattningen ar mattlig. Tillgangen till
behorig och legitimerad personal spas bli begransad fram-
dver men i Odeshégs kommun 3r den fortfarande forhal-
landevis god.

Ny bildningschef tilltradde den i september.

Kompetensutvecklingsinsatser

All verksamhet inom namndens omrade behover standigt
utvecklas och detta i kombination med inférandet av nya
styrdokument kraver att personalen standigt far mojlighet
till kompetensutveckling. Den nya laroplanen for grund-
skolan, forskoleklassen, fritidshemmet galler fran och med
hostterminen 2022.

Utveckling och framtida utmaningar

Att skapa en likvardig skola ar en stor utmaning. Antalet
elever med behov av kompensatoriskt stod tenderar att
oka. Verksamheternas uppdrag ar att uppmaéarksamma och
tillgodose varje enskild individs behov och rattigheter. Ar-
betet med att utveckla, forbattra och effektivisera verk-
samheten pagar kontinuerligt och ar en férutsattning for
fortsatt framgang. Forvaltningens uppdrag ar komplext
och stéller stora krav pa all personal. Att sorja fér den
framtida personalforsorjningen gillande saval legitimerad
personal som vikarier ar bade svart och viktigt.
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Socialnamnden

Namndens grunduppdrag

Pa uppdrag av kommunfullméaktige ska socialndmnden till-
godose kommuninvanarnas behov av vard, omsorg och
service enligt gallande lagar, férordningar, riktlinjer och
malsattningar. Socialndmnden har det politiska ansvaret
for verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, aldre-
omsorgen, omsorgen om funktionshindrade, vard och
stod till langvarigt psykiskt sjuka, halso- och sjukvard.
Socialndmnden ansvarar dven for personal-, ekonomi- och
internkontroll samt utvardering och utveckling av verk-
samheten.

Forvaltningens olika delar

Aldreomsorg, inkl. hemsjukvard

Inom dldreomsorgen ryms verksamheterna:
hemtjanst,

sarskilt boende,

serviceboende

dagverksamhet

korttidsboende

Aven hemsjukvarden vander sig till stérsta del till
aldre.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Inom omsorg om personer med funktionsnedsattning
ryms foéljande verksamheter:

boendestdd

sarskilt boende

korttidsboende

personlig assistans

daglig verksamhet LSS

psykosocial dagverksamhet
kontaktpersoner, ledsagare, avldsarservice
Individ- och familjeomsorg, inkl. ekonomiskt bistand

AN NI N NI N

NN N NN

Inom Individuellt stod ryms foljande verksamheter:

v" All myndighetsutdvning enligt SoL och LSS ré-
rande vuxna, dldre, funktionsnedsatta, barn och
unga, missbruk samt familjeratt.

v" Familje- och ungdomsstéd (FUS)

v R&d och stéd missbruk

v' Ekonomiskt bistand

Ovriga verksamheter

v' Arbetslivsinriktad sysselsittning

v' Fardtjanst

v Tillstdnd och tillsyn alkohol- tobak och receptfria
lakemedel

v' Politisk verksamhet

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter

Nationella uppféljningar och jamforelser av kommunens
vard- och omsorgsverksamhet, brukar visa att Odeshog
producerar en god kvalitet till férhallandevis laga kostna-
der. Exempelvis utsdg Svenskt niringsliv Odeshdgs kom-
muns dldreomsorg, till Sveriges effektivaste 2020. Senaste
aren har dock paverkats i hog utstrackning av Corona-pan-
demin, vilket gor det svart att bedoma resultat bade avse-
ende ekonomi och kvalitet. Vi har t ex haft stora kostna-
der for personal, skyddsutrustning etc men ocksa stora in-
takter via statsbidrag. Detta géller saledes bade aldre-
omsorg och LSS-verksamheten.

Aldreomsorgen har ocksd haft betydande problem att re-

krytera personal/semestervikarier. Kvalitetsmassigt har vi

fatt acceptera en 6kad andel outbildade vikarier och eko-

nomiskt har vi fatt tillgripa "lI6nebonus" och semesteravtal
for att klara bemanningen under sommarmanaderna.

Individ-och familjeomsorgen har genomfort ett fram-
gangsrikt effektiviseringsarbete och verksamheten var vid
arsskiftet i niva med tilldelad budget. Darefter har vi ty-
varr fatt ett 6kande underskott som framst beror pa att
placeringarna av barn- och unga 6kat under aret.

Medarbetare

Forvaltningens effektiviseringsarbete har inneburit redu-
cering av personal inom bade vard/omsorg och Socialkon-
toret. Till viss del har detta kunnat verkstallas genom okat
nyttjade av digitala hjilpmedel. Aven kompetensutveckl-
ing och utbildning genomfors i allt hogre utstrackning digi-
talt. Detta har medfort att vi kunnat erbjuda ett arbets-
platsbaserat larande till hela arbetslag. Ett antal vardbi-
traden har ocksa kunnat erbjudas kompletterande utbild-
ning till underskoéterskor, finansierat via statsbidrag.

Var personal inom vard/omsorg har p.g.a. Corona fatt
dgna mycket tid at uppgifter som delvis legat utanfor det
egentliga omvardnadsarbetet, ex skyddsutrustning, hy-
gien, hantering av olika restriktioner etc. Sammantaget
har man klarat av utmaningarna pa ett bra satt. En 6kad
svarighet att rekrytera semestervikarier till vard/omsorg
har noterats. Anledningarna till detta maste utredas nar-
mare, sannolikt har Corona varit bidragande, men aven
andra faktorer har haft betydelse.
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Utveckling och framtida utmaningar

Under 2023 kommer vi att fortsatta utvecklingsarbetet
med ”Né&ra vard” i Odeshég. Omstallningen till ”Nara
vard”, ar ju nationellt beslutad och syftar till att varden i
hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt
fran den enskildes behov och forutsattningar. Vi fortsatter
sdledes pa den inslagna vagen och utvecklar Solgardens
dldrecenter, dagverksamheter, satsning pa rehab och digi-
talisering da de ar givna bestandsdelar om vi fortsatt-
ningsvis skall kunna méta de dldres behov pa ett bra och
effektivt vis. Under aret kommer vi dven att presentera en
uppdatering av var demografistudie, med sarskilt fokus pa
gruppen dldre Odeshégsbor.

Socialpsykiatrins 6ppenvardsverksamheter Johanna och
det nystartade projektet “en trappa upp” fortsatter att
locka nya deltagare. Tillsammans med Regionen och var
vardcentral kommer vi dven att starta projektet ”Psykia-
trins ABC”, Projektet syftar till att na aldre i ordinart bo-
ende, som riskerar att fara illa psykiskt pga ensamhet, iso-
lering etc. For detta projekt liksom forvaltningens 6vriga
utvecklingsarbete nyttjas statsbidrag.

Kompetensforsorjning av vara verksamheter ar en allt sva-
rare utmaning. Under senaste aren géller detta framforallt
dldreomsorgen. Ledningen har exempelvis fatt lagga
mycket tid och energi pa rekrytering av vikarier. Trots ett
ambitiost arbete har vi andock fatt tillgripa personalbonu-
sar, semesteravtal och inbeordringar for att ha personal
pa plats. Tyvarr ar personalsituationen lika bekymmersam
i omgivande kommuner, vilket tyder pa att kreativa 16s-
ningar ar avlagsna och att vi ndrmar oss ett nationellt di-
lemma.

Pa Socialkontoret och inom myndighetsutdvningen har vi i
Odeshdg en lang tradition av samverkan med andra kom-
muner och regionen kring utbud av tjanster till medbor-
garna och samnyttjande av personal/specialistkompeten-
ser. Sannolikt kan vi komma att utveckla detta ytterligare
ocksa inom omsorgsverksamheten for forbattrad kvalitet
och effektivitet. Exempelvis diskuterar vi tillsammans med
nagra grannkommuner att upphandla personlig assistans
inom LSS.

Socialkontoret/FUS Kommer under nirmaste aret att gora
en sarskild satsning pa uppsokande och férebyggande ar-
bete gentemot barn och unga. Via en projektanstallning
vill vi m6ta behov i ungdomsgruppen via uppsokande in-
satser och forsoka minska behov av externplaceringar.
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Valnamnden

Namndens grunduppdrag

Enligt reglemente for valndamnden fullgér namnden kom-
munens uppgifter enligt vallagen samt de uppgifter som
enligt annan lag ska fullgdras av valnamnden.

Valndmnden ska regelmassigt rapportera till kom-munfull-
maktige hur verksamheten utvecklas och hur den ekono-
miska stallningen ar under budgetaret.

Valnamnden bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare.

Valnamnden har sekreterarstod och administrativ service
fran kommunledningskontoret.

Ordféranden i valndmnden erhaller ersattning under
valar.

Val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige
Den 11 september 2022 genomfordes val till riksdag, kom-
mun- och regionfullmaktige i Sverige.

Valmyndigheten har ansvaret for valets genom-forande i
Sverige med lansstyrelserna som region-samordnare och
kommunernas valnamnder som lokala utférare.

Valndamnden har haft 3 sammantraden under aret dar
nodvandiga beslut for valets genomférande tagits.

Valkansliet, bestdende av en l6nehandlaggare och en
namndsekreterare fran ordinarie bemanning pa kommun-
kontoret, har skott det praktiska arbetet med valets ge-
nomfoérande.

Odeshdgs kommun ar indelad i en valkrets inne-héllande
fyra valdistrikt — Alvastra, Fridtjuv Berg, Holaveden och Ly-
sing. Antal rostberattigade per den 1 mars 2022 var ca

4 000.

Fortidsrostning anordnades pa biblioteket, dar en yta
iordningsstalldes med avgransning mot 6vrig verksamhet.
Pa biblioteket mottogs 1 540 fortidsroster.

Fortidsrostning anordnades aven vid tva tillfallen i Atrium-
garden vid Solgardens aldrecentrum.

Pa valdagen arbetade sarskilt utbildade réstmottagare i
de fyra vallokalerna. Totalt utbildades 43 r6stmottagare,
nagra fler an normalt pa grund av Covid-19.

Ambulerande réstmottagning erbjods till dem som pa
grund av sjukdom, funktionsnedsattning eller alder inte
kunde ta sig till en réstningslokal. Den tjansten utnyttja-
des dock inte av nagon.

Det har lagts sarskild vikt pa trygghet och siakerhet vid
arets val. Allt fran politikers utsatthet till réstmottagarnas
sakerhet i vallokalerna. Lokalt anlitades Unit Security for
extra bevakning pa valdagen.

Preliminar rostrakning (onsdagsrakning) genom-fordes
onsdagen den 14 september. Vid den prelimindra rostrak-
ningen granskades de fortidsroster som inte hunnit till val-
lokalen pa valdagen samt underkanda eller felsanda for-
tidsroster fran val-lokalen. Totalt granskades 345 roster.
Rostrakningen annonserades i dagstidning och kungjordes
pa kommunens digitala anslagstavla da den ar offentlig.

Valmyndigheten lanserade ett nytt valdatasystem infor
arets val — Valid. Systemet, som ar behorig-hetsstyrt, an-
vandes bland annat till att registrera inkomna fortidsros-
ter, skriva ut resultatbilagor och kopior pa rostkort. | bor-
jan av valprocessen var det en hel del problem med syste-
met men mot slutet fungerade det bra.

Infor valet gjordes en kommunikationsplan med aktivi-
tetsplan upp i samarbete med kommunens kommunika-
tor. Ett mote holls med de politiska partier som ar repre-
senterade i kommunfullmaktige for information om leve-
rans av valsedlar, regler runt valsedelstall, regler for poli-
tisk propaganda kring vallokaler, att tanka pa vid torgmo-
ten, att tanka pa vid affischering, valsidkerhet m.m.

Valdeltagandet i Odeshdgs kommun 2022: riksdag 84,2%,
kommunfullmaktige 83,6% och region 81,7%
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Gemensam miljonamnd Mjolby, Boxholm och Odeshdg

Namndens grunduppdrag

Bade ndmnd och forvaltning ar gemensamma fér Mjolby,
Boxholms och Odeshégs kommuner. Miljondmndens upp-
gift ar att skydda miljon och manniskors halsa mot skador
och oldagenheter samt att verka for sakra livsmedel.
Namnden samordnar den kommunala naturvarden.
Miljonamndens arbete finansieras genom budgetanslag
samt intdkter i form av fasta arliga tillsyns- och kontrollav-
gifter, timavgifter samt ansdknings- eller anmalningsavgif-
ter enligt taxor faststallda av kommunfullmaktige i respek-
tive kommun.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-
fekter

Miljonamnden satter ramar for verksamheten som miljo-
kontoret utfor.

Overenskommelse om samverkan i en gemensam miljo-
namnd bygger pa att kostnaden férdelas pa antalet inva-
nare, med en avstamning i samband med bokslut. | sam-
band med bokslut 2022 fanns inte behov av nagon regle-
ring.

Ar 2022 tog miljskontoret fram en tillsyns- och kontroll-
plan, med fokus pa planerad tillsyn och kontroll. Uppfolj-
ningen av planen visar pa att merparten av planerad till-
syn och kontroll ar utfoérd. Syftet med kontrollen ar att
Oka foljsamheten till radande regelverk for att pa sa vis
uppna sakra livsmedel och en hallbar miljo.

Madluppfyllelse —2022

Resultatmal budget 2022 Ja | Nej
Miljonamnden ska genom tillsyn och kontroll sakerstalla X

god miljo pa férskolor och skolor

Miljonamnden ska genom samverkan sanka kostnaderna X
for myndighetsutévning inom miljé- och halsoskydd
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Overférmyndarndmnden for Motala, Mjolby, Vadstena och Odeshég

Namndens grunduppdrag
Overférmyndarnamndens uppgift ar att fullgéra de sam-
verkande kommunernas uppgifter som enligt lag eller for-
fattning aligger 6verformyndaren. Bade ndmnd och for-
valtning ar gemensamma fér Motala, Mj6lby, Vadstena
och Odeshdg. Namnden handhar den ekonomiska forvalt-
ningen inom sitt férvaltningsomrade inom ramen for
namndens faststadllda budget.

Namndens kostnader fordelas mellan de samverkande
kommunerna enligt upprattat samverkansavtal.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

1 januari 2022 blev 6verférmyndarkansliet en egen enhet
med en egen chef. Det har inte paverkat verksamheten i
nagon storre utstrackning. Aktiviteter som tidigare har be-
hovt stéllas in pa grund av pandemin har aterupptagits,
exempelvis information till socialsekreterare eller boende-
personal. Tillsammans med godmansféreningen har
namnden under aret haft ett erfarenhetsutbyte for stall-
foretradare. Ett stormote med stallféretradare har kun-
nat genomforas fysiskt.

Granskningen av arsrakningar har varit prioriterad. Fram
till oktober manad hade samtliga inkomna arsrakningar
granskats. Namnden har som mal att ha granskat fardigt
samtliga arsrakningar inom sex manader fran att de in-
kom, ett mal som ndmnden har uppnatt

Kriget i Ukraina har inte paverkat ndmndens arbete i na-
gon storre utstrackning. Under 2022 har det kommit 10
ensamkommande barn fran Ukraina (totalt for samtliga
fyra kommuner).

En stor del av namndens resurser har under aret tagits i
ansprak for att fa det nya verksamhetssystem Provisum
pa plats. Under hosten har en ny e-tjanst kopplats till
verksamhetssystemet. Nu kan stallféretradare [amna in
sin arsrakning digitalt.

Dartill har kansliet fran den 9 maj évertagit Boxholms
overféormyndarverksamhet. Fortsatta forberedelser med
bland annat avtalsskrivning har skett infér Boxholms in-
trade i den gemensamma 6verféormyndarnamnden fran 1
januari 2023.

Av namndens aktiva drenden uppgar Odeshdgs andel till
6,0 procent for 2022.

Resultatet for dverférmyndarnamnden visar pa en negativ
avvikelse pa 13 tkr. De gemensamma kostnaderna for dver-
formyndarnamnden, som fordelas utefter kommunernas
andel av den totala verksamheten, dr 145 tkr hogre an vad
som prognosticerades vid budgettillfallet. Samtidigt har
Odeshdgs andel av verksamheten minskat 0, 1 procent,
fran 6,1 till 6,0 procent, vilket har inneburit att Odeshég
endast behovt betala 2 tkr ytterligare for namndens ge-
mensamma kostnader. Jamfort med tidigare ar har kostna-
den for stallféretradarnas arvoden minskat. Arvoden pro-
vas individuellt och varierar ar for ar. Totalresultatet for
Odeshdgs del av verksamheten blev 73 tkr l3gre dn budget

Utveckling och framtida utmaningar

Antalet aktiva drenden okar. Det ar inte bara gamla och de-
menta manniskor som &r i behov av en stallforetradare. En
o6kande mangd unga manniskor ned problematik och dia-
gnoser behover stod.

Antal aktiva drenden kommer ocksa att 6ka inom verksam-
heten da namnden 1 januari 2023 blir fem kommuner istal-
let for fyra, da Boxholm tillkommer.

SKR har sett over riktlinjerna fér arvoden till stallforetra-
dare. De nya riktlinjerna slapptes i slutet av aret. Det kan
komma att innebdra att arvodeskostnaden kommer att
oka.

Namnden ar ansvarig for rekrytering av frivilliga personer

som pa ideell basis tar sig an uppdrag som stallforetradare.
Samtidigt som antalet uppdrag 6kar minskar vilja att enga-
gera sig som god man eller forvaltare. Det ar en utmaning
for verksamheten att fa den héar ekvationen att ga ihop.
Kommuner tvingas soka efter nya satt att avhjalpa bristen.
Namnden har latit producera en reklamfilm som spridits i
sociala medier, med syfte att hitta nya stallforetradare. Lin-
kopings kommun har utéver marknadsféring valt att an-
stélla stallféretradare i en sa kallad forvaltarenhet dar de
allra tuffaste uppdragen kommer att hamna. Vi kommer att
folja Linkdpings arbete kring forvaltarenheten och utfallet
av den.
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Koncernbolagen

Odeshégs Kommunhus AB

Resultatrakning Balansrakning
Bokslut Bokslut
(tkr) 2022 2021 Bokslut Bokslut
Roérelsens intakter 0 0 (tkr) - — 2022 2021
Rérelsens kostnader 207 76 Anlaggningstillgangar 16 780 16 780
Rérelseresultat 207 76 Kortfristiga fordringar 1193 1129
Bokslutsdispositioner 279 0 Summa Tillgangar 17973 17909
Arets resultat 72 -76 Eget kapital -100 -100
Fritt eget kapital -17 873 -17 801
Nyckeltal Kortfristiga skulder 0 -8
2022 2021 Summa eget kapital o skulder -17 973 -17 909
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 0 0
Soliditet, % 100,0 99,9
Grunduppdrag Risk
Bolaget ansvarar for optimering och samordning av bo- Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

lagskoncernens resurser samt svarar for att utfora agardi-

. . . Framtida utveckling
aloger med de 6vriga bolagsledningarna for samverkan

Fortsatt arbete med att avyttra dotterdotterbolaget BK
och utveckling. Porten i Odeshég AB.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter av verksamhet

Avyttring av Dotterdotterbolaget BK Porten startades un-

der aret.
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NAMNDER OCH KONCERNBOLAG

Odeshégsbostader AB

Resultatrékning
Bokslut Bokslut

Balansrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2022 2021
Roérelsens intakter 74 998 72729
Rérelsens kostnader -70 228 -67 518
Rorelseresultat 4770 5211
Finansiella intakter 32 73
Finansiella kostnader -3092 -2291
Resultat fore skatt 1710 2993
Bokslutsdispositioner 766 971
Skatt -1439 -1263
Arets resultat 1237 2700
Nyckeltal
2022 2021
Investeringar, tkr 19933 37 598
Nettoomsattning, tkr 72 574 70476
Soliditet, % 13,7 14,7
Grunduppdrag

Bolaget ansvarar for att framja bostadsférsorjningen inom
kommunen med en variation av bostader. Nyproduktion
av bostadslagenheter utformas utifran marknadens efter-
fragan och behov samt befintliga lagenheter. Hyresgas-
terna har majlighet till boendeinflytande i bolaget. Bola-
get ansvarar dven for hamnomradet i Hastholmen. Bola-
get ombesorjer dartill forvaltning och skotsel av kommu-
nens fasta egendom som overlamnats och svarar for drift
och underhall av kommunens tekniska nyttigheter. | de
tekniska nyttigheterna ingar gata/vag/park, VA-anlagg-
ningar samt renhallning.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-
ter av verksamhet

Renoveringen av Storgatan 5 och 7 slutfordes. Inflyttning
av hyresgaster pa Storgatan 5 skedde pa varen. Vattern-
rummets ateruppbyggnad fardigstilldes och invigning av
lokalen skedde i juli.

Digital hyresko infordes i juni.

All personal erbjods halsoundersokning genom foretags-
halsovarden.

(tkr) 2022 2021
Anlaggningstillgangar 247499 230831
Varulager 3129 1308
Kortfristiga fordringar 25333 22711
Kassa o bank 130 37
Summa Tillgangar 276 091 254 887
Eget kapital -27 108 -27 214
Fritt eget kapital -10 795 -9452
Obeskattade reserver 0 -966
Avsattningar -4 382 -2943
Langfristiga skulder -155775 -157 025
Kortfristiga skulder -78 031 -57 287
Summa eget kapital o skulder -276 091 -254 887

Hallbarhet
Bolaget ser det som viktigt att varna om miljon och bidra
till en hallbar utveckling.

Risk

Vakansrisken i bostadsbestandet ar i det korta perspekti-
vet mycket liten, men kan pé sikt 6ka. Okade kostnader
generellt kopplat till pagaende inflation.

Framtida utveckling

Arbetet med ny Vardcentral i centrum fortsatter och for-
saljning av mark fortgar. Ombyggnation av Sporthallen
kommer vara fardigt under hosten 2023. Projektering av
ny forskola. Vi utokar fiberanslutningar i vara bostader.
Da elpriser 6kat under 2022 och inradan att spara pa
energi kommer det bli en 6kad satsning pa energioptime-
ring pa vara fastigheter. Trycket pa hyresbostader ar fort-
satt hog.
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NAMNDER OCH KONCERNBOLAG

Projekt i Odeshog AB

Resultatrékning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2022 2021
Rérelsens kostnader -1 0
Rorelseresultat -1 0
Resultat fore skatt -1 0
Arets resultat -1 0
Nyckeltal
2022 2021
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 0 0
Soliditet, % 71,0 71,4
Grunduppdrag

Bolagets syfte ar att pa ett, for koncernen, effektivt satt
bedriva byggtjanster och arbetsleda underentreprenader
for byggtjanster pa tillgdngar inom dgarkoncernen och
Odeshdgs kommun.

Balansrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2022 2021
Kortfristiga fordringar 2 1
Kassa o bank 49 50
Summa Tillgangar 51 51
Eget kapital -50 -50
Fritt eget kapital 14 14
Kortfristiga skulder -15 -15
Summa eget kapital o skulder -51 -51

Sammantagen beddmning av resultat och effek-
ter av verksamhet

Bolaget bedriver ingen verksamhet.
Risk
Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

Framtida utveckling
Avveckling av bolaget.
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Odeshégs Utveckling AB

Resultatrékning

NAMNDER OCH KONCERNBOLAG

Balansrakning
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2022 2021 (tkr) 2022 2021
Rorelsens intakter 496 641 Anlaggningstillgangar 9248 9067
N Varulager 0 0
R?relsens kostnader ekl -352 Kortfristiga fordringar 1228 1222
R.orels§restfltéjc 108 289 Kassa o bank 0 0
Finansiella intakter 0 0 Summa Tillgédngar 10 476 10 289
Finansiella kostnader -6 -2 Eget kapital -780 -780
Resultat fore skatt 102 287 Fritt eget kapital -4 314 -4 240
Bokslutsdispositioner 0 0 Obeskattade reserver 0 0
Skatt 29 59 Avsattningar 0 0
= Langfristiga skulder 0 0
Arets resultat 2 228 Kortfristiga skulder 5382 5269
Nyckeltal Summa eget kapital o skulder -10 476 -10 289
2022 2021
Investeringar, tkr 824 0
Nettoomsattning, tkr 496 641
Soliditet, % 48,6 48,8
Grunduppdrag Risk

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att forvarva, Det synes inte féreligga nagon risk i bolaget.

avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller bygg-
nader for industri, hantverk och service, driva utvecklings-
fragor for naringslivet, marknadsféra kommunen, helt el-
ler delvis dga och driva dotterbolag i syfte att framja na-
ringslivet samt ddrmed férenlig verksamhet. Andamalet ar
att framja foretagsetableringar och féretagsutveckling
inom kommunen.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter av verksamhet
Bolaget &ger lastbilsparkeringsplatsen (Aby 6:142) vid
Rasta samt fastigheten Odeshég 5:2 (Mjdlbyvigen).

Framtida utveckling

Bolaget langsiktiga planer ar att utveckla parkeringsomra-
det vid Rasta (Aby 6:142) kopplat till utvecklingen av Fére-
tagspark E4.
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BK Porten i Odeshog AB

Resultatrékning Balansrakning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2022 2021 (tkr) 2022 2021
Rérelsens intakter 1295 1260 A“'éfg“‘“g“”'géngar 7614 8355
Varulager 0 0
Rorelsens kostnader e 20 -1304 Kortfriftiga fordringar 6 304 5268
Rorelseresultat 99 -40 Kassa o bank 0 0
Finansiella intakter 9 0 Summa Tillgangar 13918 13623
Finansiella kostnader -51 -19 Eget kapital -100 -100
Resultat fore skatt 57 -59 Fritt eget kapital -2 672 -2 848
Bokslutsdispositioner -279 0 Obeskattade reserver 0 0
Skatt 45 12 fySéltt'nit?gar kulder 9 02(5J 3 06(2J
Arets resultat RasS -47 Kir;tgfrrilsstigg: SSkLLIJ|deer 2121 -7613
Nyckeltal Summa eget kapital o skulder -13 918 13 623
2022 2021
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 1295 1260
Soliditet, % 20,0 22,0
Grunduppdrag Risk

Bolaget ska utveckla och férvalta fastigheter for uthyrning Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

av lokaler for framjandet av foretagsetablering och fore-
tagsutveckling i kommunen.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-
ter av verksamhet

Bolaget &ger fastigheten Aby 14:12 som ligger pa ofri

grund. | fastigheten finns daven en mindre lokal som f.n.
star outhyrd.

Framtida utveckling
Avyttring av bolag med inkram pagar.
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OVRIG INFORMATION

Begreppsforklaringar for rakenskaper och ekonomiska stallning

Anléggningstillgangar

Fast och |6s egendom som kommunen stadigvarande
innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och
anlaggningar.

Avskrivning

innebdr att det bokférda vardet av en
anlaggningstillgdng minskas. De sker enligt planméssig
vardeminskning till foljd av dlder och forslitning.
Avsidttningar

ar en ekonomisk forpliktelse vars belopp

eller forfallotidpunkt inte ar helt bestamd. Exempel pa av-
sattningar ar kommunens pensions- och semesterlénes-
kuld till de anstallda.

Balanskrav

Balanskravet innebéar att kommunen maste ha balans mel-
lan intdkter och kostnader i resultatrakningen. Om ett ne-
gativt resultat uppstar skall detta aterstallas under de
narmast foljande tre aren.

Balansrakning

visar den ekonomiska stallningen vid arets slut fordelad
pa tillgangar och skulder.

Driftredovisning

redovisar utfallet av kostnader och intakter for den
I6pande verksamheten under aret jamfort med budget
Checkrakningskredit

ar ett avtalat kreditbelopp.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder, det vill sdga den
del som finansierats av egna resultat.

Internranta

ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i an-
laggnings- och omsattningstillgdngar) som utnyttjas inom
en viss verksamhet. Den berdknas pa bokfort varde.
Investeringsredovisnigen

beskriver hur investeringsutgifter och inkomster under
aret fordelat sig pa olika namnder och projekt, jamfort
med budget.

Kassaflodesanalys

beskriver hur arets drift-, investerings- och laneverksam-
het paverkar rorelsekapitalet.

Kassalikviditet

visar likvida medel i forhallande till kortfristiga skulder.
Komponentredovisning

Avskrivningstiden for en anlaggningstillgang ska spegla
hur tillgangars varde och/eller servicepotential successivt
forbrukas. For betydande komponenter maste skillnader
i forbrukning och nyttjandeperioder beaktas. Det innebar
exempelvis att en fastighet delas upp i flera betydande

komponenter, exempel fastighetens stomme, med olika
avskrivningstider.

Kortfristiga skulder

avser skulder med en forfallotid om ett ar eller mindre
fran balansdagen.

Likviditet

anger betalningsberedskapen pa kort sikt exempelvis
bankmedel (férmaga att betala skulder i ratt tid).
Langfristiga skulder

ar skulder som forfaller mer an ett ar efter rakenskaps-
arets utgang eller Ian med kortare 16ptid om syftet med
finansieringen ar langsiktig.

Nettoinvestering

ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsin-
komster m.m.

Nettokostnader

ar kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och er-
sattningar m.m.

Nyckeltal

mater férhallandet mellan tva storheter.
Omsittningstillgangar

Tillgdngar som inte ar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav ar omsattningstillgangar, till exempel

likvida medel och kortfristiga fordringar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter som ska belasta det
ar de tillhor

Resultatrakningen

En sammanfattning av arets kostnader och intakter och vi-
sar arets resultat. Resultatet visar hur forandringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit.

Rorelsekapital

ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansi-
ella styrka.

Sammanstallda réakenskaper

sammanstallning av kommunens och de kommunala kon-
cernféretagens resultatrakningar, balansrakningar, kassa-
flodesanalyser och noter

Slutavrdkning skatten

ar skatteintakter hanforliga till tidigare ar.

Soliditet

Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.
Soliditeten ar eget kapital satt i relation till de totala
tillgangarna

Utdebitering

anger hur stor andel per intjdnad hundralapp som ska er-
laggas i kommunalskatt.
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Odeshogs kommun

Revisionen

Till:
Kommunfullmiktige i Odeshog
Organisationsnummer 212000-0373

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styr-
else, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer i den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrdder revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géll-
ande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller fér verk-
samheten. De ansvarar ocksd for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och ater-
redovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogo-
relse”.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Odeshég kommun
har bedrivit verksamheten pé ett dandamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt. Vi noterar dock att socialndimnden inte vidtagit nagra atgéirder trots
redovisat underskott i samband med delarsrapporten 31 augusti 2022. Vi kommer att
under nésta dr noggrant folja att kommunstyrelsen verkstéller samtliga rekommendat-
ioner som ldmnades i granskning 2020 angdende kommunens investeringsprocess.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vdsentligt ar réattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal som kommunen faststéllt. For verksamhetsmalen kan bedémning inte
genomforas da kommunens mal avser hela mandatperioden och stor del av maluppfyl-
lelsen gors for hela mandatperioden.
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Odeshogs kommun

Revisionen

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder
och beredningar samt enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for
2022,

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Odeshdg den 13 april 2023
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Gunilla Mikaelsson Emma Henryss n-Britt Scherman

Bilagor:

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna
Revisorernas redogorelse (bilaga 1)

De sakkunnigas rapporter (bilaga 2 — 6)

Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i Odeshdgs kommunhus AB, Odes-
hogs Utvecklings AB, BK Porten i Odeshdg AB, Odeshégshostider AB och Projekt i
Odeshog AB samt SméaNet Aktiebolag (bilaga 6 — 9 och 14)

Revisionsberittelser frin Odeshégs kommunhus AB, Odeshégs Utvecklings AB, BK
Porten i Odeshdg AB, Odeshégsbostider AB och Projekt i Odeshég AB samt SmaNet
Aktiebolag (bilaga 10 - 13 och 15)

Granskningsrapport gemensamma miljéndmnden (bilaga 16)
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