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Inledning

For att moéta de vaxande behoven av kommunal verksam-
het maste kommunen se till att bade verksamhet och eko-
nomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade
kort- och langsiktigt perspektiv.

Kannetecknande for en god ekonomisk hushallning &r
bland annat att de I6pande intékterna técker de I6pande
kostnaderna och att resultatet, sett éver en langre period
ar positivt. | kommunallagen fastslas att kommunerna och
landstingen skall ange finansiella mal fér ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten.

For ekonomin skall anges de finansiella mél som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

For personalfragor skall anges de personalpolitiska
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning

For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Vision 2030 och va

For Odeshdgs kommun innebér god ekonomisk hushall-
ning att kommunen ska arbeta for att na visionen utifran
vad som anges i de prioriterade malomradena. For de pri-
oriterade omradena anges mal for att fortydliga kommun-
fullméktiges intentioner om vad som for verksamheten &r
god ekonomisk hushallning.

Uppf6ljning av kommunfullmaktiges 6vergripande mélom-
raden redovisas pa sidan Fel! Bokmérket ar inte
definierat..

rdegrund

Odeshigs Kommun

I

Kommunplan

M

Planeringsdirektiv
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Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa
langre sikt. Visionen &r ett redskap for styrning av den
kommunala verksamheten. Odeshdgs kommun har en vis-
ion som &r ledande fér hur kommunen énskar utvecklas.

"Odeshdg, en trygg plats dar det &r extra gott att bo,
leva och verka. Ur bordig jord, rika skogar och klart vat-
ten bygger vi framtiden tillsammans!”

For att folja upp kvalitén i var verksamhet har foljande fo-
kusomraden faststallts:

Medborgare
e Medborgare
o Verksamhet
e Medarbetare
e Ekonomi
Verksamhet Medarbetare
Ekonomi
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Vardegrund

Odeshdgs kommun har inlett ett arbete som ska utmynna
i en vardegrund som alla politiker och anstallda i kommu-
nen stéller sig bakom.
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Styrmodell

Odeshdgs kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp
for att tydliggdra en gemensam struktur och gemen-
samma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen
som syftar till att sdkerstélla att de politiska viljeinriktning-
arna far genomslag i verksamheterna.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett
politikens innehall och dver tid. Det ar vad man fyller styr-
modellen med som ska spegla radande politiska viljeinrikt-
ningar.

S~

Odeshdgs kommuns vision och vardegrund utgor tillsam-
mans med kommunala och statliga styrdokument verk-
samhetens grunduppdrag. Grunduppdraget &r utgangs-
punkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella
mal, resursfordelning och utveckling.

Som en del i uppfdljningen av vilken kvalité verksamhet-
erna uppnatt i grunduppdraget och hur langt kommunen
kommit i att uppfylla mélen anvands utfallet i undersok-
ningen "Kommunens Kvalitet i Korthet” som presenteras
pa sidan 15.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.

N

Analysera forutsdttningar

VISION OCH VARDEGRUND

Statlig styrning Kommunal styrning \]
Verksamhetens grunduppdrag
Folja upp Planera
och ekonomi,
kvalitets- mal och
s PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV >
sikra EXONOMISTRNING AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET kvalitet
A Resurs- Principer Mal - plan — U Kvalitets- Kvalitets-
\\!irdelning ekonomistyrning atgarder ppdrag faktorer indikatorer
Sidkerstidlla genomférande &
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Forvaltningsberéattelse

Mal

Kommunfullméktiges prioriterade malom-

raden

Efter val till Kommunfullméktige formulerar den tilltra-
dande majoriteten sin politiska vilja for mandatperioden i
den sé kallade Kommunplanen som beslutas av Kommun-
fullméktige. Kommunplanens viljeinriktning éverfors till
de arliga besluten om planeringsdirektiv.

For Odeshogs kommuns samlade arbete har Kommunfull-
méktige angett nedanstaende malomraden som ska prio-
riteras under innevarande mandatperiod/planperiod. De
specifika malen fér mandatperioden 2019-2022 anges
som finansiella mal, personalpolitiska mal samt mal for
verksamheten

Tillvéxt, jobb och egenférsérjning

o Flerinvanare i sysselsattning

Beskrivning

Att fler nar sysselsattning som leder till egenforsorjning ar
en av de viktigaste fragorna for kommande planperiod.
Det &r inte enbart en frdga om att begransa kostnader for
forsorjningsstod det &r ocksa den enskilt viktigaste halso-
framjande atgard som kan vidtas for den enskilde som
hamnat i en arbetsldshet.

Kommentar

Arbetet med fragor som ror arbetsmarknad, integration
och vuxenutbildning ligger i sin helhet fran arsskiftet
2020/2021 samlat under kommunstyrelsen. Att fler nar en
egen foérsorjning & mycket viktigt fér kommunens ut-
veckling. Centralt i detta sammanhang &r minskad arbets-
I6shet, dkad sysselsattningsgrad och minskade kostnader
for forsorjningsstod.

Arbetsloshetssiffror i Odeshdg har under 2021 utvecklats i
positiv riktning, och ligger i och med augustimanad pa
5,7% (att jmf med l&net 7,9% samt riket 7,7%). Ungdomar
18-24 ar &r en av malgrupperna som har drabbats hart av
pandemin och arbetsldshetssiffrorna ar nagot hogre, 7,1%

(att jmf med l&net 10,6% samt riket 10,2%) i och med au-
gusti manad. Kommunens satsning med att Ita ungdo-
mar jobba med utvecklingsforslag for att nd malen inom
Agenda 2030 har varit valdigt larorikt och uppskattat.

Utbetalningar avseende forsorjningsstdd har varierat un-

der forsta halvaret. Mottagningen av nyanlanda har delvis
genomforts och en del &terstar da det har uppstatt forse-

ningar utifran pandemin.

o Samverkan mellan kommunen och naringslivet
ska intensifieras

Beskrivning

Naringslivet ar nyckeln for att fler ska nd en sysselsattning
som leder till egenfdrsdrjning. Kommunen ska géra vad
den kan for att bista foretag och organisationer i deras ar-
bete med att hitta och matcha arbetsltésa med de arbeten
som finns tillgangliga. Befintliga saval som potentiellt nya
féretags behov av kontakt med kommunen ska underlét-
tas och standigt forbattras. Skolan ska fortséatta utveckla
sin samverkan med néringslivet.

Kommentar

Kommunen beslutade under 2019 att prioritera narings-
livsfunktionen. En rekrytering av en heltidsanstélld né&-
ringslivschef slutférdes 2020. Funktionen flyttades 2020
till kommunledningsforvaltningen och har darmed fatt en
mer central position som leder till 6kad samverkan med
andra verksamheter inom kommunen.

I Svenskt naringslivs ranking 2020 klattrade Odeshog 23
platser, fran plats 78 till plats 55. Det innebar att kommu-
nen ligger topp tre i lanet efter Ydre och Mjdlby.

Naringslivsfunktionens uppdrag har under 2020 och 2021
préglats av Coronapandemin. Det har gjorts stora insatser
i att informera om nationella atgarder och om méjligheter
till stod. Dialogen med néaringslivet har lyckats bibehallas
och utvecklats, framforallt genom digitala méten i olika
forum.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samverkan med andra verksamheter inom kommunen
har utvecklats, framférallt med samhéllsbyggnad och tek-
niska avdelningen dar ett gemensamt etableringsteam bil-
dats.

Dialog och samverkan med regionala akttrer inom fore-
tagsframjarsystemet har dkat, det skapar forutsattningar
for utveckling av befintligt naringsliv.

En ny bes6kswebb har lanserats och kommunikationen i
digitala medier har tkat.

0 Antalet elever i vuxenutbildningen ska 6ka

Beskrivning

Bade pa kort och Iang sikt ar vidareutbildning en viktig vag
till sysselséttning. | det korta perspektivet behover fler ge-
nomfora grundlaggande vuxenutbildning for att na en
hogre anstéllningsbarhet. | det langre perspektivet behovs
vidareutbildning for att n& yrkeskompetens men ocksa
grundldggande behdrighet for hogskolestudier for att
mota samhadllets behov av kompetensforsorjning.

Kommentar

Inom vuxenutbildningen har vi identifierat behovsomra-
den s& som uppfoljnings- och kvalitetssékringssystem, di-
gitala processer samt stéd for vuxna studerande, vilket vi
aktivt kommer att arbeta med.

Fokus har legat att pé riktigt samverka med narliggande
kommuner vilket har resulterat i att vi delar pa en del
tjanster med framforallt Mjolby och Motala men ocksa
Vadstena. Grundbemanningen pa var enhet ar liten till an-
tal och vi har nyttjat olika statsbidrag till projektbaserad
verksamhetsutveckling efter den lilla kommunens behov.
Projektégandet tillfér oss ny kompetens och nya perspek-
tiv samtidigt som vi fr méjlighet att uppna var malsétt-
ning.

Pandemin har haft olika effekter och just nu arbetar vi
med att ta tillvara pa de delar som har varit positiva, fram-
fort mojlighet till digitala I6sningar utifran stod och utbild-
ning.

Attraktivitet, utveckling och hallbarhet for
ett vaxande Odeshdg

0 Bygga fler bostader

Beskrivning

Att moéta behovet av fler bostader &r en mycket viktig fak-
tor for att féretag ska kunna utvecklas och for att kommu-
nen dérigenom ska kunna fortsatta vaxa. Odeshdg beho-
ver vaxa for att foretag ska kunna fortséatta utvecklas. Bo-
stadsbyggande behover ske av sdval kommunen, privata
bostadsféretag som egnahemsbyggare.

Kommentar

Under foregdende ar antogs kommunens nya oversikts-
plan som visar hur en hallbar och positiv samhéllsutveckl-
ing som tar hojd for 6000 invanare kan uppnas. Oversikts-
planen visar ocksa att det &r majligt att bygga bostader i
alla delar av kommunen, béde i véra tatorter och pa
landsbygderna. | kommunens bostadsforsérjningsprogram
for 2019-2022 finns mal om att 25 nya bostader arligen
ska tillskapas och under féregéende ar har en handlings-
plan tagits fram kopplad till bostadsférsorjningsprogram-
met. | handlingsplanen framgar det vilka insatser som
kommunen kommer att genomféra samt vilka projekt
som kan férvantas tillskapa bostader under de néarmsta
aren. Detaljplaner finns fardiga for att kunna bygga nya
bostader i Odeshdg, Hastholmen, Krékeryd, Svam och i
Trehorna. Under 2021 har efterfrgan av bostadstomter
okat markant. Hittills i &r har 12 kommunala villatomter
sélts (i Odeshdg, Hastholmen och Trehdrna) och flera
tomter har dven salts i omradena Krakeryd och Oninge
som &gs av privata. Kommunen har dven genomfort en
markanvisning pa en lite stérre tomt i Hastholmen vilken
Gota Forvaltning vann och avser uppféra 8 radhusléagen-
heter pa. Detta innebar att den positiva trenden med
okad nybyggnation héaller i sig.

o Oka takten i fiberutbyggnaden i hela kommunen

Beskrivning

Beddmning &r att statens ambition om att marknaden ska
bygga ut fibernat inte fungerar for att Odeshog ska né sta-
tens bredbandsmal. Kommunen maste ta ett utokat an-
svar for att bygga ut natet till foretag och hushall. Takten
maste avsevart 6ka under planperioden.

Kommentar

Det kravs stora investeringar for att Odeshogs kommun
ska na det nationella bredbandsmalet till & 2025. Fiberut-
byggnaden &r beroende av stodmedel fran regeringen for
att investeringarna ska vara férsvarbara.

Enligt Post- och telestyrelsens senaste statistik fran 1 ok-
tober 2020 &r ca 58 % av hushéllen och foretagen i Odes-
hdgs kommun anslutna till fiber. Fortsattningsvis ar det
manga hushéll som inte véljer att ansluta sig till fiberna-
tet. Totalt har ungefar 82 % av hushallen och foéretagen i
Odeshdgs kommun tillgang till, eller absolut narhet, till fi-
ber. Kommunen maste darfor fortsatta arbeta med att in-
formera om nyttan med att ha tillgang till snabbt bred-
band. Utbyggnaden pa landsbygden &r fortsatt starkt be-
roende av stddmedel for att investeringarna ska vara for-
svarbara. Under varen 2020 beviljades VOKBY Bredband
stodmedel for att bygga ut fiber runt St. Aby landsbygd.
Beslutet innebér att VOKBY Bredband kan f& 60 procent
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FORVALTNINGSBERATTELSE

eller hogst 12,7 miljoner kr i stod for de utgifter som ger
ratt till stod. Totala budgeten for projektet uppgar till ca
21,2 miljoner kr. Totalt har ungefér 112 permanentbosté-
der och 47 fritidshus bestéllt en fiberanslutning i pro-
jektet. Utbyggnad av natet pagar just nu och ska vara far-
digstallt och driftsatt senast augusti 2022. Under somma-
ren 2021 utlyste Post- och telestyrelsen 1,6 miljarder kro-
nor i bredbandsstod for fiberutbyggnad pa landsbygden
under de kommande &ren 2022-2024. Odeshégs kommun
har sokt stodmedel for tre omraden. Totalt ror det sig om
90 permanentbostader och 194 fritidshus. Den totala bud-
geten ar 22,75 miljoner kr och sokt stédbelopp &r 13,75
miljoner kr. Post- och telestyrelsen tar beslut om utbetal-
ning under november-december manad 2021. Samtliga
namnda projekt kan leda till att ca 91 % av alla hushall och
foretag i Odeshdgs kommun har tillgang till, eller absolut
narhet, till fiber.

O Forbéattrade kommunikationsmdjligheter

Beskrivning

Méjligheterna att pendla till och fran kommunen ar vik-
tiga inte minst for att forsérja naringslivet med kompe-
tens. Tillgangen pa kollektivtrafik maste darfor 6ka och
végnatet vara av god kvalité for att underlatta for alla de
som inte nas av kollektivtrafik. Dessa fragor hanteras av
regionen och staten varfér kommunens paverkansarbete
maste prioriteras.

Kommentar

Ostgotatrafiken har under aret genomfort en trafikutred-
ning av kollektivtrafiken i Odeshdgs kommun och darefter
beslutat om ett nytt trafikupplagg som ska borja galla fran
ar 2024. Kommunen har varit mycket aktiv under arbetets
gang, bland annat genom att ta fram utredningar och un-
derlag om expressbusstrafik och pendlingsstatistik, med
syfte att forsoka forbattra kollektivtrafiken i alla delar. Det
nya upplagget som region Ostergétland har beslutat inne-
bar dock bade forbattringar och forsamringar jamfort med
dagens trafik. Ostgotatrafiken har fatt i uppdrag att se
over uttkade nértrafiksmajligheter och andra I6sningar
fér bland annat gymnasieungdomar som riskerar att drab-
bas negativt av det nya trafikupplédgget. Kommunen kom-
mer fortsétta vara aktiv i dessa dialoger med regionen och
Ostgotatrafiken.

Odeshdg en trygg kommun med hog kva-
lité i den kommunala servicen

0 Sékra grunduppdraget

Beskrivning

For att veta om vi levererar kommunal service med béasta
mojliga kvalité ar det viktigt att beskriva vilket grundupp-
drag vi har och med vilken kvalité vi levererar det uppdra-
get. Arbetet med att ldgga om lednings- och styrningssy-
stemet maste darfor fortsatta och intensifieras kom-
mande planperiod.

Kommentar
Forsta steget mot en omlaggning av styrning och ledning
har tagits under mandatperioden da styrdokumentet som
reglerar fragan antagits av kommunfullmaktige. | syfte att
minska detaljstyrningen har en inventering av samtliga
styrdokument paborijats for att kunna ta stallning till vilka
som ska vara kvar, revideras eller omarbetas samt vilka
som kan tas bort.
Planering pagar for att paborja dialog med alla anstallda
om framforallt innebérden av tillitsbaserad styrning.
Ett anstrdngt ekonomiskt lage, som vi ser kommer de
narmsta aren, paverkar alla kommuners méjlighet att
sdkra sitt grunduppdrag. Det ar samtidigt ett tillfalle att
med medarbetarna l&gga fast vilket grunduppdrag vi
egentligen har och pa vilken kvalitetsniva vi har mojlighet
att leverera uppdraget. Under forutsattning att imple-
menteringsarbetet av det nya styrnings- och ledningssy-
stem fortsatter finns det darfor goda mojligheter att na
malet under perioden.

o Okad digitalisering
Beskrivning
Digitaliseringen kommer vara en viktig faktor for att sdkra
kvalitén i den kommunala servicen. Antalet e-tjanster och
anvandningen av digital teknik ska 6kas. Invanarnas in-
tresse for digital teknik och deras tillgang till uppkopp-
lingar av god kvalitét maste darfor ocksa oka.

Kommentar

Digitalisering ar ett fokusomrade déar diskussionen nu &r
pa vég att vridas fran att anses vara ett komplement till
att ses som kanske den viktigaste metoden for verksam-
hetsutveckling. Klarar vi av att stalla om och 6ka var digi-
tala mognad kan vi hantera vara utmaningar i det kommu-
nala uppdraget pa ett helt nytt satt. Darfor pagar ett for-
valtningsovergripande arbete med att ta fram en digitali-
seringsstrategi fér kommunen som organisation. Fokus
ligger pa hur organisationen ska organisera sig for att
langsiktigt lyckas med var digitala omstéalining. Under hos-
ten skickas en remissversion ut till némnderna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Aret har préglats av pandemin och alla verksamheter har
tvingats att ta digitala kliv for att pé distans, helt eller del-
vis, genomféra de kommunala uppdragen. Digitala moéten
inom organisationen har under aret blivit normen bade
for politiker och tjanstepersoner.

Ett exempel pa verksamhetsutveckling med digitalisering
som metod &r att en ny digital besokswebb tagits fram
med en ny bestkswebbkarta. Kommunens val mottagna
digitala dversiktsplan har gatt pa export till grannkommu-
nerna Tranés, Aneby, Boxholm, Ydre och Kinda kommun.
Ett bra exempel dar Odeshdgs kommun drivit utveckl-
ingen och via kommunsamarbete nu kan férdela upp-
komna utvecklings- och driftskostnader.

Under aret har ett stort fiberutbyggnadsprojekt Stora Aby
— Ingvaldstorp m.m. pébérjats med ca 100 permanentbo-
ende anslutningar pé landsbygden. Ytterligare omraden
har under &ret skickats in en ansokan for fiberutbyggnads-
bidrag. Vokbys fibernét & numera ett 6ppet fibernat dar
anslutna kunder kan vélja mellan 24 olika tjnsteleveran-
torer.

Vad géller detta mal kommer framtagandet av digitalise-
ringsstrategin ange vision och mal kopplat till 6kad digita-
lisering. Det bedéms inte vara nagot problem att uppna
uppsatt mal om en 6kad digitalisering.

o Utveckla dialogen med medborgarna

Beskrivning

Utveckla nya kanaler for en battre dialog med vara med-
borgare, t.ex. genom medborgarpetition och tips/syn-
punktsportal etc.

Kommentar

Géllande detta mal bedéms det behdvas ytterligare ar-
bete for att malet ska nas. Det &r inte en resursfraga utan
det beddms istéllet finnas ett behov av politiska dialog
kring hur Odeshdg vill utveckla medborgardialogen. Av
vikt for arbetets framgang ar att syftet med medborgardi-
aloger klargors.

Arbetet har inte forts framat som planerat pa grund av
pandemin men under varen har en kompetenshéjande in-
sats genomforts for kommunstyrelsen da SKR forelaste
om medborgardialoger. Detta far ses som ett forsta steg
for att malet ska nas under mandatperioden.

Personalpolitiska mal

For att uppné god ekonomisk hushalining ar det viktigt att
faststalla personalpolitiska mél da personalen &r kommu-
nens framsta resurs. Att Odeshdg ar en attraktiv arbetsgi-
vare som har latt for att rekrytera och behalla personal &r
viktigt saval for den enskilde medarbetaren som for kom-
munens ekonomi.

o Odeshdgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare

Beskrivning
Personalen &r kommunens viktigaste tillgéng. Engagerad
och kompetent personal som verkar i en god arbetsmiljo
ar en forutsattning for att vi ska kunna leverera den verk-
samhet som kommuninvanarna forvantar sig. Att fora en
aktiv [6ne- och personalpolitik som framjar rekrytering
och vér forméaga att behdlla medarbetarna ar darfor av
stor vikt for att vi ska lyckas med vart uppdrag.

Kommentar

Overgripande praglas organisationen fortsattningsvis av
1&g personalomséttning. En paverkande faktor kan sjalv-
klart ses i den pandemi som haft effekt pa nationell savél
som regional arbetsmarknad. Dock sa visar den under aret
genomforda medarbetarenkéten pa en risk och faktiskt
okad personalomséattning under den kommande tiden, na-
got som kréver ytterligare atgarder. Under perioden har
kommunens arbete med erséttningsrekryteringar har fort-
I6pt enligt plan och har medfort en évergripande stabil or-
ganisation. Covid-19 har &ven medfort att ansoknings-
trycket till lediga tjanster har bibehallits eller okat.

o Odeshdgs kommun ska vara en innovativ och
jAmstélld arbetsgivare

Beskrivning

| kommunen arbetar vi utifrén synsttet att medarbetaren
som &r nérmast brukare/eleven/kunden bést kan bedéma
dennes behov. Den tillitsbaserade styrningen &r dock vare
sig kontrollfri eller saknar nérvarande och ansvarstagande
chefer. Innovationstankande och férnyelse &r en naturlig
del av medarbetarens arbetsinsats och att prova nytt, sar-
skilt inom det digitala omradet, ar alltid positivt. Att vara
en arbetsgivare som aldrig gor skillnad pa medarbetare
och medarbetare &r en sjélvklarhet!

Kommentar

Aret har till hog grad préglats av Covid-19 och de restrikt-
ioner som dessvérre medfort att flera av de initiativen
sasom workshops, utbildningar och verksamhetsbesok
fatt skjutas pa. Dock ses aven positiva effekter av pande-
min sa som hogre grad av innovation nytankande av med-
arbetare som stalls infér nya utmaningar i sitt dagliga ar-
bete.
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Finansiella mal

0 Resultatet ska uppga till i genomsnitt minst 2,5 %
(varav 1,5 % for att klara komponentsavskrivning-
arna).

Beskrivning

Resultatnivan méts i forhallande till skatteintakter och ge-
nerella statshidrag. Det &r av stor vikt att arbeta med att
oka utrymmet for att pé sikt kunna investera med egna
medel men ocksa for att sakra resurserna till verksamhet-
ernas grunduppdrag. P4 sikt bor nivan 3,5 % nas dels for
att 6ka marginalerna for en forsémrad ekonomi i riket
dels for att kunna investera med egna medel.

Kommentar

| kommunfullmaktiges planeringsdirektiv for 2020 &r re-
sultatet beraknat att uppga till 2,5 % av skatter och gene-
rella statshidrag. Resultatet for 2019 stannade pa 1,35 %.
For 2020 slutade resultat pa 6,3 %. Prognosen for 2021 &r
ett resultat pa 4,6 %. For att nd fullmaktiges uppsatta mal
pa i genomsnitt 2,5 % fér mandatperioden maste resulta-
tet for 2022 uppga till knappt 1 % vilket ses som en mojlig-
het att na.

o Investeringar exkl. taxefinansierade verksamhet
ska dver tid finansieras till 100 % med egna me-
del

Beskrivning

Kommunen ska ha en investeringsplan som omfattar
minst 10 ar for att sakerstalla att de investeringar som
gors och de lan som ar nodvandiga att ta kan aterbetalas
inom en rimlig tidsperiod. Under planperioden ska kom-
munen ta fram regler och riktlinjer i styrdokumentet “eko-
nomiska styrprinciper” for vad som &r en rimlig tidsperiod
och hur investeringskalkylerna ska utformas sa att aterbe-
talning av lan klargors i samband med att ett investerings-
beslut fattas.

Kommentar

Uppdraget som kommunstyrelsen gav kommunlednings-
férvaltningen att ta fram riktlinjer for "ekonomiska styr-
principer” har genomforts. Riktlinjerna faststalldes av
kommunfullmaktige i juni 2020.

Till taxefinansierade investeringar raknas investeringar i
VA-verksamheten. Dessa aktiverade investeringar uppgar
pa balansdagen till 131 mnkr. Kommunen har lan pa 147
mnkr. Det inneb&r kommunen inte foljer fullméktiges be-
slutade mal.
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Uppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen ska utreda om ren-
héllningsentreprenad i egen regi eller
tillsammans med annan kommun

Kommunstyrelsen ska utréna bioga-
sens framtid utifran genomférd utred-
ning

Kommunstyrelsen ska ta fram en na-
ringslivsstrategi for att utveckla nuva-
rande och framtida néringsliv.

Barn- och utbildningsndmnden ska
kartlagga stor/total franvaro hos barn i
forskola och elever i grundskola och
gymnasium, samt i gérligaste man ut-
reda orsaker hartill.

Samhéllsbyggnadsnamnden: Gestalt-
ningsprogram — Centrumutveckling. Ar-
beta vidare och samordna genomf6-
randet for attraktivare centrum i Odes-
hég och Hastholmen samt dess en-
tréer, bland annat genom att ta fram
ett gestaltningsprogram.
Samhéllsbyggnadsnamnden ska ta fram
en digitaliseringsstrategi — Gemensam
strategi for digitalisering.
Socialndmnden ska fortsatta utveckling
Solgardens dldrecentra, satsa pa dag-
verksamhet och Rehab.

Startdatum
2021-01-01

2021-01-01

2021-01-01

2021-01-01

2021-01-01-

2021-01-02

2021-01-01

Slutdatum
2021-06-30

2021-05-31

2021-12-31

2020-05-31

2021-12-31

2021-12-31

2022-11-30

Kommentar
Avtalet med kommunens renhaliningsentreprendr gick ut 2020-12-31. Parallellt
med planeringsdirektivet for 2021 pagick ett arbete med upphandlingsprocess
for ny renhallningsentreprendr. For att inte tappa tempo och st utan entrepre-
nor valde tekniska forvaltningen att |6pa linan ut med upphandlingen. Nytt ren-
héllningsavtal ar tecknat fran 2021-01-01 och géller i fem ar.
Tekniska forvaltningen har haft samtal med Boxholms kommun som &r positiva
till ett framtida samarbete. Forutsattningarna att utfora renhaliningsentreprena-
deni egen regi tillsammans med Boxholms kommun ses som goda. Boxholms
kommuns renhallningstaxa &r i paritet med Odeshdgs taxa. Att kunna dela for-
don och personal ar positivt liksom enkelheten att I6sa uppkomna problem
sdsom extra témningar for hushallen.
Tekniska forvaltningen har utrett nuvarande samrétning och gashantering samt
framtida alternativ vid avlioppsreningsverket i Odeshdg. Utredningen utgdr fran
nuvarande anlaggning och dess forutsattningar samt vid utredningens start fast-
slagna alternativ som man ville utreda. Dessa utgors av:

e  Utodkad verksamhet

e  Bibehallen verksamhet

e  Minskad verksamhet
Syftet med utredningen &r att utgora ett beslutsunderlag att utga fran gallande
biogasanlaggningens framtid.

Pagaende

Skolfranvaro och “hemmasittande” ar ett vaxande problem éver hela landet och
i alla dldrar. Manga skolor och kommuner har svarigheter med att hantera och
bygga upp sitt arbete kring denna komplexa problematik.

| planeringsdirektiven fér 2021 har kommunfullméktige gett barn- och utbild-
ningsnamnden som utvecklingsuppdrag att "Kartldgga stor/total franvaro hos
barn i forskola och elever i grundskola och gymnasium, samt i gérligaste man ut-
reda orsakerna hartill.” Uppdragets slutdatum &r i direktiven satt till 2021-05-31.
P& grund av att det under det senaste aret har varit svart att sarskilja franvaro
orsakad av pagaende pandemi mot franvaro pa grund av andra orsaker, har
kommunfullmaktige godként en delad rapportering. | den delrapport som redo-
visades pa kommunfullméaktige 10 maj 2021 presenterades orsaker till proble-
matisk franvaro medan kartlaggning av franvaron beraknas kunna redovisas i
december.

Arbete med ett gestaltningsprogram pagar och uppdraget avses redovisas for KF
fore arets slut.

Arbete med en digitaliseringsstrategi pagar och uppdraget avses redovisas for KF
fore arets slut.

Arbetet fortgar
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Nyckeltal

Utfallet i "Kommunens Kvalitet i Korthet” presenteras arligen och anvands som en del i beskrivningen/uppféljningen av vilken
kvalité verksamheterna uppnétt i grunduppdraget. Det utgor ocksa en del i beskrivningen/uppféljningen av hur langt kommu-
nen kommit i att uppfylla kommunfullmaktiges mal.

Sammanstéllningen av vara nyckeltal skapar en resultattrend for Odeshégs kommun under en tredrsperiod. Dessa resultat
kan jamforas internt med tidigare &r och stéllas i relation till andra kommuners prestationer.

Resultaten i undersokningen askadliggors med farg efter prestation. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg
(detta kan bero pa att &rets data inte dr insamlad annu, att kommunen inte lamnat siffror, att underlaget ar for litet eller att
méatomradet saknas i kommunen). Fargen talar inte om ifall resultaten &r bra eller daliga. Kommunen kan ha ett daligt resul-
tat jamfort med andra kommuner nationellt, vilket ger réd férg, trots att resultatet egentligen ar bra jamfort med den egna
kommunen dver tid (och tvartom).Basta 25 %

Samsta 25 %

Barn och unga

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 150023| 151910

Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i
svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)
Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Elever i 8k 9 som r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Elever i 8k 9: Jag &r n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)

Elever i 8k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%)
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 122 849| 115477
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro, kommunala skolor,
andel (%) (-2019)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)
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Stéd och Omsorg

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbéttrad situation, andel (%)
Ej teraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod,
medelvérde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende
boende enl. LSS § 9.9, medelvarde

Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r
viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedséttning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB,
kr/inv

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till
sérskilt boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar,
medelvérde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende &ldreomsorg, andel (%) av maxpoang
Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning hemtjénst &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Sjukskdterskor/plats i boende for séarskild service for dldre, vardagar, antal

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+

Sambhélle och milj6

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

Resultat vid avsluti kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat
arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut for
bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/atande

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomisk dversikt och analys

Utfallet for 2021 bygger pé utfall enligt redovisningen till
och med augusti manad samt en periodisering av vasent-
liga poster.

Ekonomiskt resultat for perioden

Prognosen for arsresultatet &r 16,2 mnkr for kommunen.
Detta resultat ska stallas mot ett budgeterat resultat pa
11,4 mnkr vilket innebar att fullméktiges mal om ett resul-
tat pa 2 procent (plus komponentsredovisning) av skatter
och bidrag uppfylls. Resultatet for perioden januari-au-
gusti 2021 uppgar till 21,3 mnkr.

Sasongsvariationer

Periodresultatet paverkas positivt av att intaktssidan i
form av skatter och utjamning ar jamt periodiserade éver
aret medan kostnader for loneavtal 6kar succesivt fran
och med april manad.

Detta gor att arsresultatet kommer vara lagre an period-
resultatet vilket stammer 6verens med ndmndernas pro-
gnoser.

Resultat
2021 2020 2019
prognos
Resultat (mnkr) 16,2 214 42
Resultat/skatter och bidrag 4,6 6,3 14
(%)

Balanskravsutredning

Resultatrakningen ska utgéra utgangspunkten for avstam-
ning mot kommunallagens krav pa ekonomisk balans ge-
nom att varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an
kostnader efter balanskravsjusteringar. Ett positivt resul-
tat krévs for att skra det egna kapitalet och bygga upp
medel for reinvesteringar. Om kostnaderna for ett visst
rakenskapsar overstiger intakterna, ska det negativa resul-
tatet aterstallas under de narmast foljande tre aren.
Odeshdgs kommun har inget negativt balanskravsresultat
att &terstilla sedan tidigare &r. Arets prognostiserade re-
sultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 16,0 mnkr.

Balanskravsutredning

(tkr) 2021 2020 2019
pro-
gnos
Arets resultat 16,2 214 42
Balanskravsjusteringar 0 0,1 -0.2
Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar 16,2 21,3 40
Medel till/fran resultatutjam-
ningsreserven 0 1,0 0
Arets balanskravsresultat 16,2 20,3 4,0

Resultatutjamningsreserv

Odeshdgs kommun har ett av kommunfullméktige antaget
regelverk for god ekonomisk hushallning och resultatut-
jamningsreserv, RUR. Regelverket ger kommunen mdjlig-
het att reservera delar av positiva resultat tills RUR uppgar
till tre procent av kommunalskatt och generella statsbi-
drag. Tidigare ars dverskott kan sedan anvandas for att
jamna ut minskade skatteintakter enskilda ar vid lagkon-
junktur. RUR uppgar till 10,0 mnkr vilket &r maximal av-
sattning. Forutsattningarna for att aterstalla befarade ne-
gativa resultat 2021 uppfylls inte enligt SKL:s senaste cir-
kular.

Kommunalskatt

En viktig del i bedémningen av kommunens finansiella ka-
pacitet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor. En hdg kommunalskatt ger till exempel ett
mer begransat handlingsutrymme att generera en intakt-
sokning denna vég.

Odeshdgs kommuns skattesats hojdes med en krona infor
2020. Darefter aterfinns kommunens skattesats bland de
hogsta i lanet. Dessutom ligger den hdgre &n snittet i lanet
och riket.

Arets investeringar

Enligt kommunfullméaktiges andra finansiella mal ska inve-
steringar som inte ar taxefinansierade over tid finansieras
med egna medel.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investering-
arna som kan finansieras med internt tillférda medel det

Sida 17 av 41



FORVALTNINGSBERATTELSE

enskilda aret, det vill saga summan av avskrivningar och
resultat. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent eller
mer innebar att inga nya 1an behdver tas for arets investe-
ringar.

Summan av kommunens prognostiserade nettoinveste-
ringar for 2021 ar 36 mnkr. Av detta ar 21 mnkr skattefi-
nansierade investeringar. Avskrivningar och prognostise-
rat arsresultat uppgar till 43 mnkr. Detta ger en sjalvfinan-
sieringsgrad for 2021 pa 100 procent fér kommunens to-
tala investeringar och 100 procent for skattefinansierade
investeringar. Detta matt kan inte anvandas for att avgora
om kommunfullméktiges finansiella mal &r uppnatt da det
inte méter finansieringen 6ver tid men det ger en indikat-
ion.

Soliditet

Soliditeten uttrycker i vilken grad kommunens tillgangar
har finansierats med egna medel, alltsa inte genom Ian.
Soliditeten kan darfor sagas aterspegla kommunens lang-
siktiga ekonomiska styrka.

Kommunens soliditet for 2021 forvantas hamna pé 44
procent, vilket &r en forbattring mot foregaende ars solidi-
tet pa 3,3 procentenheter. Soliditeten inklusive ansvars-
forbindelsen som ligger utanfor balansrékningen (pens-
ioner intjanade fore 1998 i den sa kallade ansvarsforbin-
delsen) 6kar med 3,8 procentenheter till 19,2 procent.

Soliditet

% 2021 2020 2019
prognos

Soliditet 44 41 38

Soliditet inkl. ansvarsforbin-

delse 192 154 10,9

Lan

Kommunens langfristiga laneskuld uppgick 31 augusti till
147 mnkr (159 mnkr). Minskningen beror bland annat pa
statshidragen som staten tillskjutit kommunen under Co-
ronapandemin och som gett tillfalligt h6ga resultat. Langi-
vare a&r Kommuninvest.

Likviditet

Likviditet &r ett ord som kan anvéndas i flera sammanhang
for att illustrera betalningsformaga. Likviditeten visar
alltsé formagan att betala I6pande utgifter och forfalina
skulder i rétt tid. FOr att mota svackor i likviditeten har
kommunen en checkrakningskredit pa 15 mnkr. De likvida
medlen som vid periodens slut uppgick till 53,3 mnkr (27,1
mnkr) var placerade pa kommunens koncernkonto hos
Swedbank.

Likviditeten kan ocksa beskrivas som omséattningstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet.
Om mattet ar 100 procent innebar det att omsattningstill-
gangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju
lagre tal desto storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet

% 31/8 2020 2019
2021

Inklusive semesterloneskuld 100 93 53

Exklusive semesterléneskuld 100 100 63

| kommunens kortfristiga skulder for perioden ingar en se-
mesterloneskuld pa cirka 9,5 mnkr som inte forvantas om-
sattas inom de narmaste aren. Tabellen visar kassalikvidi-
teten bade med och exklusive denna skuld. Kassalikvidite-
ten ar forbattrad jamfort med foregdende ar vilket fram-
forallt ej genomfdrda investeringar och 6kade likvida me-
del.

Budgetfoljsamhet och prognossékerhet

En viktig forutsattning for att uppnd god ekonomisk hus-
hallning ar att kommunens namnder klarar av att bedriva
verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill séga att
det finns en budgetféljsamhet i kommunen.

Budgetfoljsamhet
(tkr) 2021 2020 2019
prognos
Awvikelser namnder 4768 4 866 1990
Avvikelse arets resultat 4768 10172 4208

Namndernas och finansférvaltningens samlade budgetav-
vikelse under 2021 visar ett 6verskott pa 4,8 mnkr. Storst
awvikelse i kronor visar socialndmnden +3,2 mnkr samt
kommunstyrelsen +1,5 mnkr. Overférmynderiet progno-
stiserar +200 tkr samt samhallsbyggnadsndamnden +200
tkr. Barn-och utbildningsnd@mnden prognostiserat ett un-
derskott, -302 tkr.
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Prognosawvikelser

En god prognossakerhet innebér att kommunen har l4t-
tare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa kort
sikt. Nédmnderna &r val medvetna om anledningen till avvi-
kelserna i sina prognoser. | de fall prognoserna foréandrats
har det foregatts av handelser som inte gick att forutse
vid tidigare uppfdljningar. Vad géller finansférvaltningen
sd aterges till stor del prognoserna som kommer fran SKL
vad géller skatteintakter samt behov nedskrivningar.

Namnd/styrelse April  Augusti
Kommunfullméktige 0 0
Kommunala revisorer 0 0
Valndmnd 0 0
Overformyndare 0 +200
Miljondmnd 0 0
Kommunstyrelsen, varav:

- kommunledningsforvaltning +640 +1 670
- teknik o ndringslivsforvaltning -300 -150
Samhaéllsbyggnadsndmnden 0 +200
Barn-och utbildningsndmnden -302 -302
Socialndmnden +2 099 +3 150
Finansieringen +8 606 +-0
Summa budgetavvikelse 10 743 4768
Budgeterat resultat 11 558 11417
Prognostiserat arsresultat 22 301 16 185

Kommunens ekonomi pa sikt (forvantad utveckling)
Kommunerna vantas, likt 2020, fa positiva resultat i ar till
foljd av de tillfélliga statsbidragen under pandemin. Men i
en oviss tid &r de exakta ekonomiska konsekvenserna
svara att forutspa. Vi lever fortfarande i en exceptionell
tid p& grund av den pagéende pandemin. Osékerhetsfak-
torerna ar manga och utvecklingen i samhéllet avhangig
smittspridning, vaccinationstakt och restriktioner. | Ekono-
mirapporten som kom i maj &r budskapet att den svenska
ekonomin dnda forvantas aterhamta sig under 2021 och
2022 — sa klart med reservation for just den osakerhet
som pandemin innebdr. Dock bedémer SKR att arbetslos-
heten kommer att vara fortsatt hdg fram till 2024 och att
pandemin kommer fa en rad langsiktiga konsekvenser for
kommunsektorn, samhallet och ekonomin.

2020 inleddes med behov av att hantera en anstrangd
ekonomi i manga kommuner. N&r s det nya coronaviru-
set spreds, blev ett ekonomiskt krislage snabbt ett fak-
tum. Manga fragar sig hur det kan komma sig att aret da
slutade i ett Gverskott for sektorn. Det beror pa en rad
samverkande faktorer.

Pandemin har gjort det mycket svart att forutspa de ex-
akta ekonomiska konsekvenserna. Inte forran mot slutet
av aret stod det klart for kommunerna vilken ersattning
de skulle fa for exempelvis merkostnader, hur lange pan-
demin skulle kunna tankas fortga och hur stora skattein-
tékterna slutligen skulle bli. Inte heller gick det att veta
hur mycket efterfragan pa aldreomsorg och férskola
skulle minska.

Bara under 2020 kom regeringen att lagga fram tolv &nd-
ringsbudgetar, utéver de tva ordinarie under var och host.
Den osékra tiden har helt enkelt kravt flexibilitet och re-
kordsnabba omstallningar. Manga kommuner raknade in i
det langsta med att fa ett underskott. Skatteintakterna
kom under &ret att 6ka betydligt mer an forvantat.

Andra starkt bidragande faktorer var stora tillfélliga pan-
demirelaterade statsbidrag och statens erséttning av sjuk-
I6nekostnader liksom minskad efterfragan pa bland annat
aldreomsorg och forskoleverksamhet.

Odeshdgs kommun

Inklusive pandemiéren har Odeshdgs kommun har haft
positiva resultat under de senaste tolv &ren och har avsatt
maximalt till resultatutjamningsreserven. Vid en lagkon-
junktur finns majlighet att utnyttja reserven om kommu-
nen skulle visa underskott ett sadant ar.

Kommunen har en hdg langfristig skuld per invanare i for-
hallande till andra pendlingskommuner men lagre i forhal-
lande till riksgenomsnittet. Detta ska stéllas mot att VA-
ledningar bytts ut, gator har underhallits och reningsver-
ket har hog kapacitet. Mark har forberetts bade for indu-
stri och bostader. Detta innebdr att kommunen har hdg
beredskap att ta emot nya invanare och industrier som vill
etablera sig i kommunen.

Soliditeten med ansvarsforbindelsen inréknad &r positiv.
Det innebar att skulderna ar lagre &n tillgdngarna i balans-
dagen.

Skattesatsen i Odeshdg ligger hdge &n snittet for
kommungruppen "Pendlingskommuner néra mindre
stad/tatort” i riket och &ven an de med en befolknings-
méngd liknande Odeshdgs. Jamfor vi oss med lanet sé lig-
ger skattesatsen nast hogst.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin — inte en kris som alla andra

Sveriges Kommuner och Regioner skriver i Ekonomirap-
porten som kom ut i maj att 2020 kommer att ga till histo-
rien som det &r dar hela varlden paverkades av Coro-
napandemin. Vi lever fortfarande i en osdker och an-
norlunda tid. Belastningen pa svensk valfard, i synnerhet
vard och omsorg, har varit och &r fortfarande enorm.
Trots detta gick samtliga regioner och 274 kommuner
med ekonomiskt dverskott 2020, bland annat tack vare
stora statliga bidrag.

Utvecklade vaccin och vaccineringen har kommit snabb-
bare an nagon kunde forutse for ett ar sedan. Bade den
globala och inhemska ekonomin har utvecklats férvanans-
vart positivt, mycket tack vare stora statliga stod, kombi-
nerat med att samhéllen och befolkningar anpassat sitt liv
till pandemin.

Langsiktig planering behdvs

Det géller fér kommunsektorn att, trots ett gott resultat,
anda se till att inte dra pa sig kostnadsokningar som kvar-
star aret darpa nar de riktade statshidragen &ar borta. Nér
vél pandemin &r dver véntas ekonomiska utmaningar att
hantera - da krévs langsiktig planering och en forandrad
och mer stddjande statlig styrning.

Om kommunerna ska vaga dra pa sig mer langsiktiga kost-
nader for exempelvis fler anstéllda maste de ocksa fa be-
sked om en mer langsiktig finansiering. Det duger inte att
ge bidrag under ett enskilt &r och reglera detta i detalj.
Det riskerar att satta kommuner och regioner i en ekono-
misk situation som de sjélva inte kan hantera pa sikt.
Tillvaxt och utveckling &r avgérande for kommunens
framtid. Politiska majoriteten ndmner sarskilt i sitt doku-
ment "Samverkan for Odeshog 2018-2022” att man under
mandatperioden avser arbeta annu intensivare for att
starka néringslivsklimatet och marknadsféra kommunen
med laget vid E4 och foretagsparken. Under pandemin
har féretagarna genom digitala méten i olika forum infor-
merats om nationella atgarder och om majligheter till
stod.

For att foretag ska kunna utvecklas och bidra till att kom-
munen vaxer ar bostadsbyggandet en viktig del.

Under 2021 har efterfrégan av bostadstomter 6kat mar-
kant. Hittills i ar har 12 kommunala villatomter salts (i
Odeshdg, Hastholmen och Trehorna) och flera tomter har
dven salts i omradena Krakeryd och Oninge som &gs av
privata. Kommunen har genomfort en markanvisning pa
en lite stérre tomt i Hastholmen vilken Gota Forvaltning
vann och avser uppfora 8 radhuslagenheter pa. Samtidigt
fortsatter exploateringen av omradet Svam dar det plane-
ras for 47 villor.

Skollokaler

En forstudie har inletts som utreda skollokaler och deras
lokalisering. Utover skollokaler ska forslag pa hur forsko-
lans behov Iangsiktigt kan l6sas samt lokalisering av fri-
tidsverksamhet, fritidsgard, kulturskola samt sporthallar
presenteras. Aven tillagnings/mottagningskok samt mat-
salar ska belysas.

Vardcentral

Forhandlingar med Region Ostergétland fors om I6sningar
for framtidens vérdcentral da lokalerna pa Skolgatan inte
langre nyttjas pa grund av problem med inomhusklimatet.
Under tiden har moduler iordningsstallts som tillfalligt in-
hyser vardcentralen intill Lysingskolans sporthall.
Samverkan

RTOG

Odeshdgs raddningstjanst ingér i en samverkan inom
Raddningstjansten Ostra Gotaland RTOG vad géller radd-
ningscentralen. Totalt &r det 13 réddningstjénster som
finns vid RTOG:s raddningscentral och ytterligare &r pa in-
gang.

Tidigare hade Odeshdgs raddningstjanst alla nodvéndiga
kontakter men genom denna nya samverkan kan RTOG bi-
std med resurser. RTOG skéter allt ”bakom” handelsen s&
att befélen i kommunernas Raddningstjanst kan fokusera
pa arbetet pa plats.

Mjolby

Utvecklingen internationellt och nationellt stéller hdgre
krav pa trygghet och sakerhetsarbete. For att sékerstélla
att dessa krav uppfylls samverkar vi med Mjélby framst
inom omradet tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
samt tillstand for brandfarliga och explosiva amnen.
Mj6lby bistar &ven med yttre befal var tredje vecka eller
vid behov vilket minskar sarbarheten vid exempelvis sjuk-
dom.

Odeshdg, Mjélby och Boxholm

Raddningstjansten i Odeshég ingdr numer tillsammans
med 6vriga lanets kommuner/férbund i ett gemensamt
ledningssystem vilket innebér att samtliga raddningstjans-
ter arbetar granslost. Inom krisberedskap/sékerhetsomra-
det samverkar Odeshdg, Mjélby och Boxholm vilket bidrar
till en hog kompetens inom detta breda omrade.
Gemensam miljonamnd och miljéférvaltning, Mjolby
Fullméaktige antog i juni en avsiktsforklaring att fran och
med 2021 samverka med Mjélby och Boxholms kommu-
ner inom miljé- och hélsoskyddsomréadet. Samverkan in-
nebér en gemensam miljéndmnd med tillhérande miljo-
férvaltning. Formerna for samverkan regleras via ett avtal
med utgangspunkt i beslutad avsiktsforklaring.
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Ekonomi

Resultatrakning

(tkr) Not Budget  Prognostise- Bokslut Bokslut

2021 rat resultat 2021-08-31 2020-08-31

2021

Verksamhetens intakter 1 73000 73581 55005 52 699
Verksamhetens kostnader 2 -389 461 -384 956 -248 903 -243 721
Avskrivningar 3 -16 000 -26 724 -21 205 -10 780
Verksamhetens nettokostnader -332 461 -338 099 -215103 -201 802
Skatteintakter 4 237 402 241410 161293 154 834
Generella statshidrag 5 109 276 114692 75 340 71980
Finansiella intakter 6 200 1812 1182 945
Finansiella kostnader 7 -3000 -3000 -1438 -1 750
Resultat fére extraordinéra poster 11417 16 185 21274 24 207
Extraordinéra intakter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
Resultat 11417 16 185 21274 24207
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Balansrékning

(tkr) Not Delarshokslut Bokslut
2021-08-31 2020-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 290532 305057
Maskiner och inventarier 9 10 607 11643
Pagéende och forskott, materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar 10 23922 23844
Summa anl&ggningstillgangar 325061 342914
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 11 24793 24002
Forrad mm 9 -25
Fordringar 12 26 417 28 387
Kassa bank 13,14 53 340 35961
Summa omsattningstillgdngar 104 541 88 326
Summa tillgangar 429 602 431240
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 -196 962 -175 688
darav arets resultat -21274 -21429
darav resultatutjamningsreserv -10 000 -9 000
Darav byte av redovisningsprincip (RKR R4) 0 0
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 -4187 -4 866
Andra avsattningar 17 -12 256 12 396
Uppskjuten skatt 17 -
Summa avsattningar -16 443 -17 262
SKULDER
Langfristiga skulder 18 -156 820 -169 360
Kortfristiga skulder 19 -59 377 -68 930
Summa skulder -216 197 -238 290
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -429 602 -431 240
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden 20 -212 036 -193 258
Ansvarsforbindelse (pensioner) 21 -108 111 -109 115
Leasing (operationell och finansiell) 22 -11 589 -12 589
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Noteh&nvisningar

(tkr) Bokslut Bokslut
2021-08-31 2020-08-31
Not 1 Verksamhetens intékter
Enligt driftredovisningen exklusive interna kalkylposter 54 805 52 699
Reavinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 200 0
Summa verksamhetens intakter 55 005 52 699
Jamforelsestdrande intékter 0 0
Extra statsbidrag (Covid) 0 4978
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -128 052 -124 999
Pensionskostnader -14 219 -15486
Inkop av anlaggnings- och underhéllsmaterial -44 -73
Bransle, energi och vatten -174 -347
Kop av huvudverksamhet -56 743 -52 117
Lokaler och markhyror -16 819 -14 303
Lamnade bidrag -4 940 -5891
Ovriga kostnader -27 912 -30 505
Summa verksamhetens kostnader 248903 243721
Jamforelsestdrande kostnader
Nedskrivningar 10 000 0
Utrangeringar 0 0
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0 -31
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -19592 -9273
Avskrivningar maskiner och inventarier -1582 -1476
Nedskrivning/Utrangering 0 0
Summa avskrivningar -21 205 -10 780
Not 4 skatteintékter
Preliminar kommunalskatt 157 558 157 288
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1054 -1312
Slutavrakning féregdende ar 2680 -1142
Summa skatteintakter 161293 154834
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintakter
Inkomstutjamningsbidrag 48523 48 731
Kostnadsutjamningsbidrag 8085 6 885
Regleringsbidrag 10552 3650
Fastighetsavgift 9301 8145
Ovriga statshidrag 350 6794
Bidragskostnader
Avgift for LSS-utjamningen -1 472 -2225
Summa generella statshidrag och utjamning 75 340 71980
Not 6 Finansiella intakter
Rénta pa likvida medel 109 106
Ranteintakter kundfordringar 64 12
Borgensavgift 289 181
Utdelning aktier 45 238
Ovriga finansiella intakter 675 408
Summa finansiella intakter 1182 945
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader lan -1353 -1705
Rénta pa pensionsskulden -43 -39
Ovriga finansiella kostnader -42 -6
Summa finansiella kostnader -1438 -1750
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(tkr) Bokslut Bokslut
2021-08-31 2020-12-31
Not 8 Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Ingaende anskaffningsvarde 520334 511906
Ingaende avskrivningar -215 276 -200 874
Flyttning 0 0
Utrangering 0 0
Forséljning 0 -538
varav avskrivning 0 0
Arets investering 5067 19518
Arets avskrivningar -19593 -14 955
Korrigering 0 -10 000
Ovrigt 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 290532 305057
2 . s 525401 520334
Utgaende anskaffningsvérde
Utgdende avskrivningar -234 869 -215 276
Summa redovisat varde vid arets slut 290532 305057
Avskrivningstider 0-60 ar 0-60 ar
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 57730 54736
Ingaende avskrivningar -46 087 -43 856
Flyttning 0 0
Utrangering 0 0
Forséljning 0 0
varav avskrivning 0 0
Arets investering 545 2994
Arets avskrivningar -1582 -
2231
Korrigering 0 0
Ovrigt 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 10 606 11643
. . ) 58 275 57 730
Utgaende anskaffningsvérde
Utgaende avskrivningar -47 669 -46 087
Summa redovisat varde vid arets slut 10 606 11643
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 &r
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Kommunhus AB 18 347 18 347
VOKBY AB 0 5411
Smanet AB 3150
Kommentus AB 2 2
Kommunasurans Syd forsakring AB 360 360
Enera AB 43 43
Andelar
Kommuninvest 1518 1518
Sodra skogsagarna, insatskapital 2 2
Sodra skogséagarna, emitterat insatskapital
Fordringar
Alvastraryttarna 500 531
Summa finansiella anlaggningstillgangar 23922 26214
Not 11 Exploateringsfastigheter
Hastholmen 7:1 Stationsomrade 1071 567
Trehorna 1:27 430 587
Aby 6:26 15 062 15062
Aby 6:151 502 502
Svam 1:1 5767 5320
Odeshog 1:37 1466 1466
Hastholmen 7:68 0 0
Odeshég 25:1=>Aby 6:26 498 498
Ovrigt -3
Summa exploateringsfastigheter 24793 24002
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(tkr) Bokslut Bokslut
2021-08-31 2020-12-31
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 3379 3821
Statsbidragsfordringar 3706 4 863
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18491 16 632
Moms 841 3071
Summa fordringar 26 417 28 387
Not 13 Kassa och bank
Kassa 0 0
Bank 53340 35961
Summa kassa och bank 53 340 35961
Not 14 Koncernkontot
Kommunens andel 51419 34171
Odeshégsbostader AB 14785 2304
Odeshégs Utveckling AB -588 417
BK Porten AB 407 800
Summa koncernkonto 66 023 37693
Not 15 Eget kapital
Ingéende eget kapital -175 688 -154 259
Periodens resultat -21274 -21429
Uppskrivningsfond 0 0
Direktbokning mot eget kapital (Byte av redovisningsprincip) 0 0
Utgéende eget kapital -196 962 --175688
varav:
Resultatutjamningsreserv (RUR) -10 000 -9 000
Not 16 Avsattningar for pensioner
Specifikation — avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension -53 -44
Formansbestamd alderspension -133 -137
PA-KL och éldre avtal -2 055 -2 607
Pension till efterlevande 0 0
PBF/PRF-KL -658 -658
OPF-KL -470 -470
Visstidspension 0 0
Summa pensioner -3369 -3916
Loneskatt -818 -950
Avsatt till pensioner -4187 -4 866
Antal visstidsférordnanden
Politiker 0 0
Tjanstepersoner 0 0
Avsatt till pension
Ingéende avsattning -4 867 -2 537
Nya forpliktelser -44 -1995
Rante- och basbeloppsberakningar -35 -70
Andring i forsakringstekniska grunder 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrigpost 521 -13
Arets utbetalningar 104 178
Foréndring léneskatt 134 -455
Summa avsatt till pensioner -4187 -4 866
Not 17 Andra avsattningar
Uppskjutna skatter 0 0
Avgangsvederlag 0 0
Avsatt till aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan -12 295 -12 500
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagande avsattningar 39 205
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0
Foérandring av nuvardet 0 0
Summa avsatt till deponi -12 256 -12 295
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EKONOMI

(tkr) Not Bokslut Bokslut
2021-08-31 2020-12-31
Avséttningar dvrigt
Redovisat varde vid arets borjan -101 -685
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagande avsattningar 101 584
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0
Foréndring av nuvérdet 0 0
Summa avsatt 6vrigt 0 -101
Summa andra avsattningar -12 256 -12 396
Not 18 Langfristiga skulder
Lan i bank -147 000 -159 000
Skuld finansiellt leasingavtal 0 0
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter -2 138 -1973
Investeringsbidrag -7 881 -8 387
Summa langfristiga skulder -156 820 -169 360
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -6 152 -18 186
Moms -754 -410
Personal, kéllskatt och arbetsgivaravgifter -7461 -7443
Pensionsskuld avgiftsbestamd &lderspension -4 567 -6 169
Semesterléneskuld -9 458 -8 952
Ferieléneskuld och uppehallsion 0 -2372
Forutbetalda intakter -305 -30
Upplupna kostnader -10 306 -5561
Forutbetalda skatteintékter -2770 -7394
Ovriga kortfristiga skulder -17 604 -12 412
Summa kortfristiga skulder -59 377 -68 930
Not 20 Borgensataganden
Odeshégsbostader AB -197 275 -179 300
BK Porten AB -10 375 -10 825
Kommunalférbundet ITSAM -4 244 -2 986
Kulturféreningen Saga -142 -147
Summa borgensforbindelser -212 036 -193 258

Solidarisk borgen for Kommuninvest

Odeshdgs kommun har i april 1995 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem I&nat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Odeshtgs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 532 634 758 387 kronor och totala
tillgangar till 547 144 627 093 kronor. Odeshdgs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 410 955 078 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 421 437 779 kronor.
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(tkr) Bokslut Bokslut
2021-08-31 2020-12-31

Not 21 Ansvarsfoérbindelse
Pensionsforpliktelse som inte har upptagits bland skulder eller avsattningar

Ingdende ansvarsforbindelse -109 115 -110 296
Nyintjanad pension 0 0
Rante- och basbeloppsupprékning -1338 -2 664
Andrade forsékringstekniska grunder -2722

Pensionsutbetalningar 3621 5064
Ovrigt 1248 -1450
Summa pensionsforpliktelser -108 306 -109 346
Forandring av lbneskatten 195 231
Utgéende ansvarsforbindelse avsatt till pensioner -108 111 -109 115

Andel forsakring
Del av pensionsforpliktelser som tryggats genom forsakring:

Forpliktelser intjanade fran 1998, pensionsavsattning 20275 20275
Totalt 20275 20275
Aktualiseringsgrad 96 % 96 %
Overskottsfonden

KPA 90 90
Summa 90 90
Not 22 Leasing

Operationell leasing
Minimileasingavtal:

Med forfall inom 1 ar 2812 3037
Med forfall mellan 1-5 ar 11589 12589
Med forfall senare 4n 5 ar 0 0

Finansiell leasing var avtalstid dverstiger 3 ar
Nuvérde av minimileasingavgifterna:

Med forfall inom 1 ar 0 0
Med forfall mellan 1-5 ar 0 0
Med forfall senare 4n 5 ar 0 0
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Drift- och investeringsredovisning
Driftsredovisning

Prognossammanstélining per 31 augusti 2021

(tkr) Nettobudget Delarsresultat Helarsprognos Avvikelse Differens mot
foregaende
prognos
Kommunfullméktige -691 -410 -691 0 0
Kommunala revisorer -568 -178 -568 0 0
Valndmnd 0 0 0 0 0
Overférmyndare -951 -540 -751 +200 0
Miljonamnd -975 -697 -975 0 0
Kommunstyrelsen -44 027 -24 026 -42 507 +1 520 +1 180
Samhéllsbyggnadsndmnden -16 710 -10118 -16 510 +200 +200
Barn- och utbildningsndmnden -132 644 -86 758 -132 946 -302 +-0
Socialndmnden -125 004 -78 749 -121 855 +3 150 +1 051
Finansieringen +332 986 +222 751 +332 986 +-0 -8 606
Summa namnder +11 416 +21 275 149 129 +4 768 -6 175
De prognostiserade avvikelserna kommenteras i styrelsens/namndernas verksamhetsberattelser pa sid 30
Investeringsredovisning
Nettobudget Nettoutgift  Helarsprognos Avvikelse Differens
(tkr) mot forega-
ende pro-
gnos
Kommunstyrelsen -55 303 -3951 -34 423 20880 19 380
Samhéllsbyggnadsndmnden -140 0 -140 0 0
Barn- och utbildningsndmnden -500 -239 -500 0 0
Socialndmnden -750 -152 -750 0 0
Summa investeringar -56 693 -4 342 -35 813 20880 19 380
Darav:
Skattefinansierade investeringar -33 043 -2271 -31 653 12 341 12 341
Avgiftsfinansierade investeringar -23 650 -2071 -15 111 8 539 8539
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Sammanfattning av investeringar

Kommunstyrelsen Budget Utfall Awikelse Awvikelse Not
2021-08-31 Prognos
helar
Skattefinansierat

Exploatering -5318 -398 4919 4618 1

varav Swam -5318 -398 4919 5319
Forséljning aktier 0 2 100 2 100 2 100 2

varav Vokby AB 0 2100 2100 2100
Bredband -3000 -264 2736 2000 3
Gata/park -2 475 -1463 1011 -117 4
Inventarier -100 0 100 0 5

varav 0 0 0

Fastigheter -15 500 -1 507 13993 3605 6

varav Solgarden -3780 -370 3410 -262

- Lysingsskolan 6115 -580 5534 3491

- Sporthall -4 665 -14 4651 465
Mark -2 100 -345 1755 0 7

varav Koép av mark 0 0 0

Forsaljning mark 0 135 135 135
KS oférutsedda investeringar -3160 0 3160 0 8

Summa skattefinansierat -31 653 -1 880 29773 12 341

Taxefinansierat

Renhalining -350 -231 119 119 9
VA -23 300 -1 840 21 460 8420 10

varav Swam -5975 -251 5724 5928

Summa taxefinansierat -23 650 -2 071 21579 8539

Totalt kommunstyrelsen -55 303 -3951 51 352 20880
Samhallsbyggnadsnamnden -140 0 140 0 11
Barn- och uthildningsné@mnden -500 -239 261 0 12
Socialnémnden -750 -152 598 0 13

Summa nettoinvesteringar -56 693 -4 342 52 351 20880

Forséljning aktier i Vokby AB

wr R
—

Upphandling av entreprenad ar férsenad. Lantmateriforrattningar pagar. Utfallet vid arets slut antas vara ca -600-700 tkr

Kommunen har gett utbyggnadsprojekt till VOKBY inom Odeshdgs tatort dér investeringarna uppnar 3 000 tkr. VOKBY har dock

inte genomfort projektet pa grund arbetsbelastning och andra projekt, exempelvis St. Aby/Ingvaldstorp dar VOKBY gor investe-
ringen. VOKBY har angett att de ska paborja projektet i tatorten under hdsten 2021, det ar dock oklart hur langt projektet kom-

mer under hosten. Med tanke pa hur utfallet ser ut fram till september sa forvantas utfallet vid arets slut vara ca — 1 000

4 Gata-Park. En mindre avvikelse

5 Inventarier forvantas halla tilldelad budget
6 | projekteringen av Lysingsskolan upptécktes brister i bl.a. brandskyddet och utrymning vilket medfort att projektet 6kat i om-

fattning och projektets utforande har flyttats fram till 2022.

7 Forséljning mark, obudgeterad
8 KS oférutsedda forvantas fordelas
9 Renhallning

10 Projekteringen av VA ledningen mellan Vattenverket och Svam, samt forrattningen for infartsvagen till Svam har dragit ut pa

tiden.
11 Samhéllsbyggnadsnamnden

12 Barn- och uthildningsnamndens investeringar ar pabdrjade. Prognosen visar att de kommer att uppga till -500 tkr vid arets slut.

13 Avser inventarier och tekniska hjalpmedel inom vard och omsorg. Hela budgetbeloppet beraknas forbrukas under 2021.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Styrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och har ett helhetsansvar fér kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden &r:

e Ledning, styrning och uppfdljning

e  Ekonomi, HR, 16n, IT, upphandling, demokratifragor
och ndmndadministration

e  Kommunikation

e  Arbetsmarknad

o Naringsliv, besoksnéring och turism

e Ré&ddningstjanst, trygghet och sékerhet

e Kost och lokalvard

e Fastigheter, lokaler, byggnation och underhall

e Vatten, renhallning, gator, park och vagar

Sammantagen beddmning av resultat och ef-
fekter

Fortsatta arbetet med styrnings- och ledningssystemet
har under &ret tydliggjorts och kommer fortsatta de narm-
aste aren. Avsikten med arbetet ar att det kommunen le-
vererar till vara medborgare, besokare, organisationer och
foretag ar av hog kvalitet och sker sa effektivt som moj-
ligt.

Visionsarbetet har utmynnat i en ny Vision med sikte pé
2040.

Medarbetare i Odeshdgs kommun har under &ret fatt ett
digitalt presentkort att handla for i den lokala handeln i
Odeshdg. Syftet var att precis som forra aret rikta ett ex-
tra tack till kommunkoncernens medarbetare foér deras in-
sats under Coronapandemin och samtidigt stotta lokala
foretagare.

Odeshdgs kommun har intensivt bedrivit arbetet med fler
i sysselsattning sedan ar 2018. Det har varit en samlad
strategi och kommunstyrelsen har avsatt medel varije ar.

Infér 2021 har ansvaret for hela arbetsmarknadsverksam-
heten, som tidigare legat pa socialnamnden, gar over till
kommunstyrelsen.

Utvecklingen internationellt och nationellt stéller hdgre
krav pa trygghet och sakerhetsarbete. For att sékerstélla
att dessa krav uppfylls samverkar raddningstjansten med
Mj6lby inom omradet tillsyn samt tillstand for brandfar-
liga och explosiva amnen. Mjélby bistar d&ven med yttre
befal. Raddningstjansten i Odeshdg ingar i ett gemensamt
ledningssystem tillsammans med 6vriga l&nets kommu-
ner/férbund. Inom krisberedskap/sakerhetsomradet sam-
verkar Odeshdg, Mjolby och Boxholm.

Inom fastighetssidan fortsatter utvecklingen av Solgar-
dens Aldrecentrum. For personal med jourtjanst har ett
rum iordningstéllts. Lysingskolan genomgar omfattande
renoveringar. Pa grund av verkningar efter vattenskada
flyttades verksamheten i “Leklust” ut till provisoriska loka-
ler. Fridtjuvbergskolans framtid utreds i en pagaende lo-
kalutredning. Region Ostergétland planerar for ny vard-
central Odeshdg.

Frén arsskiftet 20/21 har renhaliningsentreprenad teck-
nats med Renall. Samtidigt inférdes digitalisering av ren-
hallningsturerna/hamtning. Vid atervinningscentralen i
Orrnas har mojligheten till aterbruk inforts.

Covid-19 har fortsatt haft paverkat pa verksamheten inom
framforallt lokalvarden dar bland annat stadrutinerna har
skarpts.

Naringslivsfunktionens uppdrag praglas av Coronapande-
min. Det har gjorts stora insatser i att informera om nat-
ionella atgarder och om méjligheter till stod. Dialogen
med naringslivet har lyckats bibehallas och utvecklats,
framforallt genom digitala moten i olika forum.

Samverkan med andra verksamheter inom kommunen
har utvecklats kopplat till en 6kad forfragan om mark. Ett
gemensamt etableringsteam har bildats.
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Dialog och samverkan med regionala akttrer inom fore-
tagsframjarsystemet har 6ka. En ny bestkswebb har lan-
serats vilken varit mycket uppskattad samt underlattar ar-
betet for turistfunktionen. Kommunikationen i digitala
medier for omvarldsbevakning och information har for-
béttrats och utdkats.

Medarbetare

Organisatoriska forandringar
Arbetsmarknadsenhetens medarbetare har dverflyttats
fran socialnamnden till kommunstyrelsen.

Ekonomi
Verksamhet Utfall
(tkr) 2021-08-31
Politik -1 080
Kommunledningsforvaltningen
Kommunledning -11924
Réddningsenheten 4774
Arbetsmarknadsenheten -1884
Néringslivsenheten -1156
Tekniska forvaltningen
Tekniska enheten -3288

Kost och lokalvard 80
Summa nettoresultat -24 026

Kompetensutvecklingsinsatser
Medarbetarundersokningen som genomfoérdes under vé-
ren 2021 har redovisats och diskuterats under hésten
2021.

Kompetensutveckling har skett inom respektive verksam-
hetsomraden.

Budget 2021 Prognos 2021 Helarsavvikelse Utfall 2020
mot budget
-1823 -1673 +150 -3386
-21533 -20113 +1 420 -22 165
-7 189 -7189 0 -6 919
-4 284 -4 284 0
-1987 -1 887 +100 -2 395
-7 136 -7 186 -50 -8 534
-75 -175 -100 -635
-44 027 -42 507 +1 520 -44 034

*omorganisation fran andra namnder till kommunstyrelsen gor aren icke jamforbara

Inom kommunledningsforvaltningen prognostiseras bada
over- och underskott. Overskott forvantas som en effekt
av minskat antal utbildningar/kurser, méten och forratt-
ningar som stéllts in pa grund av Corona. Aven efterfragan
pa foretagshalsovard har minskat under Coronapandemin.
D& evenemang som marknader och festivaler stéllts in har
heller inte budgeterade bidrag betalats ut. Vakanser, for-
aldraledigheter och vard av barn ger ett 6verskott da vika-
rier inte satts in. Fackliga foretradare saknas i den ut-
stréckning som budgeterats. Del av en tjanst inom Né&-
ringslivsenheten hyrs tillfélligt ut till regionen.

Inom Teknik- och naringslivsférvaltningen En vésentlig re-
sultatférbattring forvéntas inom VA-kollektivet mot fére-
gaende ar. Den storsta orsaken ar de 6kade intakterna till
foljd av taxejusteringen infor 2021. Det rader dock stor
osakerhet vilka kostnader omstallningen i biogasprodukt-
ionen kommer att medféra under hosten vilket gor pro-
gnosen oséker. Pa langre sikt kommer med stor sannolik-
het avvecklingen av biogasen vara positiv fér kommunen
ur ett ekonomist perspektiv. Inom renhallning tillkommer
en obudgeterad avrakning till den tidigare renhallnings-
entreprendren vilket ger ett underskott
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Samhaéllsbyggnadsnadmnden

Namndens grunduppdrag

Samhéllsbyggnadsnamndens grunduppdrag ar att arbeta
for en god miljé och samhéllsbyggnad samt ett rikt kultur-
och fritidsliv.

Det gors genom aktiv planering fér kommunens utveckling
gallande bland annat bostéder, verksamhetsomréden och
bredbandsutbyggnad samt lovprévning och tillsyn.

Det gors ocksa genom biblioteksverksamhet, allmankultu-
rell verksamhet, fritidsgard, simskola, kulturskola samt
féreningsstod.

Namnden ansvarar aven for bostadsanpassningsbidrag,
kart- och méttjanster, adressattning, parkeringstillstand
samt skotsel av kommunala badplatser och Ostgétaleden.

Raddningstjanstens myndighetsdel, skorstensfejarmés-
tarens tjanster samt trafikforeskrifter och trafiksakerhets-
fragor inom tekniska enheten ar verksamheter som ocksa
ligger inom namndens ansvarsomrade.

Aven namndadministration, personal, ekonomi, arkiv och
utvecklingsfragor inom de olika verksamhetsomradena in-
nefattas i grunduppdraget.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

Samhéllsbyggnadsnamnden arbetar med att genomfdéra
s& mycket verksamhet som mojligt utefter de ekonomiska
och personella forutsattningar som finns och med ndmn-
dens grunduppdrag i fokus.

Namnden fokuserar ocksa arbetet pa att implementera in-
riktningarna fran kommunplanen i verksamheterna. Ex-
empelvis arbetar forvaltningen aktivt med genomférandet
av detaljplanerna i gamla stationsomradet i Hastholmen
och i Svam sa att nya bostadshus ska kunna byggas.
Namnden prioriterar ocksé barn och unga genom att
stélla om och genomféra alternativ verksamhet trots de
begransade mojligheterna som Covid-19 har medfért. Un-
der sommaren genomfordes simskola i Visjon med 156
elever, inte sedan 2005 har vi haft s& manga anmalda.

Samhallsbyggnadsnamnden har for ar 2021 fatt tva ut-
vecklingsuppdrag fran kommunfullmaktige, dels att ta
fram en digitaliseringsstrategi och dels ett gestaltnings-
program. Arbete med dessa uppdrag pagar och kommer
att aterrapporteras till kommunfullméktige innan arets
slut.

Ett annat uppdrag fran namnden som har fardigstallts un-
der aret har varit att ta fram en kulturskoleplan.

Kulturskolan har haft projektmedel fran Kulturradet till
kurser i teckning och bild.

Utbyggnaden av kommunens fibernat fortsétter. Under
véren 2020 beviljades VOKBY Bredband stédmedel for att
bygga ut fiber vid St. Aby landsbygd. Totalt har ungefar
135 permanentbostader och flertalet fritidshus méjlighet
att ansluta sig i projektet. Utbyggnaden har pabdrjats och
beraknas vara slutfort under sommaren 2022.

Samhallsbyggnadsndmndens verksamhet har &ven detta
ar kraftigt paverkats av Covid-19. Biblioteket har i peri-
oder tvingats hélla stangt och publika aktiviteter har fatt
stéllas in. Boken kommer-servicen samt take-away-tjans-
ten har okat kraftigt. Sporthallarna har for vissa alders-
grupper varit stangda for uthyrning vilket har paverkat
foreningarnas majlighet att bedriva verksamhet. Aven kul-
turskola och fritidsgard har fatt stalla om verksamhet med
bland annat digital undervisning och kvallsaktiviteter ut-
omhus vilket har bidraget till farre antalet deltagare. In-
stallda arrangemang som nationaldagsfirande, Lisebergs-
resa vid skolavslutning, kulturskoleavslutningar, bildvis-
ningar, foreldsningar m.m. &r ytterligare konsekvenser av
Covid-19. Avsikten &r att dessa verksamheter ska komma
igang under hosten igen nar restriktionerna tas bort.

Medarbetare

Samhallsbyggnadsforvaltningen i dess verksamhet, ut-
veckling och resultat &r resultatet av engagerade, kompe-
tenta och drivna medarbetare som ser till verksamhets
basta varje dag. Resultaten av senaste medarbetarunder-
sokningen som genomfordes under varen 2021 har kom-

Sida 32 av 41



mit och ska redovisas och diskuteras med personalen un-
der hosten. Vissa personalgrupper har under merparten
av aret i huvudsak arbetat hemifran. En atergang till kon-
toret for dessa medarbetare planeras fran och med okto-
ber.

Organisatoriska forandringar

Vid arsskiftet flyttades miljdenheten over till gemensamt
miljékontor med Mjélby och Boxholms kommuner. Detta
har inneburit férandring for bade forvaltning och namnd.
Nya rutiner for samarbetet héller pa att sétta sig men
pandemin har inneburit svarigheter med att etablera per-
sonliga kontakter.

Ekonomi

Verksamhet Utfall

(tkr) 2021-08-31
Samhéllsbyggnadsnamnden -125
Centralt -1317
Milj6 och halsa 0
Bygglov 317
Bostadsanpassning -257
Planarbete -709
Kart och mét, GIS -254
Bredband -845
Stod till studieorganisationer -50
Allméan kulturverksamhet -263
Bibliotek -2 349
Kulturskolan -1428
Allman fritidsverksamhet -1230
Idrotts- och fritidsanlaggningar -803
Fritidsgardar =741
Summa nettoresultat -10118

Samhéllsbyggnadsnamnden redovisar en positiv awikelse
om 60 tkr som framst beror pa installt namndsmote.

Inom plan- och byggenheten redovisas totalt ett dverskott
om 200 tkr. Avvikelserna mot budget som bidragit till
Overskottet innefattar hdgre bygglovsintakter an forvan-
tat, sdlda tjanster kopplade till planarbete och VAB for
personal. Okade kostnader prognostiseras for bostadsan-
passning. Uppdelat pé olika verksamheterna s ar det 295
tkr for bygglovsintékter, -300 tkr fér bostadsanpassning,
55 tkr for planarbete och 90 tkr for bredband.

Inom kultur- och fritidsenheten kan man notera ett resul-
tat pa +/- 0 totalt. Avvikelserna hanvisas till Covid-19.
Bade vad géller intakter och utgifter. Uppdelat pa de olika
verk-samheterna redovisas 6verskott inom biblioteket pa
77 tkr, uteblivna aktiviteter samma géller for Allman kul-
turverk-samhet som ger ett Gverskott pé 63 tkr. Kulturs-
kolan redo-visar ett underskott pa -140 tkr, har finns ute-
blivna intakter. Vi uppfyllde inte de dtagande om 13 lekt-
ioner pa var-terminen vilket gjorde att man halverade av-
gifterna.

Personella férandringar

Viss personalomsattning har skett under aret da personal
har slutat och nyanstallningar har gjorts inom kulturskola,
bibliotek, fritidsgard och plan- och byggenheten. Inga for-
andringar har dock skett i antalet tjanster.
Kompetensutvecklingsinsatser

Fortlopande kompetensutveckling har skett inom respek-
tive verksamhetsomrade men mojligheterna att &ka ivag
pa kurser har varit ytterst begransade pé grund av pande-
min.

Budget 2021 Prognos 2021 Helarsavvikelse Utfall 2020
mot budget

-242 -242 0 -190
-2012 -2012 0 -1851
0 0 0 -1 062
-108 187 295 41
-400 -700 -300 -251
-1727 -1672 55 -1504
-500 -500 0 -434
-1312 -1222 90 -889
-50 -50 0 -50
-445 -382 63 -436
-3523 -3446 77 -3121
-2059 -2199 -140 -2221
-1848 -1753 96 -1727
-1056 -1176 -120 -1062
-1427 -1402 25 -1250
16 710 -16 510 200 -16 005

Uthyrning av sporthallarna har underskott pa 120 tkr. Un-
der varen var sporthallarna stangda for uthyrning. Allman
fritidsverksamhet visar pé plus 96 tkr, simskola, arrange-
mangsbidrag och hyresbidrag visar plus.

Samhallsbyggnadsndmnden som helhet har vid budget-
upp-foljning per 2021-08-31 prognostiserat en avvikelse
for heldret till totalt +200 tkr.

Helarsavvikelsen &r en uppskattad prognos. Det finns risk
att kostnaderna blir &n storre for framforallt bostadsan-
passningsbidrag vilket kan péverka resultatet negativt vid
arets slut.

Utveckling och framtida utmaningar
Delarshokslutet syftar till att beskriva verksamheten un-
der arets forsta 8 manader. | andra delar i denna verksam-
hetsberéattelse beskrivs verksamheten och vilket arbete
som pagar under aret. Forst i samband med arsredovis-
ningen, som syftar till att sammanfatta hela aret och ge
en utblick for framtiden, kommer ndmnden att ge sin syn
pa utvecklingen och framtida utmaningar.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér kommunens
uppgifter inom skolvésendet for barn och ungdom. Skol-
vésendet omfattar skolformerna forskola, pedagogisk om-
sorg, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola samt gymnasiesarskola och regleras i Skol-
lagen (2010:800).

Namnden ansvarar for att tillgodose behovet av gymna-
sieskola. Platser kops till stérsta delen av néarliggande
kommuner i enlighet med géllande samverkansavtal.

Personal-, ekonomi- och malséttningsfragor samt utvérde-
ring och utveckling av verksamheten ingar ocksa i namn-
dens ansvarsomrade.

Utbildningen ska framja alla barns utveckling och larande
samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa for-
medla och férankra respekt for de ménskliga rattighet-
erna och de grundldggande demokratiska varderingar som
det svenska samhaéllet vilar pa. Verksamheten ska plane-
ras och anpassas utifran barnens olika behov och férut-
séttningar.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

Antal barn i forskolealder har under flera ar 6kat. Under
aret ar i genomsnitt 282 barn inskrivna i forskola och pe-
dagogisk omsorg. 12 av barnen &r placerade i ndrliggande
kommuner.

Odeshdgs kommun stér fortsatt infor en lokalbrist inom
den kommunala forskoleverksamheten. Grundskolans lo-
kaler &r eftersatta och behdver renovering/nybyggnation.
P4 Iang sikt behover darfor den kommande investerings-
planen innefatta nya och/eller ombyggda lokaler till bade
den kommunala férskolan och grundskolan.

Odeshdg bedriver fritidshemsverksamhet pa tre platser i
kommunen, med den storsta gruppen vid Fridtjuv Berg-
skolan. 150 barn &r inskrivna i kommunens fritidsverksam-
het. 15 barn gar pa fritidshem i narliggande kommuner.

Roks skola och Fridtjuv Bergskolan har under hdsten 45
elever i forskoleklass. Fem forskoleklasselever far sin ut-
bildning i narliggande kommuner.

Fridtjuv Bergskolan, Roks skola och Lysingskolan har 505
elever i arskurs 1-9. 30 elever far sin grundskoleutbildning
i andra kommuner.

Meritvardet for arskurs 9 varterminen 2020 ar 226, vilket
aterigen ar en markant hajning fran foregaende ar.

De flesta av Odeshdgs 186 gymnasieelever viljer att stu-
dera i nérliggande kommuner som Mjélby, Linkdping och
Tranas. 32 % gar ett studieforberedande program. Riks-
snittet 2020 var 60 %.

Linkdpings Universitet har i kommundirektdrsnatverket
initierat ett projekt som syftar till 6kade Gvergangstal,
d.v.s. fler ska lasa vidare pa universitetsniva. Samtliga
kommuner i Ostergotland har gatt med i projektet, som
startat upp under 2021. Odeshdgs kommun ska under
hosten 2021 ta stéllning till hur h6g malsattningen ska
vara, utifran ett regiongemensamt statistikunderlag som
projektledarna tar fram.

Sedan hostterminen 2018 har ett projekt pagatt tillsam-
mans med Skolverket som syftat till att 6ka kvalitén i
undervisningen for barn och elever i allménhet och for ny-
anlanda barn och elever i synnerhet. Projektet avslutades
i juni 2021. Bidraget under perioden uppgar till 2 463 000
kr och medlen har framst anvants till fortbildning for den
pedagogiska personalen.

Forvaltningen genomfor en stor del av det systematiska
kvalitetsarbetet genom olika former av dialoger. Forvalt-
ningschefen har kontinuerligt tréffat rektorerna for att ge-
nomfdra resursdialog, resultatdialog, verksamhetsdialog
och arbetsmiljédialog, vilka samtliga dokumenteras och
redovisas fér némnden.
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Medarbetare

Organisatoriska forandringar
Da rektor gymnasiet lamnat kommunen for annan tjanst
har ansvaret sedan 1 augusti 2021 lagts pa rektor 6-9.

Personella forandringar

Arbetet med att fa en budget i balans ar standigt en utma-
ning. Aven om behoven méanga génger &r stérre an resur-
serna sa har forvaltningen god kontroll ver hur personal
tillsatts och fordelas. Personalomsattningen ar mattlig.
Tillgangen till behorig och legitimerad personal spas bli

Ekonomi
Verksamhet Utfall
(tkr) 2021-08-31
Barn- och utbildningsnamnd -183
Forskola -20 385
Pedagogisk omsorg -288
Fritidshem -4812
Forskoleklass -2237
Grund- och grundsarskola -36 473
Gymnasie- och gymnasiesarskola -18 677
Kommunal vuxenutbildning?
Gemensam forvaltning -3703
Summa nettoresultat -86 758

begréansad framéver men i Odeshogs kommun &r den fort-
farande forhallandevis god.

Kompetensutvecklingsinsatser

Da skolutvecklingsprojektet med bidrag fran Skolverket
avslutades i juni 2021 har barn-och utbildningsndmnden
ett behov av att tillskjuta/tillskapa en resurs for fortsatt
kompetensutveckling. All verksamhet inom ndmndens
omrade behover standigt utvecklas och detta i kombinat-
ion med inférandet av nya styrdokument kréaver att perso-
nalen standigt far mojlighet till kompetensutveckling.

Budget 2021 Prognos 2021 Helarsavvikelse Utfall 2020
mot budget

-361 -341 20 -289
-33670 -32 731 929 -31398
-550 -504 46 -519
-6 093 -7 083 -990 -6 173
-3667 -3754 -87 -3343
-53 435 -53 942 -506 -51 446
-28 632 -28 807 -175 -25 878
-1570
-6 235 -5784 451 -5 686
-132 644 -132 947 -302 -126 301

9 Fran och med 2021 &r den kommunala vuxenutbildningen flyttad till kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmndens prognos visar -302 tkr i
underskott. Delar av Fridtjuv Bergskolan har utrymts och
férskoleklassen bedriver nu sin verksamhet i moduler vid
Lysingskolan. Detta medfor en extra hyreskostnad pa
302 tkr som inte &r budgeterad.

Underskott prognostiseras for verksamheterna fritidshem,
-990 tkr, férskoleklass, -87 tkr, grund- och grundsérskola,
-506 tkr, samt gymnasie- och gymnasiesarskola, -175 tkr.
Underskotten kan hanféras till att fler utbildningsplatser
an budgeterat kdps. Dessutom gors personalforstark-
ningar inom fritidshem och grundskola for att klara
maluppfyllelsen.

Overskotten inom forskola, 929 tkr, och pedagogisk om-
sorg, 46 tkr, kan hanforas till att kostnaden for kopt verk-
samhet &r lagre &n budgeterat.

Den gemensamma forvaltningens Gverskott pé 451 tkr be-
ror pa att vakanser inte ersatts fullt ut och att flera plane-
rade aktiviteter inte genomfdrs under pandemin. Barn-
och utbildningsnamndens Gverskott pa 20 tkr beror pa att
arets digitala moten kostar mindre 4n sammantraden pa
plats.

Utveckling och framtida utmaningar
Delarshokslutet syftar till att beskriva verksamheten un-
der arets forsta atta manader. | andra delar i denna verk-
samhetsberdattelse beskrivs verksamheten och vilket ar-
bete som pégar under aret. Forst i samband med arsredo-
visningen, som syftar till att sammanfatta hela aret och ge
en utblick for framtiden, kommer ndmnden att ge sin syn
pa utvecklingen och framtida utmaningar.
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Socialndmnden

Namndens grunduppdrag

Pa uppdrag av kommunfullmaktige ska socialnamnden till-
godose kommuninvanarnas behov av vard, omsorg och
service enligt gallande lagar, forordningar, riktlinjer och
malsattningar. Socialndmnden har det politiska ansvaret
fér verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, éldre-
omsorgen, omsorgen om funktionshindrade, vard och
stdd till langvarigt psykiskt sjuka, halso- och sjukvard,
Socialndmnden ansvarar dven fér personal-, ekonomi- och
internkontroll samt utvérdering och utveckling av verk-
samheten

Forvaltningens olika delar
Aldreomsorg, inkl. hemsjukvard
Inom &ldreomsorgen ryms verksamheterna:
*  hemtjanst,
o sdrskilt boende,
* serviceboende
» dagverksamhet
*  korttidsboende
»  Aven hemsjukvarden vander sig till storsta del till
aldre.

Omsorg om personer med funktionsnedséattning

Inom omsorg om personer med funktionsnedséattning
ryms foljande verksamheter:

*  boendestdd

o sarskilt boende

*  korttidsboende

»  personlig assistans

» daglig verksamhet LSS

»  psykosocial dagverksamhet

»  kontaktpersoner, ledsagare, avldsarservice

Individ- och familjeomsorg, inkl. ekonomiskt bistand
Inom Individuellt stéd ryms foljande verksamheter:

* Al myndighetsutévning enligt SoL och LSS ro-
rande vuxna, aldre, funktionsnedsatta, barn och
unga, missbruk samt familjerétt.

e Familje- och ungdomsstdd (FUS)

»  RA&d och stod missbruk

»  Ekonomiskt bistand

Ovriga verksamheter
»  Arbetslivsinriktad sysselsattning
e Fardtjanst
«  Tillstand och tillsyn alkohol- tobak och receptfria
l&kemedel
»  Politisk verksamhet

Sammantagen beddémning av resultat och ef-

fekter

Nar det géller dldreomsorg visar jamférelser att vi produ-
cerar en god kvalitet till forhallandevis laga kostnader.
Svenskt naringsliv har ex konstaterat att Odeshdg har Sve-
riges effektivaste dldreomsorg (baserat pé data fran
2018). Infor 2021 har dldreomsorgen inarbetat en beslu-
tad effektivisering om 2 mkr. Pga Corona-pandemin &r det
mycket svart att bedoma resultatet for senaste aret. Vi
har haft stora kostnader for personal, skyddsutrustning
etc men ocksa stora intakter via statsbidrag.

Enligt kvalitetskriterierna for LSS har vi hdg standard,
mycket beroende av mdjligheten till egna val i servicebo-
stad och sysselsattning. Trenden &r att kostnaderna inom
LSS-verksamheter/funktionsnedsattning 6kar, menien
nationell jamforelse har vi Iaga kostnader.

Individ-och familjeomsorgen har genomfort ett fram-
gangsrikt effektiviseringsarbete och verksamheten ar nu i
niva med tilldelad budget. Noterbart ar ocksa att IFO, un-
der Coronadret upplevt en pataglig minskning pa efterfra-
gan av vissa tjanster. Sdledes ar det svart att bedéma re-
sultatet.
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Medarbetare

Forvaltningens effektiviseringsarbete har inneburit redu-
cering av personal inom bade vard/omsorg och Socialkon-
toret. Till viss del har detta kunnat verkstéllas genom tkat
nyttjade av digitala hjalpmedel. Aven kompetensutveckl-
ing och utbildning genomfors i allt hdgre utstrackning digi-
talt. Detta har medfort att vi kunnat erbjuda ett arbets-
platshaserat larande till hela arbetslag. Ett antal vardbi-
traden har ocksé kunnat erbjudas kompletterande utbild-
ning till underskéterskor, finansierat via statsbidrag.

Var personal inom véard/omsorg har pga Corona fatt &gna
mycket tid at uppgifter som delvis legat utanfor det
egentliga omvardnadsarbetet, ex skyddsutrustning, hy-
gien, hantering av olika restriktioner etc. sammantaget
har man klarat av utmaningarna pa ett bra satt.

En 6kad svarighet att rekrytera semestervikarier till
vard/omsorg har noterats. Anledningarna till detta maste
utredas nérmare, sannolikt har Corona varit bidragande,

men aven andra faktorer har haft betydelse.

Ekonomi

Verksamhet Utfall Budget 2021

(tkr) 2021-08-31

Namndens verksamhet -231 -400
Fysisk och teknisk planering 0 0
Alkoholtillstand -78 -60
Hemsjukvard -7239 -11 340
Aldreomsorg -36 150 -57 419
Funktionsnedsattning SoL -1475 -2894
Insatser enl LSS/SFB -16 635 -25 390
Fardtjanst/Riksfardtjanst -1285 -2077
Individ och familjeomsorg -13 208 -20 556
Ekonomiskt bistand -2204 -3 875
Flyktingmottagning 501 221
Arbetsmarknadsétgarder =745 -1216
Summa nettoresultat -78 749 -125 044

Socialférvaltningens budgetuppféljning tom 31 augusti ty-
der pa ett positivt &rsresultat pa 3 150 tkr. Den enda verk-
samhet som prognostiserar ett underskott ar fardtjans-
ten. Orsaken dér &r 6kade kostnader for yngre personer
som har behov av fardtjanst till och frén gymnasieskola pa
annan ort. De tva storsta anledningarna till Gverskotten
inom 6vriga verksamheter dr dels en minskad efterfragan
inom flera verksamheter pga pandemin, och dels stora
statshidrag inom bade IFO och Vard och omsorg som
tacker en del kostnader.

Inom Individ och familjeomsorg &r placeringskostnaderna
for narvarande ovanligt 1aga, men har kan eventuella ny-
tillkommande placeringar ge en férhallandevis stor paver-
kan pa kostnaderna, sa en viss osakerhet finns i progno-
sen. Aven inom forsorjningsstod/ekonomiskt bistand finns
en osdkerhet kring eventuella kostnadsdkningar som sam-
manhénger med forandringar i statens utbud av arbets-
marknadsatgarder och behov hos nya familjer som flyttat
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Prognos 2021

-400

0

-60

-11 023
-56 744
-2538
-25132
-2277
-19 311
-3475
321
-1216
-121 855

Helarsavvikelse mot

budget

0

0

0
317
675
356
258
-200
1244
400
100

3150

Utfall 2020

-413
-584
-117
-10 632
-54 081
-1682
-22 126
-1749
-20670
-3757
1463
-55
-114 403

till Odeshdg. | dagslaget ar anda kostnaderna for utbetalt

ekonomiskt bistdnd forhallandevis stabila.

Aldreomsorgen prognosticerar ett Gverskott. Detta sam-
manhénger med stora statsbidragsintékter inom verksam-
heten. Mycket dialog pagar kring basta nyttjandet av bi-
dragen, och en viss osdkerhet finns darfor i prognosen.

Utveckling och framtida utmaningar

Delarshokslutet syftar till att beskriva verksamheten un-
der arets forsta 8 manader. | andra delar i denna verksam-
hetsberéattelse beskrivs verksamheten och vilket arbete
som pégar under aret. Forst i samband med arsredovis-
ningen, som syftar till att sammanfatta hela aret och ge
en utblick for framtiden, kommer ndmnden att ge sin syn

pa utvecklingen och framtida utmaningar.



Organisation

Mandatférdelning Kommunstyrelse
2019-2022
Ordférande
12 mandat Annicki Oscarsson (KD)
7 mandat Tekniska forvaltningen
4 mandat 1:e vice ordforande
4 mandat Anders Karlsson (S)
4 mandat
2 mandat 2:e vice ordforande
1 mandat Jonas Anderssan (M)
1 mandat

Valndmnd Kommunledningsférvaltningen

Ordférande

Jonny Stdhl (C) Gemensam

1:e vice ordférande Overférmyndarnémnd

Annika Sundholm (S) (Motala)

2:e vice ordférande

Gemensam Miljondmnd

Charles Eriksson (Ghgp) (Mjdlby)

Samhillshyggnadsndamnd Samhillsbyggnadsforvaltningen

Barn- och

utbildningsnsmnd Bildningsférvaltningen

Socialnamnd Socialférvaltningen

Bolag
Odeshdgs kommunhus AB
Valberedning
Odeshégshostader AB
Projekt i Odeshég AB

Revisorer Odeshégs Utveckling AB
BK Porten AB
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Redovisningsprinciper

Deldrsbokslutet ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Kommunen féljer
god redovisningssed och tillampar de rekommendationer
som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Ne-
dan foljer kommunens kommentarer och upplysningar uti-
fran RKR:s gallande rekommendationer samt forklaringar
till eventuella avvikelser i kommunens redovisning.

RKR R1 — Bokftring och arkivering

Rekommendationen féljs i sin helhet och systemdoku-
mentation &r under upparbetning.

Del av RKR R2 — Intékter

Den prognos pa skatteavrakningen som SKL publicerar i au-
gusti under rikenskapsaret anvandas vid berakning och
periodisering av periodens skatteintékt.
Investeringshidrag och anslutningsavgifter tas upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras linjart dver anldggningarnas respektive
nyttjandeperiod. Detta redovisningsséatt galler inte gatu-
kostnadsersattningar och anslutningsavgift for bredband.
Bidrag och kostnadsersattningar som villkorats intaktsre-
dovisas i takt med att villkoren beddéms vara uppfyllda.
RKR R3 - Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunen redovisar inga immateriella tillgangar.

RKR R4 — Materiella anlaggningstillgdngar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet Gverstiger gransen for
mindre vérde.

Beloppsgransen for inventarier av mindre varde och som
darfor inte behdver aktiveras, uppgar till ett halvt prisbas-
belopp (23 800 kr for 2021).

Avskrivningar sker linjart utifran historiska anskaffningsvar-
den och pabdrjas normalt manaden efter inkop/fardigstal-
lande.

Odeshdgs kommun tillimpar komponentavskrivning.
Avskrivningstiderna bestdms individuellt for varje investe-
ring utifrdn bedémd nyttjandeperiod. Som grund for be-
domningen ligger RKR:s idéskrift géllande avskrivningar.
De vanligast forekommande avskrivningstiderna &r:

Avskrivningstider Ar
VA-anlaggningar 50
Markanlaggningar 20
Gata, varav:
vagkropp Ingen avskrivning
gatubelaggning 20
Byggnader 10-60
Varav:
Platta och stomme 60
Fasad, tak o fonster 25
ventilation 15
Ovrig byggnation 10
Anléggningar, maskiner och 5-20
inventarier

Aven andra avskrivningstider forekommer.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns om-
standigheter som pekar pa att det &r nodvandigt (t.ex.
verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsfor-
&ndringar).

For mark och konst samt pagaende arbeten gors inga av-
skrivningar.

Tillampad internréntesats var 1,25 % under 2021.
Odeshogs kommun anvéander huvudmetoden for redovis-
ning av lanekostnader vilket innebér att lanekostnaderna
belastar resultatet for den period de hanfor sig till.

RKR R5 — Leasing

Bilar leasas pa tre &r dér leasinggivaren/finansbolaget star
som agare och har fordonet i sin balansrakning. De star
ocksa for risken med restvardet nar fordonet saljs.
Datorer och Ipad leasas pé tre ar. Leasingavtalet innehéaller
inga villkor som innebar att Odeshégs kommun i allt va-
sentligt atnjuter de ekonomiska fordelar eller bar de eko-
nomiska risker som forknippas med &gandet av dato-
rerna/paddorna.

Odeshogs kommun har inga operationella leasingavtal som
dverstiger tre ar.

RKR R6 — Nedskrivningar

Beddmning om nedskrivningsbehov foreligger gors i sam-
band med bokslut. Bedomningen infér detta bokslut &r att
behov foreligger for nedskrivning av skollokaler med 10
mnkr.

RKR R7 - Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Skulder som forfaller till betalning inom tolv manader réak-
nat fran balansdagen, eller forvantas bli betald inom det
normala forloppet av kommunens verksamhetscykel klas-
sas som kortfristig. Ovriga skulder kassas som langfristiga.
Aktier som &r tankta att innehas stadigvarande klassas som
anlaggningstillgdng. Kommunen innehar inga vardepapper
som ar foremal for kop och forsaljning och som ska klassas
som omsattningstillgang.

Medel som &r tillgangliga for att méta I6pande utbetal-
ningar klassificeras som omséattningstillgang.

RKR R8 — Derivat och sékringsredovisning

Derivat och sékringsredovisning forkommer inte i kommu-
nen.

RKR R9 — Avséttningar och ansvarsforbindelser

Odeshdgs kommun redovisar foljande avsattningar:

- Avsattning for aterstillande av deponi.

Avséttningar for deponi har tagits upp till det belopp som
beddms kréavas for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen. Beloppet baserar sig pd en projektering som gjordes
2010 och en uppskattning av kostnader fran BEFAB 2020.
Intjdnad pension innan 1998-12-31 redovisas som en an-
svarsforbindelse utanfor balansrékningen.

RKR R10 - Pensioner
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Odeshdgs kommun har en fortroendevald men ingen
tjinsteperson med rétt till visstidspension enligt kommu-
nens pensionshestammelser. Visstidspensionen for fortro-
endevald 4r beraknad och redovisad som en OK-SAP.
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmo-
dellen. Utbetalningar avseende pensionsformaner som in-
tjanats fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen. Hela pensionsavgiften enl. pensions och forsak-
ringsavtalet PFA98 (KAP-KL) och AKAP-KL avsétts som indi-
viduell del. Férmansbestamd alderspension, efterlevande-
pension till vuxen samt barnpension har kommunen valt
att forsakra bort. Forpliktelser for pensionsataganden for
anstéllda i kommunen &r beréknade enligt RIPS21. Uppgif-
ter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns i
noter till balansrakningen.

RKR R11 - Extraordindra och jamfdrelsestérande poster
Enligt 5 kap. 5 8 LKBR ska intékter eller kostnader i annan
verksamhet &h kommunens normala verksamhet redovisas
som extraordinéra poster.

En post ska klassificeras som extraordinar om:

» héndelsen eller transaktionen som ger upphov till posten
saknar ett tydligt samband med kommunens normala verk-
samhet,

= handelsen eller transaktionen &r av sédan typ att den
inte kan forvantas intréffa ofta eller regelbundet, och

= posten uppgar till ett vasentligt belopp.

For att en post ska betraktas som jamforelsestérande ska
den vara séllan forekommande och éverstiga 1 mnkr. Rea-
lisationsvinster vid fastighetsforséljningar redovisas alltid
som jamforelsestdrande.

Inga extraordindra poster redovisas under 2021.

RKR R12 - Byte av redovisningsprinciper, &ndringar i upp-
skattningar och bedémningar samt réttelser av fel
Forekommer inte i redovisningen under 2021.

RKR R13 — Kassaflédesanalys

Kassaflodet uppstalls enligt indirekt metod i rsredovis-
ningen. | deldrsrapporten ingar ingen kassaflodesanalys.
RKR R14 Drift- och investeringsredovisning samt

RKR R15 Forvaltningsberattelse

Det sammanhallande avsnittet som benamns Forvaltnings-
berattelse innehaller i stort de rubriker som finns upprék-
nat i rekommendationen. Avsnittet "God ekonomisk hus-
hallning” presenteras under inledningen pa sid 5.

RKR R16 — Sammanstéallda réakenskaper

ITSAM ingar ej i den sammanstallda redovisningen i arsre-
dovisningen da dess ekonomiska betydelse &r utan vasent-
lig betydelse for kommunen.

RKR R17- Delarsrapport

Delarsrapporten uppréattas for tva tredjedelar av raken-
skapsaret. Rekommendationen féljs i sin helhet.

RKR R18- Ovriga upplysningar som ska lamnas i not
Revisionens totala kostnad for att granska Odeshdgs kom-
muns all verksamhet under perioden uppgar till

178 tkr. Granskningen av periodens rékenskapsinformation
har redovisats till 40 tkr.
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Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ar tillgdngar som ar avsedda att innehas under flera ar, till
exempel byggnader, fordon och maskiner.
AVSKRIVNINGAR

ar planmassiga vardenedsattningar av an-laggningstill-
gangar. Avskrivningar sker pa anskaffningsvarde.
AVSATTNINGAR

ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
tidpunkt inte ar helt bestamd. Exempel pa avséttningar ar
kommunens pensions- och semesterldneskuld till de an-
stallda.

BALANSKRAV

Balanskravet i KL 8 kap. 58 innebar att kommunen maste
ha balans mellan intékter och kostnader i resultatrék-
ningen. Om ett negativt resultat uppstar skall detta ater-
stéllas under de narmast foljande tre &ren. Det finns emel-
lertid mojlighet, att om synnerliga skl foreligger inte re-
glera ett negativt resultat. Ett exempel &r realisationsfor-
luster.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stéllningen den 31/12, och hur den
har forandrats under aret.

CHECKRAKNINGSKREDIT

ar ett avtalat kreditbelopp.

DRIFTBUDGETEN

omfattar kostnader och intakter for den I6pande verksam-
heten under aret.

EGET KAPITAL

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar mm) samt rérelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).
KASSAFLODESANALYS

visar skillnaden mellan tillférda och an-vinda medel (arets
drift-, investerings- och laneverksamhet) som ger forand-
ringen av rorelsekapitalet under aret.

INTERN RANTA

ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i an-
laggnings- och omsattningstill-gangar) som utnyttjas inom
en viss verk-samhet. Den beréknas pé bokfort varde.
INVESTERINGSREDOVISNINGEN

omfattar investeringar och andra kapitalutgifter samt
vissa kapitalinkomster.

KASSALIKVIDITET

visar likvida medel i forhéllande till kortfris-tiga skulder.
KORTFRISTIGA SKULDER

avser skulder med en forfallotid om ett ar eller mindre
fran balansdagen.

LIKVIDITET

anger betalningsberedskapen pé kort sikt (forméga att be-
tala skulder i rétt tid).

LANGFRISTIGA SKULDER

ar skulder som forfaller mer &n ett ar efter rakenskaps-
arets utgang eller lan med kortare I6ptid om syftet med
finansieringen ar langsiktig.

NETTOINVESTERING

ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
m.m.

NETTOKOSTNADER

ar kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och er-
séttningar m.m.

NYCKELTAL

méter forhallandet mellan tva storheter.
RESULTATRAKNINGEN

visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret
har uppkommit.

RORELSEKAPITAL

ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansi-
ella styrka.

UTDEBITERING

anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska er-
laggas i kommunalskatt.

SLUTAVRAKNING SKATTEN

ar skatteintakter hanforliga till tidigare ar.
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