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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2019 firade Odeshdg 50 &r som kommun. 1969 fattades
beslutet att Alvastra landskommun och Odeshégs lands-
kommun skulle g& samman och bilda Odeshdgs kommun.
Detta uppmarksammade vi under en vecka i september
med olika valbestkta och uppskattade evenemang runt
om i kommunen. Veckan avslutades med ett Oppet hus p3
Odeshégs torg.

Ett stort och viktigt arbete som pagatt under aret ar fram-
tagandet av var nya 6versiktsplan, som ligger till grund for
planeringen fér utvecklingen av Odeshég. Samrad har ge-
nomférts med vara medborgare som har gett viktiga syn-
punkter till arbetet. Bostader ar en forutsattning for ut-
veckling och under aret har vi haft en Bo-dag, dar vi pre-
senterade vara omraden for byggnation. Flera projekt ar
igdng daribland i Svam, Krakeryd, Hastholmen samt lagen-
heter i Odeshogs titort.

2019 blev ett ar som kdnnetecknades mycket av det tuffa
ekonomiska lage som stora delar av Sveriges kommuner
befinner sig i, och dar dven Odeshdg fick ett ekonomiskt
foréndrat lage och fick dra i nodbromsen 2019. Budgetar-
betet infor 2020 har inneburit ett arbete med priorite-
ringar och besparingar. Forandringen i ekonomin handlar
om att intakterna till kommunerna har minskat betydligt.
Det handlar om en inbromsning i hela den svenska ekono-
min och samtidigt sa har de statliga bidragen minskat och
kostnaderna i kommunerna 6kat. Allt detta bidrog till att
beslut fattades om en skattehdjning pa en krona nar bud- Annicki Oscarsson

geten togs. Detta ska ge kommunen majlighet att behalla Kommunstyrelsens ordférande
den goda kvaliteten i vara verksamheter och rusta oss for

framtida utmaningar och investeringar i var valfard.

Ett fantastiskt arbete har gjorts och gors av medarbetare
och chefer i alla vara verksamheter for att méta det for-

andrade ekonomiska laget. Tack alla for det goda arbete
ni gor for kommunen!
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Inledning

For att mota de vdaxande behoven av kommunal verksam-
het maste kommunen se till att bade verksamhet och eko-
nomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade
kort- och langsiktigt perspektiv.

Kannetecknande for en god ekonomisk hushallning &r
bland annat att de I6pande intdkterna tacker de I6pande
kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en langre period
ar positivt. | kommunallagen fastslas att kommunerna och
landstingen skall ange finansiella mal f6r ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten.

*  For ekonomin skall anges de finansiella mal som &r av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

*  FOr personalfragor skall anges de personalpolitiska
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning

*  For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

N L E: DN 1IN (S s

Fér Odeshdgs kommun innebir god ekonomisk hushall-
ning att kommunen ska arbeta for att na visionen utifran
vad som anges i de prioriterade malomradena. For de pri-
oriterade omradena anges mal for att fortydliga kommun-
fullmé&ktiges intentioner om vad som for verksamheten ar
god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges 6vergripande malom-
raden som galler f6r innevarande mandatperiod redovisas
pa sidan 11.

Vision 2030 och virdegrund
Odeshgs Kommun

{ Kommunplan J

{ Planeringsdirektiv J

J

B

( f ( Namnder
- - Ii:mg L Grunduppdrag, reglemente, mal,
m resurser och kvalitet
i . ) rlcamg h
- Ve mheter
Uppféljning Grunduppdrag, reglemente, mal,
Verksamheter i
resurser och kvalitet

-

Bolag [ A
L Bolagsordning, féretagspolicy })L uPpr:lgnlng J
och dgardirektiv

P ft . g
‘ Verksamheter “({

A Uppfaljning
Uppdrag, mal, resurser och Verksamheter

kvalitet
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Vision

[N L E: DD N 11N (S s

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa

langre sikt. Visionen ar ett redskap for styrning av den

kommunala verksamheten. Odeshégs kommun har en vis-

ion som ar ledande for hur kommunen 6nskar utvecklas.

Odeshégs. En naturlig del i tvé regioner, en tillvéiixtkom-

mun med en hdllbar och positiv samhdillsutveckling.

Visionen beskriver Odeshdgs behov av regionerna men

anger ocksa riktningen att vi ska vara en aktiv aktor i reg-
ionerna med fokus pa att beskriva vart positiva bidrag till

och roll i regionernas utveckling.

For att folja upp kvalitén i var verksamhet har foljande fo-

kusomraden faststallts:

e Medborgare
e Verksamhet
e Medarbetare
e Ekonomi

Medborgare

Verksam- Med-
het arbetare

Kritiska kvalitetsfaktorer anges gentemot fokusomradena

pa sidan 15.

Ekonomi
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Eesssssssssss————————————— | N LE D N 11N (S

Vardegrund

Odeshdgs kommun har inlett ett arbete som ska utmynna
i en vardegrund som alla politiker och anstéllda i kommu-
nen staller sig bakom.
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Styrmodell

Odeshdgs kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp
for att tydliggéra en gemensam struktur och gemen-
samma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen.
Den syftar till att sdkerstalla att de politiska viljeinriktning-
arna far genomslag i verksamheterna.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett
politikens innehall och 6ver tid. Det &r vad man fyller styr-
modellen med som ska spegla radande politiska viljeinrikt-
ningar.

v
(4

[N L E: DD N 11N (S s

Odeshdgs kommuns vision och virdegrund utgor tillsam-
mans med kommunala och statliga styrdokument verk-
samhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangs-
punkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella
mal, resursférdelning och utveckling. For att kvalitetssakra
verksamheten kopplas kritiska kvalitetsfaktorer och indi-
katorer till grunduppdraget. Pa sidan 11 redovisas kvali-
tetsfaktorerna.

Som en del i uppféljningen av vilken kvalité verksamhet-
erna uppnatt i grunduppdraget och hur langt kommunen
kommit i att uppfylla malen anvéands utfallet i undersok-
ningen “Kommunens Kvalitet i Korthet” som presenteras
pa sidan 19.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.

Analysera forutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND

Statlig styrning

Kommunal styrning \)/

Verksamhetens grunduppdrag

Folja upp Planera
och ekonomi,
kvalitets- ] : mal och
4k EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV Kkvalit
sada AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET valitet
;’\ Resurs- Principer Mal — plan — Uppdr Kvalitets- Kvalitets- A
fordelning ekonomistyrning atgarder ppcrag faktorer indikatorer /
-/
Sikerstidlla genomférande {/
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Eesssssssssss————————————— | N LE D N 11N (S

Befolkning

Befolkningsutveckling (antal personer)

Odeshdgs kommun har haft en vikande befolkning under
ett stort antal dr. 2014 vénde trenden till en positiv ut-

80

70

60

veckling med undantag for 2018. .
. 40
Diagram “
20
5660 1o
0
\ e [Nflyttningar 2019 s Utflyttningar 2019
5460
\ Pendlingsmonster
5360 o . .
De senaste aren har nettopendlandet 6kat. Det dr utpend-
5260 //\/ lingen som star fér 6kningen medan inpendlarna blivit
farre. Statistiken finns fram till 2018.
5160 L T T T T T T T T 1T T T T 1 2018 2017 2016
2004 2007 2010 2013 2016 2019 Utpendlare 1118 1078 1033
Befolkninesforindri Inpendlare 426 429 401
efolkningstorandring Nettopendling 692 649 632

Antalet invanare i Odeshégs kommun har under 2019

okat med 14 personer
(antal pendlare)

Tabell
2019 2018 2017 1200
Fodda 61 52 54 1000
Déda 72 54 63 800
Inflyttade 350 334 374 600
Utflyttade 328 353 364 400
Justering 3 1 7! 200
0
Folkméangd 5337 5323 5343 2018 2017 2016
Folkdkning 14 -20 8 )
Inpendlare mmmm Utpendlare Nettopendling

In- och utflyttning

Det var framst i dldrarna 20-24 ar och 25-29 ar som in och
utflyttningen var som storst. | aldersgruppen 20-24 ar var
utflyttningen storre an inflyttningen. | aldersgruppen 25-

29 ar var inflyttningen storre an utflyttningen.

! Handelser (fédda, déda, flyttningar) som skett fére den 1 januari, men redovisade som handelser under januari-december. Denna del av folkok-

som har rapporterats efter 1 februari, paverkar folkmangden men ar inte ningen redovisas istéllet som en justeringspost.
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Forvaltningsberattelse

Kommunfullmaktiges prioriterade malom-

raden

Efter val till Kommunfullméaktige formulerar den tilltra-
dande majoriteten sin politiska vilja for mandatperioden i
den sa kallade Kommunplanen som beslutas av Kommun-
fullmaktige. Kommunplanens viljeinriktning éverfors till
de arliga besluten om planeringsdirektiv.

Fér Odeshdgs kommuns samlade arbete har Kommunfull-
maktige angett nedanstdende malomraden som ska prio-
riteras under innevarande mandatperiod/planperiod. De
specifika malen for planperioden 2019-2021 anges som fi-
nansiella mal, personalpolitiska mal samt mal for verk-
samheten.

Tillvaxt, jobb och egenforsorjning

o  Flerinvanare i sysselsattning
Beskrivning
Att fler nar sysselsattning som leder till egenf6rsérjning ar
en av de viktigaste fragorna for kommande planperiod.
Det ar inte enbart en fraga om att begrdnsa kostnader for
forsorjningsstéd det dr ocksa den enskilt viktigaste halso-
framjande atgard som kan vidtas for den enskilde som
hamnat i en arbetsloshet.

Kommentar

Allt fler i Odeshég har ett arbete att g till. Vi har arbetat
mycket aktivt och fokuserat for att 6ka sysselsattningen i
Odeshég och lyckats vil i det arbetet. Naturligtvis har vi
varit hjdlpta av den starka tillvdxten. Samtidigt mattas nu
konjunkturen av och att forsorjningsstodet fran laga ni-
vaer 6kar. Manga som idag star utanfor arbetsmarknad
kommer ocksa framgent att ha svart att ta de arbeten
som erbjuds. Behovet av vuxenutbildning som kan leda till
arbete ar stort. Det ar darfor viktigt att fortsatt halla i ar-
betet. Beslut har fattats att fortsitta projektet OS i Odes-
hég 2020 och under planeringsprocessen 2020 bér for-
merna for en permanentning ldggas fast.

Det kommer givetvis vara svart att na malet om konjunk-
turen viker kraftigt. Med det arbete som utforts hittills

och om det arbetet fortsatter bedéms det &nda som moj-
ligt att Over tid nd malsattningen fler invanare i sysselsatt-
ning.

o Samverkan mellan kommunen och naringslivet
ska intensifieras

Beskrivning

Néringslivet ar nyckeln for att fler ska na en sysselsattning
som leder till egenforsorjning. Kommunen ska gora vad
den kan for att bista foretag och organisationer i deras ar-
bete med att hitta och matcha arbetslésa med de arbeten
som finns tillgédngliga. Befintliga saval som potentiellt nya
foretags behov av kontakt med kommunen ska underlat-
tas och standigt forbattras. Skolan ska fortsatta utveckla
sin samverkan med naringslivet.

Kommentar

Kommunen bestamde sig tidigt under aret att géra en sar-
skild satsning och tillférde mer resurser till naringslivskon-
toret. En rekrytering av en heltidsanstélld naringslivschef
slutférdes men av personliga skal tilltradde personen ald-
rig tjansten. Under hosten 2019 rekryterades en narings-
livsansvarig pa 50 procent men behovet av ytterligare re-
surser till naringslivsarbetet kvarstar och detta bor l6sas
under 2020.

Trots 2019 ars brist pa resurs har Odeshég behallit sin po-
sition i svenskt naringslivs ranking. Med dkade resurser
som mojliggor ett an mer aktivt arbete bedoms malet
kunna nas under mandatperioden.

o Antalet elever i vuxenutbildningen ska oka

Beskrivning

Bade pa kort och lang sikt &r vidareutbildning en viktig vag
till sysselsattning. | det korta perspektivet behover fler ge-
nomféra grundlaggande vuxenutbildning for att na en
hogre anstédllningsbarhet. | det ldngre perspektivet behdvs
vidareutbildning for att na yrkeskompetens men ocksa
grundlaggande behorighet for hégskolestudier for att
mota samhallets behov av kompetensférsorjning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Antalet personer i vuxenutbildning har de senaste aren
Okat men vuxenutbildningen maste ocksa styras mot det
mal som satts upp kring 6kad sysselsattning alltsa att det
ar ”ratt” vuxenutbildning som erbjuds. For att kunna ut-
vardera detta mal behover darfér kommunen forst utreda
vilket faktiskt behov som foreligger. Barn- och utbildnings-
namnden har fatt ett uppdrag fran fullmaktige som ska re-
dovisas innan arsskiftet kring detta.

Utredningen visar att utbildningsnivan hos invanarna i
kommunen ar betydligt |dgre dn i 6vriga riket. Det géller
bade kvinnor och méan, inrikes och utrikes fédda. | utred-
ningen framkommer vidare att den privata sektorn ser
gymnasieexamen som grundldggande for att vara anstall-
ningsbar. Den kommunala verksamheten har redan idag
svarigheter nar det géller rekrytering av utbildad personal.
Darfor ar satsningen pa att fler kommuninvanare pabarjar
och fullféljer en gymnasieutbildning avgérande for kom-
munens framtid.

Attraktivitet, utveckling och hallbarhet for

ett vaxande Odeshog
o Bygga fler bostader

Beskrivning

Att mota behovet av fler bostader dr en mycket viktig fak-
tor for att foretag ska kunna utvecklas och foér att kommu-
nen darigenom ska kunna fortsatta viaxa. Odeshdg beho-
ver véxa for att foretag ska kunna fortsatta utvecklas. Bo-
stadsbyggande behover ske av saval kommunen, privata
bostadsforetag som egnahemsbyggare.

Kommentar

Under aret har ett reviderat bostadsférsorjningsprogram
tagits fram med malet om att ca 25 nya bostader ska till-
skapas arligen fram till och med ar 2022. Under 2019 blev
11 bostader fardigstallda i kommunen och bygglov for 17
nya beviljades. Planer for att kunna exploatera mark for
bostadsbyggande i saval Hastholmens hamn som i omra-
det Svam finns framtagna. Byggnation har ocksa skett i
t.ex. Trehorna dar fardiga exploateringsplan finns. Det ar
av vikt att den sedan lang tid detaljplanelagda marken ge-
nomgar exploateringsplanering for att snabbt kunna er-
bjuda tomter som ar fardiga for byggnation.

Odeshdgsbostédder har under aret pabérjat ombyggnation
av Johannahuset for att tillskapa ytterligare hyreslagen-
heter. Bolaget har ocksa planer pa att forvarva tva storre
hyresfastigheter i centrala Odeshdg. Dar finns méjlighet
att stadlla om till fler lagenheter.

| Hastholmen pagar arbetet med hamnutveckling och fér-
utom framtida byggnation kommer det under 2020 bli ett

storre omrade for bad, serviceatgarder pa bryggor i omra-
det och utveckling av restaurangen

o Oka takten i fiberutbyggnaden i hela kommunen

Beskrivning

Beddmning ar att statens ambition om att marknaden ska
bygga ut fibernit inte fungerar for att Odeshég ska n3 sta-
tens bredbandsmal. Kommunen maste ta ett utdkat an-
svar for att bygga ut natet till foretag och hushall. Takten
maste avsevart 6ka under planperioden.

Kommentar

Sedan milj6- och samhéllsbyggnadsférvaltningen fick yt-
terligare planeringsresurser 2018 har det skett en kraftig
utbyggnad av fiber. Post- och telestyrelsen presenterar of-
ficiell statistik forst i mars men allt pekar pa att antalet an-
slutna kunder sedan oktober 2018 6kat med 6ver 14 pro-
centenheter fram till oktober 2019. Det innebér att an-
slutningsgraden ligger pa drygt 63 procent. Fortsatt finns
det manga hushall som av olika orsaker valt att inte an-
sluta sig varfor kommunen ytterligare behover forstarka
informationsinsatserna kring nyttan med fiberanslutning
for att kunna ta del av digitaliseringen. Utbyggnaden pa
landsbygd ar fortsatt starkt beroende av statsbidrag. Un-
der 2019 har en projektansokan for statsbidrag for ut-
byggnad kring St Aby lamnats in, den berdr ca 170 hushall.
Detta mal ar svarbedomt da en fortsatt 6kning av fiberan-
slutningar kraver att landsbygden byggs ut ytterligare.
Denna utbyggnad &r beroende av statsbidrag. Det far
anda anses som sannolikt att ytterligare statsbidrag for
utbyggnad kommer att finnas och att Odeshég darmed
kan na malet under perioden.

o Forbattrade kommunikationsmojligheter

Beskrivning

Méjligheterna att pendla till och fran kommunen &r vik-
tiga inte minst for att forsérja naringslivet med kompe-
tens. Tillgangen pa kollektivtrafik maste darfor 6ka och
vagnatet vara av god kvalité for att underlatta for alla de
som inte nas av kollektivtrafik. Dessa fragor hanteras av
regionen och staten varfér kommunens paverkansarbete
maste prioriteras.

Kommentar

| regionens arbete med ny regional utvecklingsstrategi
deltar kommunen och en av de viktigare fragorna ar hur
man kan underlatta for invdnare och foretag att verka pa
landsbygden. Forbattrade kommunikationsmaojligheter ar
dar en viktig faktor for kommunen att bevaka. Kommunen
kommer ocksa delta aktivt i region Ostergdtlands arbete
med att ta fram ett nytt regionalt trafikforsorjningspro-
gram.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bedomningen efter 2019 ar att det kravs ytterligare resur-
ser for att skapa en samlad bild av hur situationen ser ut
idag och hur kommunens paverkansarbete kan férbattras.
Denna fraga bor darfor lyftas i planprocessen infor 2021.

Odeshog en trygg kommun med hog kva-

lité i den kommunala servicen
o Sakra grunduppdraget

Beskrivning

For att veta om vi levererar kommunal service med basta
mojliga kvalité ar det viktigt att beskriva vilket grundupp-
drag vi har och med vilken kvalité vi levererar det uppdra-
get. Arbetet med att ldgga om lednings- och styrningssy-
stemet maste darfor fortsatta och intensifieras kom-
mande planperiod.

Kommentar

Forsta steget mot en omlaggning av styrning och ledning
har tagits under aret da styrdokumentet som reglerar fra-
gan antagits av kommunfullmaktige. | Syfte att minska de-
taljstyrningen har en inventering av samtliga styrdoku-
ment paborjats for att kunna ta stéllning vilka som ska
vara kvar, revideras eller omarbetas och vilka som kan tas
bort. Planering pagar for att pabérja dialog med alla an-
stallda om framforallt inneborden av tillitsbaserad styr-
ning.

Ett anstrangt ekonomiskt ldge paverkar alla kommuners
mojlighet att sdkra sitt grunduppdrag. Det dr samtidigt ett
tillfalle att med medarbetarna lagga fast vilket grundupp-
drag vi egentligen har och pa vilken kvalitetsniva vi har
mojlighet att leverera uppdraget. Under forutsattning att
implementeringsarbetet av det nya styrnings- och led-
ningssystem fortsatter finns det darfor goda majligheter
att nd malet under perioden.

o Okad digitalisering
Beskrivning
Digitaliseringen kommer vara en viktig faktor for att sdkra
kvalitén i den kommunala servicen. Antalet e-tjanster och
anvandningen av digital teknik ska 6kas. Invanarnas in-
tresse for digital teknik och deras tillgang till uppkopp-
lingar av god kvalitét maste darfor ocksa oka.

Kommentar

Digitalisering ar ett fokusomrade dar diskussionen nu ar
pa vag att vridas fran att anses vara ett komplement till
att vara ett medel for att 16sa det kommunala uppdraget
pa ett helt nytt satt. Ett antal initiativ har tagits framforallt
inom socialndmndens omrade dar t.ex. trygghetkameror
fatt positivt mottagande och dar man ser en utvecklings-
potential. Under aret har digital dokumentation provats.
Erfarenheter fran kommuner som infért automatiserad

process for ansékan om forsorjningsstod samlas in. Var
nya hemsida erbjuder fler e-tjanster dar medborgarna kan
gora olika ansoékningar helt digitalt. Inom skolan anvands
e-larobocker mer frekvent.

Vad giller detta mal ligger Odeshég redan idag langt
framme. Det bedoms darfor inte vara nagra problem med
att fortsatt arbetet med en 6kad digitalisering varfor ma-
let bedéms kunna nas.

o Utveckla dialogen med medborgarna

Beskrivning

Utveckla nya kanaler for en béattre dialog med vara med-
borgare, t.ex. genom medborgarpetition och tips/syn-
punktsportal etc.

Kommentar

Under aret har kommunen arbetat med en férdndring av
medborgarforslagen till sa kallade e-foérslag. Det systemet
har majlighet att ta hansyn till hur manga av vara invanare
som tycker att frdgan ar viktig. Arendet bereds for beslut i
kommunstyrelsen.

Géllande detta mal bedéms det behovas ytterligare ar-
bete for att malet ska nas. Det ar inte en resursfraga utan
det beddms istallet finnas ett behov av politiska dialog
kring hur Odeshég vill utveckla medborgardialogen som
behovs. Under 2020 bor darfér denna fraga lyftas for dis-
kussion i framférallt kommunstyrelsen och Kommunfull-
maktige.

Personalpolitiska mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att
faststalla personalpolitiska mal da personalen ar kommu-
nens framsta resurs. Att Odeshdg ar en attraktiv arbetsgi-
vare som har latt for att rekrytera och behalla personal ar
viktigt saval for den enskilde medarbetaren som for kom-
munens ekonomi.

o Odeshégs kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare

Beskrivning
Personalen ar kommunens viktigaste tillgang. Engagerad
och kompetent personal som verkar i en god arbetsmiljo
ar en forutsattning for att vi ska kunna leverera den verk-
samhet som kommuninvanarna forvantar sig. Att féra en
aktiv I6ne- och personalpolitik som framjar rekrytering
och var formaga att behalla medarbetarna ar darfor av
stor vikt for att vi ska lyckas med vart uppdrag.

Kommentar

| gallande data kopplat till rekrytering och personalom-
sattning utlases att de insatser som genomfoérts haft 6ns-
kad effekt. Personalomsattningen i organisationen ar
overgripande lag och har under de senaste tre aren tydligt
sjunkit. Kommunens arbete med ersattningsrekryteringar
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ar dven positivt och har medfért en 6vergripande stabil
organisation.

o (Odeshégs kommun ska vara en innovativ och
jamstalld arbetsgivare

Beskrivning

| kommunen arbetar vi utifran synsattet att medarbetaren
som ar ndrmast brukare/eleven/kunden bast kan bedéma
dennes behov. Den tillitsbaserade styrningen ar dock vare
sig kontrollfri eller saknar narvarande och ansvarstagande
chefer. Innovationstankande och férnyelse ar en naturlig
del av medarbetarens arbetsinsats och att prova nytt, sar-
skilt inom det digitala omradet, ar alltid positivt. Att vara
en arbetsgivare som aldrig gor skillnad pa medarbetare
och medarbetare ar en sjalvklarhet!

Kommentar

Det tillitsbaserade synséattet ar annu i sin linda inom kom-
munen och mycket férberedande férankringsarbete har
under aret skett pa forvaltningarnas hogsta chefsniva och
motsvarande niva inom politiken. Att starka medarbetare
i sin yrkesroll ar ett standigt pagaende arbete for vara
chefer och en forutsattning for att fa besluten narmare
verksamheten.

Finansiella mal
o Resultatet ska uppga till i genomsnitt minst 2,5 %

(varav 1,5 % for att klara komponentsavskrivning-
arna).

Beskrivning

Resultatnivan mats i forhallande till skatteintakter och ge-

nerella statsbidrag. Det ar av stor vikt att arbeta med att

oka utrymmet for att pa sikt kunna investera med egna

medel men ocksa for att sdkra resurserna till verksamhet-

ernas grunduppdrag. Pa sikt bor nivan 3,5 % nas dels for

att 6ka marginalerna for en férsamrad ekonomi i riket

dels for att kunna investera med egna medel.

Kommentar

| kommunfullméaktiges planeringsdirektiv for 2019 med
plan 2020-2021 beslutades i december 2018 om ett resul-
tatmal pa 2,5 % av skatter och generella statsbidrag vilket
skulle ge ett resultat pa 7,9 mnkr. Det gavs samtidigt ett
uppdrag till kommunstyrelsen att genomfdra en process
dar forvaltningen och namnderna skulle gora en 6versyn
av vilka effektiviseringar och besparingar som ar majliga
att genomfora redan under 2019. Anledningen var det
stora tappet i kostnadsutjamningen fér ar 2019 som blev
kadnt strax innan budgetbeslutet. | maj beslutade kom-
munfullmaktige att fordela underskottet som tappet gav
upphov till fran finansieringen till ndmnderna. Detta inne-
béar att budgeterat resultat for 2019 &r 0 kr eller O procent
av skatter och generella statsbidrag. Bokslutsresultatet
uppgar till 1,35 procent tack vare hela organisationens an-
strangning att klara ett positivt resultat och inte backa for
svarigheterna i verksamheterna som intaktstappet gav.

o Investeringar exkl. taxefinansierade verksamhet
ska dver tid finansieras till 100 % med egna me-
del

Beskrivning

Kommunen ska ha en investeringsplan som omfattar
minst 10 ar for att sakerstalla att de investeringar som
gors och de 1an som ar nédvandiga att ta kan aterbetalas
inom en rimlig tidsperiod. Under planperioden ska kom-
munen ta fram regler och riktlinjer i styrdokumentet ”eko-
nomiska styrprinciper” for vad som ar en rimlig tidsperiod
och hur investeringskalkylerna ska utformas sa att aterbe-
talning av Ian klargors i samband med att ett investerings-
beslut fattas.

Kommentar
Riktlinjer for “ekonomiska styrprinciper” kommer att far-
digstallas under varen 2020.

Till taxefinansierade investeringar raknas investeringar i
VA-verksamheten. Dessa aktiverade investeringar uppgar
pa balansdagen till 150 mnkr. Kommunen har lan pa 157,5
mnkr. Det innebar kommunen langsiktigt inte foljer full-
maktige beslutade mal.
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Kritiska kvalitetsfaktorer

De kritiska kvalitetsfaktorerna nedan som ska kvalitets-
sakra verksamheternas grunduppdrag ar indelade i de fo-
kusomraden som beskrivs pa sid 7.

Medborgarens perspektiv
o Okad sysselsattning

Beskrivning

Att fler nar en egen forsorjning ar mycket viktigt for kom-
munens utveckling. Centrala kritiska kvalitetsfaktorer ar
darfor minskad arbetsldshet, 6kad sysselsattningsgrad och
minskade kostnader for forsorjningsstod. Faktorerna
maste varderas gemensamt for att kunna ge en samlad
bild av utvecklingen.

Kommentar

Arbetslosheten (6ppen + i program) fortsatter att minska
och ar i december 2019 nere pa 6,4 procent, motsvarande
siffra forra aret var 6,6 procent. Likt resterande Sverige
har arbetslésheten 6kat de senaste manaderna. An s
linge dkar det dock inte lika mycket i Odeshég som i Os-
tergotland och riket i 6vrigt. Tyvarr har kostnaderna for
forsorjningsstéd okat under 2019. Det tyder pa att en an-
del av de fortsatt arbetsldsa har svart att matchas till ar-
bete. Framsta anledningen till detta ar att den sékande
har en mer komplex bild an att man ar enbart arbetslos.
Det kan handla om missbruk, psykisk ohadlsa m.m. Fér nar-
varande har vi c:a 40 drenden pa férsorjningsstod, av
dessa ar ett 20-tal delaktiga i projektet “Okad sysselsatt-
ning i Odeshdg” dar det beddms att man dtminstone p3
lang sikt kan finnas mojlighet att na ett arbete.

o Utbildningsniva

Beskrivning

| syfte att na en hogre anstéllningsbarhet hos invanarna i
Odeshdgs kommun bér den generella utbildningsnivan
hojas vasentligt. Malet ar att na en permanent hogre
sysselsattningsgrad och darigenom sakra foretag, organi-
sationers och kommunens kompetensforsoérjning.

Kommentar

Barn- och utbildningsnamnden har fran kommunfullmak-
tige fatt i uppdrag att utreda behovet av grundlaggande
vuxenutbildning och vuxenutbildning pa gymnasial niva.

Utredningen visar att utbildningsnivan hos invanarna i
kommunen ar betydligt lagre &n i 6vriga riket. Det géller
bade kvinnor och man, inrikes och utrikes fodda.

| utredningen framkommer vidare att den privata sektorn
ser gymnasieexamen som grundlaggande for att vara an-
stallningsbar. Den kommunala verksamheten har redan
idag svarigheter nar det géller rekrytering av utbildad per-
sonal. Darfor ar satsningen pa att fler kommuninvanare
paborjar och fullféljer en gymnasieutbildning avgérande
for kommunens framtid.

o Tillgang till internet

Beskrivning

Foretag och privatpersoners tillgang till internet ar avgo-
rande om samhallet ska kunna na en hogre grad av digita-
lisering. Sarskilt kritisk kvalitetsfaktor i tillgdngen ar att fi-
berutbyggnaden (eller annan motsvarande teknik) okar.

Kommentar

Under aret har ett stort antal ansékningar om anslutning
inkommit. Under mars manad varje ar presenterar post-
och telestyrelsen statistik 6ver hur manga hushall som har
tillgang till bredband i Sveriges kommuner. Var egen sta-
tistik for anslutningar indikerar att vi nar en anslutnings-
grad pa drygt 63 procent vilket skulle inneb&ra en 6kning
med mer an 14 procentenheter under 2019. Den stérsta
Okningen av anslutningar ar sa kallade "homes passed”,
adressplatser som har haft mojlighet att ansluta sig men
som inte har gjort det. Andelen som har mojlighet att an-
sluta sig kommer troligen bara 6ka marginellt fran de 75
procent som redan idag kan ansluta sig till fibernatet. En
anstkan om bredbandsstod for att bygga ut fibernatet i
omradet kring Stora Aby &r inskickad till Jordbruksverket.
Ansokan ger mojlighet att ansluta ytterligare ca 170 kun-
der.
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o Nojda medborgare

Beskrivning

Att invdnarna trivs i Odeshdgs kommun och tycker att
kommunen levererar service av god kvalité ar en mycket
viktig faktor for att behalla vara invanare och férhopp-
ningsvis bli fler.

Kommentar

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) ger resultatet fran ett
antal brukarbedémningar, utifrdn dessa kan namnderna
arbeta med sina respektive verksamheter. Vi deltar annu
inte i mer generella medborgarundersdkningar vilket bor
Overvagas for att fa en mer allméan bild av vad medbor-
garna anser om kommunen. KKiK redovisas i avsnittet
”Nyckeltal” nedan.

Verksamhetsperspektivet
o Uppdaterade detalj- och exploateringsplaner

Beskrivning

For bostadsbyggande men dven for naringslivets behov ar
det vasentligt att det finns en hog planberedskap i kom-
munen. Att ha uppdaterade detaljplaner och aktuella ex-
ploateringsplaner som forenklar en etablering ar darfor en
kritisk kvalitetsfaktor.

Kommentar

Miljo- och byggnamnden tillsammans med kommunstyrel-
sen arbetar aktivt med detaljplaner for saval verksamhets-
omraden som bostadsomraden. Arbetet med att ta fram
exploateringsplaner for framforallt bostadsbebyggelse be-
hover intensifieras. | investeringsbudgeten har medel for
forsta gangen 2018 och 2019 avsatts for exploatering av
bostadstomter. Takten i detta arbete behover 6kas ytterli-
gare.

o Samverkan internt och externt

Beskrivning

For att na den utveckling vi vill ar samverkan bade internt
i kommunen men framforallt med externa parter saval fo-
retag som andra kommuner och organisationer av avgo-
rande betydelse. Att samverkan fungerar optimalt ar dar-
for en kritisk faktor.

Kommentar

Vi har fungerande samverkan internt och med externa
parter sasom arbetsférmedling och vissa regionala samar-
beten etc. Samverkan i regionen séarskilt gdllande regional
utveckling kan forbattras. Rekrytering av en ny naringslivs-
chef behover géras om men genom denna funktion for-
vantas samverkan med det lokala naringslivet bli annu
battre. Samverkan med Jonkopings region behdver eta-
bleras.

o Planeringsprocesser

Beskrivning

Ett 6kat fokus pa langsiktig planering och att skapa plane-
ringsprocesser som underlattar detta ar sarskilt viktigt for
att na kvalité i verksamheten.

Kommentar

Det dandrade styrnings- och ledningssystemet forvdntas ge
en 6kad formaga till Iangsiktig planering. Det ekonomiska
laget innebar dock att planeringsférmagan férsamrades.
Vi har fokuserat allt for mycket pa budget och inte pa vil-
ken verksamhet vi vill bedriva. Vi bor darfor se 6ver plane-
ringsprocessen infor planeringsberedningen 2020. Inom
ramen att forstarka planeringsférmagan bor sarskilt fokus
ldggas pa att sammanstalla en flerarig investeringsplan.

Medarbetarperspektivet
o  Friskare medarbetare

Beskrivning

Friska och engagerade medarbetare ar en avgorande fak-
tor for att vi ska kunna bedriva den kommunala servicen
med hog kvalitét. For att na detta arbetar vi langsiktigt
och strategiskt for att forebygga langtidssjukskrivningar i
kombination med riktade individuella insatser

Kommentar

Under aret har det strategiska arbetet med proaktiva in-
satser skett genom chefsutbildning inom omradet arbets-
miljo och ledarskap. For att framja en bred organisatorisk
forstaelse sa har workshops rérande externa faktorer som
paverkar de olika verksamhetsomradena genomforts med
hela chefskollektivet. Fran HR-avdelningen har stort fokus
getts till att stotta chefer med medarbetare som befinner
sig i langtidssjukskrivning eller rehabilitering. Detta har
sammantaget gett ett bibehallet Iagt sjukskrivningstal.

o Medarbetarenkat

Beskrivning

Engagerande medarbetare ar nédvandigt for att kommu-
nen ska kunna bedriva och utveckla den kommunala ser-
vicen. Medarbetare som aktivt arbetar med att nd hog
kvalité pa effektivaste satt ar en viktig forutsattning for att
anvanda skattemedel dar de bast behdvs

Kommentar

Den under aret genomférda medarbetarundersokningen
har medfért en administrativt enklare process som dven
medfort att undersdkning kan genomféras med en kor-
tare intervall. Malsattningen ar att genomféra undersok-
ningen tre till fyra ganger per ar. Férsta undersékningstill-
fallet visade pa starka resultat gallande medarbetarnas
Overgripande motivation samt syn pa chefers arbete inom
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organisationen. Overgripande férbattringsomraden som
identifierades var hog arbetsbelastning och begransad tid
for aterhamtning samt stamningen inom kommunen och
samarbete mellan befintliga férvaltningar. Atgardspro-
gram har formulerats i alla personalgrupper.

o Resursforsorjning

Beskrivning

Att kunna rekrytera och behalla personal ar en kritisk fak-
tor. For att klara framtidens behov av resursférsorjning
behdver verksamheten ocksa identifiera och inféra digi-
tala |6sningar.

Kommentar

Trots en riksdvergripande trend som tydliggér utmaningar
att rekrytera och behalla arbetskraft inom saval kommu-
nal som privat sektor har kommunen pa en 6vergripande
niva lyckats val med att forsorja organisationen med re-
surser for att driva verksamheten. Den 6vergripande ma-
joriteten av utlysta rekryteringar har tillsatts inom den av-
sedda tiden. Inom specifika personalgrupper dar en hogre
personalomsattning aterfunnits setts har riktade insatser
genomforts tillsammans med HR-avdelningen for att vidta
effektiva atgarder.

Ekonomiperspektivet
o Prognossakerhet vid ekonomiska uppféljningar

Beskrivning

For att planera och prioritera hur kommunens ekono-
miska resurser anvands ar det sarskilt kritiskt att de eko-
nomiska prognoserna som gors ar tillforlitliga.

Kommentar

Det &r av storsta vikt att styrelsen/namnderna har bra
traffsakerhet i sina prognoser. Traffsakerhet bidrar till att
verksamheterna kan styra om och prioriteringar goras i
ratt tid. Omvant kan konsekvensen bli att beslut tas i fel
tid eller inte alls. For att kunna planera resurser och prio-
ritera bade politiskt och i verksamheterna behover de
ekonomiska prognoserna ga hand i hand med verksam-
heterna och vara synkroniserade.

Beslut maste kunna fattas om hur kommunen ska handla
for att vid arets slut klara ekonomin och verksamheterna.
Vid stora 6verskott kan omprioriteringar géras och vid
stora underskott ska atgarder sattas in. | férsta hand ska
over- och underskott hanteras i respektive namnd.
Beddmningen ar att detta arbete pagar kontinuerligt.

For kommande budget och planeringsperiod star Sveriges
kommuner infor stora utmaningar med effektiviseringar

och besparingar. Detta trots beslut om skattehdéjningar i
manga kommuner, s& dven i Odeshdg, nu nar det demo-
grafiska trycket ar hégt. Barn, unga och dldre 6kar snabb-
bare dn gruppen som ar i arbetsfor alder, samtidigt som
Sverige gar in i en lagkonjunktur. Sammantaget 6kar be-
hovet av de resurser som kravs for att uppratthalla valfar-
den pa dagens niva snabbare an skatteintdkterna.

Den stora fragan ar om vi kommer att klara grunduppdra-
get med befintliga resurser utan ytterligare tillskott fran
staten. | ett sadant lage ar det av avgérande vikt att pro-
gnoserna ar tillforlitliga.

o God ekonomisk hushallning.

Beskrivning

God ekonomisk hushallning ar ett begrepp som ska ge-
nomsyra hela verksamheten. Att kommunens resurser an-
vands till ratt saker och pa sa effektivt satt som mojligt ar
en sarskilt kritisk faktor for att mata levererad kvalité.

Kommentar

Odeshdgs kommun definierar god ekonomisk hushallning
i kommunfullmaktiges finansiella mal, personalpolitiska
mal och mal fér verksamheten.

God ekonomisk hushallning innebér inte enbart att raken-
skaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt satt.

Begreppet innebar krav pa att resurserna anvands ratt
och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att skapa for-
utsattningar for att fa en god ekonomisk hushallning
maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter. Det sdkerstéller en
kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet.

Odeshdgs kommuns finansiella mal med ett genomsnitt-
ligt resultat pa 2,5 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag bedoms na upp till god ekonomisk hushall-
ning. Detta resultat ska kunna parera bade svangningar i
omvarlden samt vara en forutsattning for kommunen att
kunna investera. Risken i att ha ett for lagt resultat ar att
vid minsta svdangning i omvarlden, pensioner eller nagot
annat som paverkar kommunens ekonomi behéver detta
tas direkt fran namndernas budgetar.

Dessutom blir konsekvensen vid ett lagre resultat dn be-
slutat mal att investeringar som &r planerade maste skju-
tas pa framtiden.
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Uppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen ska utarbeta en
plan for hur kommunen kan ta in
Agenda 2030 i var planeringspro-
cess.

Kommunstyrelsen ska utarbeta
forslag pa organisering av narings-
livskontoret och hur kommunen
ska arbeta med naringslivsutveckl-
ing.

Kommunstyrelsen ska utarbeta en
plan for uppstart och genomfo-
rande av ett vardegrundsarbete

Kommunstyrelsen ska genomfora
en process dar forvaltningen och
namnderna gor en 6versyn av vilka
effektiviseringar och besparingar
som ar mojliga att genomfora re-
dan under 2019. Detta gors lamp-
ligast i samband med nésta ars pla-
neringsprocess som inleds i mars
2019 och redovisas till KF i sam-
band med deldrsbokslutet.

Barn- och utbildningsndmnden ska
utreda behovet av barnomsorg pa
obekvam till och forutsattningarna
for ett inforande av sadan barnom-
sorg

Barn- och utbildningsnamnden ska
utreda behovet av grundlaggande
vuxenutbildning och vuxenutbild-
ning pa gymnasial niva for att 6ka
invanarnas utbildningsniva.

Socialnamnden ska beskriva nula-
get och foresla en samlad strategi
med atgarder for att minska den
psykiska ohdlsan sarskilt bland
barn- och unga. Uppdraget ges till
socialndmnden men beror hela
den kommunala organisationen.

IFORVALTNINGSBERATTELSE

Startdatum  Slutdatum
2019-01-01 2019-12-31
2019-01-01 2019-05-30
2019-01-01 2019-12-31
2019-03-01 2019-08-31
2019-01-01 2019-12-31
2019-01-01 2019-12-31
2019-01-01 2019-12-31

Kommentar

Uppdraget har slutférts. Kommunen har sokt och beviljats medlem-
skap i natverket Glokala Sverige. Under 2020 kommer utbildningsin-
satser med stod av natverket genomféras.

Uppdraget har slutforts. Forslaget innebéar en forstarkning av na-
ringslivskontoret med en utdkning av naringslivschefstjansten till en
heltidstjanst.

Uppdraget har slutforts i och med antagande av framarbetad plan
pa KF 2019. Uppstart kommer ske under varen 2020 och malsattning
ar att en vardegrund skall tydliggoras antas och kommuniceras un-
der hosten 2020

Uppdraget har slutforts. 2019 har praglats av besparingar och resul-
tatet for helaret landade pa 4,2 mnkr.

Utredningen har genomférts och visar pa en begransad efterfragan
av barnomsorg pa obekvam arbetstid och att kostnaderna for den
har typen av barnomsorg ar betydande.

Utredningen har genomférts och visar att utbildningsnivan hos inva-
narna i kommunen ar betydligt lagre @n i 6vriga riket. Det galler
bade kvinnor och man, inrikes och utrikes fédda. | utredningen fram-
kommer vidare att den privata sektorn ser gymnasieexamen som
grundlaggande for att vara anstallningsbar. Den kommunala verk-
samheten har redan idag svarigheter nar det galler rekrytering av ut-
bildad personal. Darfor ar satsningen pa att fler kommuninvanare
paborjar och fullféljer en gymnasieutbildning avgdrande for kommu-
nens framtid.

Uppdraget har slutforts. Samtliga tillgangliga resurser har kartlagts
och intervjuats. En samlad strategi bedoms som mycket svart om
inte omoijligt, da olika individer upplever psykisk hilsa/ohalsa pa
olika satt och ser olika orsaker till att psykisk ohdlsa uppkommit. Ut-
redningen foreslar ett antal omraden som kommunen bér arbeta vi-
dare med.
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Nyckeltal

Utfallet i ’Kommunens Kvalitet i Korthet” presenteras arligen och anvinds som en del i beskrivningen/uppféljningen av vilken
kvalité verksamheterna uppnatt i grunduppdraget. Det utgor ocksa en del i beskrivningen/uppféljningen av hur langt kommu-
nen kommit i att uppfylla kommunfullmaktiges mal.

Sammanstilliningen av vara nyckeltal skapar en resultattrend fér Odeshégs kommun under en tredrsperiod. Dessa resultat
kan jamforas internt med tidigare ar och stallas i relation till andra kommuners prestationer.

Resultaten i undersokningen askadliggors med farg efter prestation. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg.
Fargen talar inte om ifall resultaten &r bra eller daliga. Kommunen kan ha ett daligt resultat jamfort med andra kommuner
nationellt, vilket ger rod farg, trots att resultatet egentligen ar bra jamfort med den egna kommunen 6ver tid (och tvartom).

Nyckeltal for ekonomiska matetal redovisas till SCB under mars manad.

Basta 25 %

Samsta 25 %
Barn och unga

IME M7 048 My

Plats pa forskola pa Gnskat placeringsdatum, andel barn (%) I |

~ Inskrivna Zarn per arsarostare i fdrskolan, antal al =2 d 5.2

Kostnad férskola, kroinskriver barn al =2 d 145 920 161 673 150 023

Elever i ak 3 som deltagit 1 alla delprov som karat alla delprov fir maesprovet i svenska och swenska som a1draspré =, kommunala skolos, al o= -
ans 1]

Elewver i ak 6 med |agst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (&) al =i -

Elewver i &k 3 som &r behdgriga till yrkesprogram, kommunala skelor, andel (%) a o= -

lever i ak 5 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkemmun, andel (%) al =2 d -

« Elever &k 9: Jag &r nijd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) al =2 d -

= Kostnad grundskola F-3, hembkommun, krielsy al | 120 078

[
-

: . 5 . | g
= Gymnazieslever med sxamen inom 4 ar, kommunala skolor, andel %) al | 2|

= Gymnasisglever med sxamen inom 4 i': hembommun, andel (%) a o= 7.7 7E.5 --
Kostnad gymnasisskola hembkammun, krisley al =2 d 123 648 146 476
38.0

altivitststillfillen for bam och unga i kommunala bibliotek, antal/ 1000 inv 0-20 ir al =2 d 26.9 333 5
- Deiagartillfdilen 1 idrotsféreningar, antalsiny 720 r a | i “““
Elevplatser i musik- eller kulturskala som andel av invinare 7-15 ar, 1) al = 41 44 56
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Stod och omsorg

M6 T 018 0%
Brukarbedimaing individ- och familjeomsorg totalt - fdrbattrad situation, andsl (&) al o
Ej Ateraktualiserade vinma personer med fhrsdrjningsstid ett & efter avsiutat farsGriningsstiid, andel () al | o
vantstid i antal dagar fran ansikan till beslut om firsdrjningsstdd, medelvirde al | =
~ Kostnad individ- och familjeomsorg, krriny al | =
wantstid i antal dagar fran beslut till férsta erojudna inflyttningsdatum avsesnds boende enl. L35 8 9.9, medelvirde al o
Erukarbeddmning gruppbostad LSS - Srukaren trivs alltid hemma, andsl (%) al | =2
Bruxarbeddmaing daglig verksamhet L35 - Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga, andsl (%) al o
w Kostnad funktionsnedsittning totalt (SoL, LSS, SF8), minus ersittning frin Fx enl SF8, kriinv al | o
vantstid i antal dagar fran ansikningsdatum till firsta erbjudet inflyttningsdatum till sirskilt boende, medelvirde al | =
Perzonalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvirds al | =
= Kvalitetsaspekner sdrskilt boende Sldreomsorg, andel (%) av maxpodng al |
~ Brukarbeddmning sdrskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andsl (%) al | =2
~ Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andsl (%) al | 2
~ Kostnad Aldreomsorg, krsiny 50+ al |

Samhalle och miljo

M6 M7 018 bk
sndel som far svar pd e-post inom en dag, (%) - - T4 a1
andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett dirskt svar pd en enkel fraga, (%) al | 2
Gokt bemitande vid kontakt med kommun, andsl av maxpodng (%) al | =
Dielaktighetsindsx, andsl (8] av maxpodng al | =2 d

= Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverkzamhet, deltagars som borjat arbeta eller studera, andel (%) al | =
Elever pa 5F1 som klarat minst tva kurser, av nybrjars tva ir tidigare, andel (%) al | =2 d

« LArmnat stabl=ringsuppdraget ach bdrjat arbeta eller studera (status =fter 30 dagar), andel [%) al | i

~ Foretagsklimat enl. 81 (Insikt) - Totalt, MK al | =i
Handl3ggningstid (median) frén inkommen anskan till beslut fér bygalov for nybyganad av en- och tvibostadshus, antal dagar al | = d
Handlaggningstid (median) fran ndr ansBkan betraktas zom fullsti ndig till beslut for bygglov fir nybyganad av en- ach tvabostads s, antal | ol | &2 d
dagar

« Insamlat hushallsavFall totalt, kg person al =
wiljobilar i kommunorganisationsn, andel [¥] al |
Ekologizka livemedel | kommunsns verksamhet, andel (%) al
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Vasentliga personalforhallanden

Alders- och kénsfordelning Arbete med personalforsorjning
Antal 0-295r | 30-393r | 40-493r | 50-594&r | 60-67 ar Inom organisationen foreligger ingen overgripande kom-
Totalt 35 65 101 107 65 petensbrist, naturlig personalomsattning bemoéts tillfred-
varay stillande genom rekrytering fér huvuddelen av de befint-
Man 10 15 10 20 12 liea tidnst | K dentifierat ett
Kvinmor 2 = o1 &7 = iga tjidnsterna. Inom yrkesgruppen som identifierat e
hogre behov av resurser till foljd av personalomsattning
Genomsnittlig utbildningsniva och variationer belastning férekommer riktade insatser i

form av marknadsféringsaktiviteter gentemot studenter
och yrkesverksamma, tillhandhallande av praktikplatser
och introduktionsjobb.

Organisationen saknar i nuldget detaljerad lattillganglig
data pa individniva nar det galler utbildningsniva for majo-
riteten av rollerna inom organisationen. Vid en dversiktlig
genomlysning kan dock en stor variation utldsas nar det Kompetensutveckling
galler utbildningsnivan mellan férvaltningar. Inom kom-
munledningsforvaltning samt miljé och samhallbyggnads-
forvaltning innehar den absoluta majoriteten en hogskole-
examen om tre ar eller mer. For Barn och utbildningsfor-

Inom koncernen drivs kompetensutveckling foretradesvis
utifran respektive forvaltnings identifierade behov och
formella krav. For centrala behov sdsom exempelvis
chefsutveckling och arbetsmiljo koordineras och finansie-

valtningen har ungefar halften av medarbetarna en hog- ras detta genom den centrala HR-funktionen.

skoleexamen och 6vriga har en gymnasieutbildning om

minst tva &r. Socialférvaltningen har en hég andel medar- Total sjukfranvaro av den sammanlagda arbetstiden

betare med gymnasieexamen och hdgskoleexamen ater- Sjukfranvaro % Kommunen Koncernen
finns foretradesvis pa specialist och chefsroller inom for- 2019 2018 2019 2018
) Totalt 53 55 50 52
valtningen. Kvinnor 5,9 6,3 58 6,0
Man 2,3 2,3 2,0 2,1
29 ar och yngre 5,1 4,9 5,1 4,8
30-49 ar 5,5 4,1 5,3 3,9
50 ar och aldre 5,2 7,4 4,8 6,6
Langtidsfranvaro 48,2 35,8 47,5 34,8

Sjukdagar per anstalld.

Sjukdagar/anstslld 2019 2018 2017 2016 2015

Kvinnor Man Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
KS 2,0 0,8 1,5 2,1 4,2 3,6 5,4
KFN 1,3 1,3 1,3 5,7 6,4 3,2 1,1
MBN 11,4 0,3 6,6 12,7 13,8 9,7 22,9
BUN 5,9 1,4 5,2 4,1 3,3 4,6 6,6
SOC 6,7 3,0 6,1 6,9 5,7 6,8 8,1
Totalt kommunen 5,9 2,3 5,3 5,5 5,3 6,1 7,4
Odeshégsbostader 1,2 1,2 1,2 1,7 3,5 2,5 3,5
Totalt koncernen 3,6 1,7 5,0 5,2 5,1 57 6,9

Sida 21 av 64



IFORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva Odeshégs kommuns férmaga att uppritta
god ekonomisk hushallning anvands en finansiell analys-
modell, som bygger pa fyra olika perspektiv:

*  Resultat - Vilken balans har kommunen haft éver sina
intakter och kostnader under aret och over tid

*  Kapacitet - Vilken kapacitet finns for att moéta finansi-
ella svarigheter pa lang sikt?

e Risk - Foreligger nagra risker som kan paverka resultat
och kapacitet?

*  Kontroll - Vilken kontroll finns éver den ekonomiska
utvecklingen

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal finansi-

ella nyckeltal som har till uppgift att belysa stallning och

utveckling inom de fyra perspektiven.

Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifi-
era eventuella finansiella problem och klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning eller ej.

FINANSIELLA MAL

Maluppfyllelse under mandatperioden.

o Finansiellt mal 1

Resultatet ska uppga till i genomsnitt minst 2,5 %
(varav 1,5 % for att klara komponentsavskrivningarna).
Ar malet uppnétt 2019?

Resultatet for 2019 uppgar till 1,4 %.

o Finansiellt mal 2

Investeringar exkl. taxefinansierade verksamhet ska
over tid finansieras till 100 % med egna medel.

Ar malet uppfyllt 2019?

Summan av taxefinansierade investeringar uppgar till
150 mnkr samtidigt som lanen uppgar till 157,5 mnkr.

Resultat & kapacitet

For att uppna kommunallagens bestammelser om god
ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige faststallt
tva finansiella mal:

1. Resultatet ska uppga till i genomsnitt minst 2,5 %
(varav 1,5 % for att klara komponentsavskrivning-
arna).

2. Investeringar exkl. taxefinansierade verksamhet ska
over tid finansieras till 100 % med egna medel.

Arets resultat

Kommunens resultat 2019 uppgar till 4,2 mnkr, vilket
Overstiger det budgeterade nollresultatet med 4,2 mnkr.
Jamfort med 2018 har resultatet forsamrats med 4,6
mnkr.

De framsta orsakerna till resultatférsamringen ar utfallet i
kostnadsutjamningen. Detta stod klar redan innan arsskif-
tet vilket foranledde fullmaktige att géra en omfoérdelning
av resurserna och besluta om en nollbudget. Malet om ett
resultat pa 2,5 procent andrades dock inte.

Resultat
2019 2018 2017

Arets resultat (mnkr) 4,2 88 18,1

Resultat/skatter och bidrag (%) 1,4 2,9 6,0
Balanskravsutredning
Resultatrakningen ska utgora utgangspunkten fér avstam-
ning mot kommunallagens krav pa ekonomisk balans ge-
nom att varje rakenskapsar redovisa hogre intdkter an
kostnader efter balanskravsjusteringar. Ett positivt resul-
tat krdvs for att sdkra det egna kapitalet och bygga upp
medel for reinvesteringar. Om kostnaderna for ett visst
rakenskapsar overstiger intdkterna, ska det negativa resul-
tatet aterstallas under de narmast foljande tre aren.
Odeshégs kommun har inget negativt balanskravsresultat
att aterstalla sedan tidigare ar. Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar uppgar till 4,0 mnkr.

Balanskravsutredning

(tkr) 2019 2018 2017
Arets resultat 42 88 18,1
Reavinst -0,2 0 0
Arets resultat efter balanskravs-

justeringar 4,0 88 181
Medel till/fran resultatutjam-

ningsreserven 0 0 2,0
Arets balanskravsresultat 4,0 88 16,1

Resultatutjamningsreserv

Odeshégs kommun har ett av kommunfullmiktige antaget
regelverk for god ekonomisk hushallning och resultatut-
jamningsreserv, RUR. Regelverket ger kommunen mojlig-
het att reservera delar av positiva resultat tills RUR uppgar
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till tre procent av kommunalskatt och generella statsbi-
drag. Tidigare ars 6verskott kan sedan anvandas for att
jdmna ut minskade skatteintdkter enskilda ar vid 13gkon-
junktur. RUR uppgar till 9,0 mnkr och for 2019 gérs ingen
avsattning.

Utveckling av verksamheternas nettokostnader i for-

hallande till kommunalskatt och generella statsbidrag
En forutsattning for sund ekonomi dr balans mellan intak-
ter och kostnader. For att behalla ett kort- och langsiktigt

finansiellt handlingsutrymme, krévs att det aterstar en an-
del av de I6pande intdkterna for att finansiera framtida in-
vesteringar och pensionskostnader.

Under 2019 har 98,2 procent av intdkterna fran kommu-
nalskatt och generella statsbidrag forbrukats i den 16-
pande verksamheten inklusive avskrivningarna. Det 6ver-
skrider fullmaktiges mal att na ett resultat pa 2,5 procent,
vilket innebér att 97,5 procent maximalt far férbrukas.

Skatteintdkterna 6kade under aret med 2,2 procent och
nettokostnaderna 6kade med 3,8 procent, en negativ ut-
veckling eftersom en kostnadsékning som ar hogre an in-
taktsokningen urholkar ekonomin pa sikt.

Skatte- och nettokostnadsférandring

% 2019 2018 2017
Nettokostnader 3,8 4,8 2,4
Skatter och statsbidrag 2,2 1,4 6,4

Personalkostnaderna inklusive ersattningar och pensions-
kostnader stod for 54,7 procent av arets samtliga drifts-
kostnader och uppgick till 218 mnkr. Personalkostnaderna
O0kade med 3,7 procent under 2019 och uppgick till 201
mnkr. Okningen férklaras framférallt av avtalsrérelsen fér
2019.

Kommunalskatt

En viktig del i beddmningen av kommunens finansiella ka-
pacitet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor. En hoég kommunalskatt ger till exempel ett
mer begransat handlingsutrymme att generera en intakt-
sokning denna vag.

Primarkommunalskatten exklusive kyrkoskatten ar forhal-
landevis hog i Odeshég jamfort med snittet i lanet men
lgre &n snittet i riket. Trots att Odeshogs skattesats ligger
hogre an snittet i lanet sa aterfinns den bland de fyra
lagsta.

Kommunalskatt

% 2019 2018 2017
Odeshégs kommun 21,60 21,60 21,60
Ostergétlands kommuner 21,20 21,21 21,21
Rikets kommuner 20,70 20,74 20,75

Under aret erholls prelimindra kommunalskatteintakter.
De justerades enligt prognosen pa slutavrakning som SKL
presenterar i december varje ar. Justeringen fér 2019 var
—2,3 mnkr. Den definitiva slutavrakningen for 2018 ars de-
klarationer medfor en korrigeringspost pa +126 tkr som
paverkar bokslutsresultatet 2019.

Arets investeringar

Enligt kommunfullméktiges andra finansiella mal ska skat-
tefinansierade investeringar vara sjalvfinansierade under
mandatperioden.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investering-
arna som kan finansieras med internt tillférda medel, det
vill séga summan av avskrivningar och resultat. En sjalvfi-
nansieringsgrad pa 100 procent eller mer innebar att inga
Ian behovs for investeringarna.

Summan av kommunens nettoinvesteringar for 2019 ar
34 mnkr, se sid 44. Av detta ar 25 mnkr skattefinansierade
investeringar. Avskrivningar och resultat uppgar till 21
mnkr. Detta ger en sjalvfinansieringsgrad pa 61 procent
for kommunens totala investeringar och 84 procent for
skattefinansierade investeringar. Det betyder att kom-
munfullmaktiges andra finansiella mal inte ar uppnatt un-
der 2019. Aven langsiktigt understiger de aktiverade inve-
steringarna i taxefinansierade investeringar (150 mnkr)
kommunens laneskuld (157,5 mnkr).

Sjalvfinansiering

% 2019 2018 2017

Nettoinvestering totalt 61 73 100

Skattefinansierad investering 83 100 100
Soliditet

Soliditeten uttrycker i vilken grad kommunens tillgangar
har finansierats med egna medel, alltsa inte genom lan.
Soliditeten kan darfér sagas aterspegla kommunens lang-
siktiga ekonomiska styrka.

Kommunens soliditet fér 2019 ligger pa 38 procent, vilket
ar en forsamring mot féregaende ars 39 procent. Solidite-
ten medrdknat skulder utanfér balansrakningen (pens-
ioner intjanade fore 1998 i den sa kallade ansvarsférbin-
delsen) har 6kat med 2,4 procentenheter till 10,9, vilket
innebar en férbattring som beror pa minskad pensions-
skuld.
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Soliditet
% 2019 2018 2017
Soliditet 38 39 36
Soliditet inkl. ansvarsférbin-
delse 10,9 8,5 5,3
Lan

Kommunens langfristiga laneskuld uppgick vid arsskiftet
till 157,5 (132,5) mnkr. Okningen beror p& att kommunen
inte har mojlighet att med egna medel finansiera investe-
ringsnivan. Langivare &r Kommuninvest.

Risk & kontroll

Likviditet

Likviditet ar ett ord som kan anvandas i flera sammanhang
for att illustrera betalningsformaga eller formaga att er-
halla kontanter. Likviditeten visar formagan att betala 16-
pande utgifter och forfallna skulder i ratt tid. For att mota
svackor i likviditeten har kommunen en checkrdkningskre-
dit pa 15 mnkr. De likvida medlen som vid arets slut upp-
gick till 8,7 (5) mnkr var placerade pa kommunens kon-
cernkonto hos Swedbank.

Likviditeten kan ocksa beskrivas som omsattningstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet.
Om mattet ar 100 procent innebar det att omsattningstill-
gangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju
lagre tal desto storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet

% 2019 2018 2017
Inklusive semesterléneskuld 52 38 90
Exklusive semesterloneskuld 63 46 110

| kommunens kortfristiga skulder fér 2019 ingar en se-
mesterloneskuld pa cirka 10,5 mnkr som inte férvantas
omsattas inom de narmaste aren. Tabellen visar kassalik-
viditeten bade med och exklusive denna skuld. Kassalikvi-
diteten ar forbattrad jamfort med féregaende ar vilket
framforallt beror pa 6kade fordringar och hogre likviditet.

Rantor

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att redovisa rante- och
valutarisker. Med réanterisk menas risken for férandringar
i rantenivan. Valutarisk betyder risk for kursforluster vid
utlandslan.

Om den genomsnittliga rantan pa hela laneskulden 6kar
med 1 procent dkar nettokostnaden med 1,6 mnkr. Ge-
nomsnittsrantan for skulden minskade med 0,14 procen-
tenheter mellan 2018-2019. Nagon valutarisk foreligger
inte dd kommunen inte har nagra utlandslan.

Finanspolicy
Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn faststaller att
den 6vergripande malsattningen for skuldférvaltning ar

att sakerstalla betalningsférmagan pa kort och lang sikt
samt att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer maxi-
mera det finansiella resultatet. For att minska finansie-
ringsrisken ska kapitalbindningen spridas 6ver tid med
nedanstaende tabell som vagledning. Kapitalbindningen

foljer finanspolicyn.

Loptid (ar) Foérdelning enl fi- Befintliga
nanspolicyn (%) 1an (%)
<1ar 0,00 - 20,00 11,75
1-2ar 0,00 - 20,00 17,78
2-3ar 0,00 - 20,00 9,52
3-4ar 0,00 - 20,00 12,70
4-53r 0,00 - 20,00 8,25
5-6ar 0,00 - 20,00 17,78
6-7ar 0,00 - 20,00 0,00
7-8ar 0,00 - 20,00 15,87
8-9ar 0,00 - 20,00 6,35
9<ar 0,00 - 20,00 0,00

For att begrédnsa ranterisken ska rantebindningstiden i 13-
neportféljen spridas éver tid. | kommunen ska nedansta-
ende portfolj vara vagledande. Rantebindningen pa ba-
lansdagen féljer finanspolicyn. Snittrantan har under aret
varit 1,75 procent.

Réntebindning (&r) | Férdelning enl fi- Befintliga
nanspolicyn (%) [an (%)
<lar 15,00 - 35,00 21,90
1-3ar 5,00 - 25,00 17,14
3-5ar 10,00 - 30,00 20,95
5-7ar 10,00 - 30,00 17,78
7-10ar 10,00 - 30,00 22,22
Snittrantebindning 3,00 - 5,00 3,76

Borgensataganden

Borgensataganden kan betyda en vasentlig finansiell risk

da kommunen kan komma att infria ett sddant atagande.
Odeshdgs kommun har borgensataganden pa 157,9 mnkr
varav 155,6 mnkr ar borgen for kommunala bolag.

Risken att kommunen maste infria borgensatagandet till
bostadsbolaget pa 144,6 mnkr anses som lag. For infri-
ande av 6vriga borgensataganden finns daremot en risk.
Inga borgensataganden har infriats under aret.

Kommuninvest

Odeshégs kommun dr medlem i Kommuninvests ekono-
miska férening. 31 december 2019 var 290 kommuner
och regioner medlemmar. Medlemmarna i féreningen har
ett solidariskt borgensansvar fér Kommuninvests i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Odeshégs kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick vid arsskiftet till cirka
359 mnkr och tillgangar till 360 mnkr. Risken fér infriande
av detta borgensatagande bedoms som mycket lag.
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Arets pensionskostnader

Pensionskostnaderna utgér en risk for kommunen nar
dessa pa sikt okar. Dessa kostnader bestar av flera delar.
Loneskatt pa 24,26 procent ar inkluderade.

1. Pensionskostnader fér nuvarande pensionarer, 6,2
(6,5) mnkr.

2. Premier for forsakringslosning, 6,4 (6,8) mnkr.

3. Premier for avgiftsbestamd alderspension, 8,8 (8,2)
mnkr.

4. Finansiell kostnad for pensionsavsattningen, som re-
dovisas under finansiella kostnader i resultatrak-
ningen, 22 (29) tkr

For 2019 uppgick de totala pensionskostnaderna i resul-
tatrakningen till 18,8 (24,1) mnkr. Dessutom finns en for-
andring av ansvarsforbindelsen fér pensionsforpliktelser
med -3,6 (-2,5) mnkr. inklusive I6neskatt. Posten redovisas
enligt lag, den sa kallade blandmodellen och ingar inte i
balansrdkningen.

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt upp-
gar 2019 till 112,8 (116,5) mnkr. Den storsta delen av skul-
den redovisas inom linjen bland ansvarsférbindelser. An-
svarsforbindelsen har de senaste aren minskat till féljd av
hogre utbetalningar an upprakningsposter.

Kommunen har beslutat att hela pensionsavgiften enl.
pensions och férsakringsavtalet PFA98 (KAP-KL), ska av-
sattas som individuell del. Férmansbestamd alderspens-
ion, efterlevandepension till vuxen samt barnpension har
kommunen valt att férsakra bort. Kvar finns dock en liten
pensionsskuld i kommunens balansrakning. Dels den de-
len som beskrivs ovan for personer fodda 1937 eller tidi-
gare, dels garanti- och visstidspensioner samt en liten del
av den formansbestamda alderspensionen for personer
som hunnit ga i pension innan férsakringen tecknades. |
skulden ingar dven avsattning for vara fortroendevalda,
OPF-KL. Dessa delar forvaltas av arbetsgivaren genom s.k.
aterlan och anvands ddarmed i den I6pande verksamheten.
Se sid 62 under RKR R10.

Pensionsmedelsforvaltning,
(mnkr) 2019 2018 2017
Ansvarsforbindelse 110,3 113,9 116,4
Avsattning pensionsskuld
2,5 2,6 2,3

Finansiella placeringar 0 0 0
Tot pensionsférpliktelser 112,8 116,5 118,7
Aterlanas i verksamheten 112,8 | 116,5 | 118,7

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet
En viktig forutsattning for att uppna god ekonomisk hus-
hallning ar att kommunens namnder klarar av att bedriva

verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill sdga att
det finns en budgetféljsamhet i kommunen.

Budgetfdljsamhet
(tkr) 2019 2018 2017
Avvikelser ndamnder 1990 685 495
Avvikelse arets resultat 4208 1.508 10.391

Namndernas samlade budgetavvikelse under 2019 visar
ett overskott pa 2,0 mnkr. Storst avvikelser i kronor réknat
aterfinns under kommunstyrelsen, miljé- och byggnamn-
den samt barn-och utbildningsndmnden. Ett storre under-
skott visar socialndamnden.

Finansforvaltningen gor ett 6verskott pa +2,2 mnkr. Pens-
ionerna samt finansiella kostnader bidrar till dverskottet.

Prognosavvikelser

En god prognossdkerhet innebar att kommunen har lat-
tare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa kort
sikt.

Redan i ingadngen av aret var kommunens ekonomi an-
strangd med anledning av tappet i kostnadsutjamningen
som blev kadnt sent pa hosten 2018 nar budgeten for 2019
redan var beslutad.

Med anledning av det ekonomiska laget beslutade Kom-
munfullmaktige i maj om ombudgetering dar styrelsen
och namnderna erhdll nya ramar och resultatet for hela-
ret sattes ned till noll.

Kostnadsutvecklingen under aret har framférallt for Soci-
alndmnden varit negativ vilket gjorde att trots ndmndens
tillskott i samband med ombudgeteringen inte kunde be-
gransa kostnader for framforallt placeringar och forsorj-
ningsstdd. Aven andra verksamheter hade en kostnadsut-
veckling som var negativ vilket gjorde att delarsbokslutet
sammantaget visade ett prognosticerat underskott for
heladret pa -1,9 mnkr.

Med anledning av att det budgeterade resultatet var ned-
satt till noll sa skulle kommunen fa ett balanskravsunder-
skott vilket innebar ett aterstallande kommande ar. For
att undvika detta foreslog forvaltningarna ett antal bespa-
ringar som kommunfullmaktige antog. Dessutom uppma-
nades hela den kommunala organisationen till stor restrik-
tivitet.

Detta horsammades i hela organisationen och tack vare
det sa kan vi konstatera ett positivt resultat for 2019.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas bade av kommunala be-
slut och av beslut i omvarlden. Kanslighetsanalysen be-
skriver vilken resultateffekt olika handelser far pa kommu-
nens ekonomiska situation.
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Kanslighetsanalys

Loneférandring 1% 2,0
Tio heltidstjianster 5,2
Pristérindring 1% 1,7
Forindring ek bistand 10 % 0,3
Rintefoérindring 1 % pa rorligt lan 0,2
Forindring skatteprognos 1% 2,2
Forindring av utdebiteringen med 1kt 10,4

Sammanfattning finansiell analys

Kommunens ekonomi pa sikt (forvdantad utveckling)
Odeshégs kommun &r i bérjan av en period, precis manga
andra kommuner, med mycket stora krav pa omstallning.
Det 6kade trycket fran demografin har varit kdnt under
ett antal ar. Hittills har utmaningen hanterats med intakt-
sokningar som gynnats av hégkonjunkturen. Men den
ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och omfat-
tande atgarder kommer bli nddvandiga.

Senhosten 2018 visade preliminara prognoser fran SKL att
kommunen tappat drygt 8 mnkr i skatteintakter for bud-
getar 2019 med ytterligare tapp i planeringsperioden
framoéver. Beskedet kom sent i budgetprocessen vilket
foranledde kommunfullmaktig att ge forvaltningarna och
namnderna i uppdrag att genomfoéra en 6versyn av vilka
effektiviseringar och besparingar som var méjliga att ge-
nomféra under 2019 och som far effekt kommande ar. Ar-
betet har genomforts i planeringsprocessen 2019. Positivt
i detta sammanhang &r att kommunen haft positiva resul-
tat under de senaste tio aren och har avsatt maximalt till
resultatutjdamningsreserven. Vid en lagkonjunktur finns
mojlighet att utnyttja reserven om kommunen skulle visa
underskott ett sadant ar.

Med vetskap om det stora tappet i skatteintakter framo-
ver har en genomlysning av verksamheterna gjorts under
2019. Kommunfullmaktige beslutade efter detta om ef-
fektiviseringar fér namnderna pa drygt 2,1 mnkr fér bud-
getdr 2020. Samtidigt beslutades om en skattehdjning
med 1 procentenhet. Skattehdjningen genomfors for att
sakerstadlla ett resultat i driftsbudgeten som minskar be-
hovet av ytterligare besparingar och for att kommunen pa
ett battre satt ska klara snabba forandringar av de ekono-
miska forutsattningarna. En skattehojning ar ocksa n6d-
vandig for att klara kommande investeringar fér kommu-
nens verksamheter men ocksa for att kommunkoncernen
ska kunna investera i bl.a. nya bostader for att uppfylla
malet att bygga fler bostader.

Skattesatsen for r 2019 i Odeshég ligger lagre &n snittet
for kommungruppen ”Pendlingskommuner nara mindre
stad/tatort” i riket men dven &n de med en befolknings-
méngd liknande Odeshdégs. Jamfor vi oss med lanet s lig-
ger skattesatsen bland de fyra lagsta. Detta har mojlig-
gjort ovanstaende skattehojning ar 2020.

Kommunkoncernen har en hog langfristig skuld. Detta ska
stadllas mot att VA-ledningar bytts ut, gator har underhal-
lits och reningsverket ar i bra skick. Mark har forberetts
bade for industri och bostdder. Detta innebar att kommu-
nen har hog beredskap att ta emot nya invanare och indu-
strier som vill etablera sig i kommunen.

Soliditeten med ansvarsférbindelsen inrdknad ar positiv.
Det innebar att skulderna ar lagre an tillgangarna pa ba-
lansdagen.

Sida 26 av 64



Kommunens samlade verksamhet

Kop av verksamhet

Kommunen képte under aret extern verksamhet for 103
(101) mnkr. En stor del avser k6p av gymnasieplatser da
kommunen inte har ndgon egen gymnasieskola. Aven for-
skoleplatser kdps av fristdende férskolor liksom externa
placeringar inom socialndmndens verksamhetsomrade.
Upphandlad trafik utférs av Granna Taxibuss AB samt Ost-
gotatrafiken. Det kommunala bostadsbolaget Odeshdgs-
bostader AB skdter kommunens fastighetsforvaltning,
gata- park, VA- och renhallning. Kommunens gemen-
samma IT-verksamhet bedrivs inom kommunalférbundet
ITSAM vars uppgift ar att se till att kommunen har funge-
rande hardvara, mjukvara och datakommunikation vilket
regleras i avtal mellan parterna. Grundtanken med ITSAM
ar att kommunen ska ha en hoég tillganglighet och saker IT-
drift. Det ska ocksa enligt uppdraget ge kommunen en
kostnadseffektiv IT-drift. Inga andra verksamheter har lagt
ut pa entreprenad utan skots i egen regi.

Externt képt verksamhet, totalt

Kommunens samlade verksamhet

p
Kommunens ndmnder och

forvaltningar

(mnkr) 2019 2018 2017
Kommun, landsting, stat 31,7 32,0 34,4
Foretag, foreningar, 6vriga 36,6 33,6 30,6
Kommunala bolag 26,1 27,3 24,3
Kommunalférbund 9,0 8,2 8,4
Summa 103,4 1011 97,7
Entreprenader, upphandlad trafik
(mnkr) 2019 2018 2017
Fardtjanst 2,3 1,9 1,9
Skolskjutsar 6,1 6,7 6,9
Summa 8,4 8,6 88
ITSAM
(mnkr) 2019 2018 2017
IT-drift och tjanster 9,0 8,2 8,4
Summa 9,0 8,2 8,4
Odeshégsbostider AB
(mnkr) 2019 2018 2017
Fastighetsforvaltning 10,0 9,9 9,0
Gata- Park 4,3 4,5 4,2
VA 6,8 7,4 6,1
Renhallning 5,0 5,5 5,0
Summa 26,1 27,3 24,3

Kommunens entreprendrer:
Ostgotatrafiken (fardtjanst)
Granna Taxibuss AB

Kommunalforbund:
ITSAM (IT-drift, tjdnster och
produkter)

4 Kommunens koncernbolag:
Odeshdgs Kommunhus AB (100%)
Odeshdgshostider AB (100%)
Odeshdgs Utveckling AB (100%)
Projekt i Odeshdg AB (100%)
Hastholmens Silo AB (100%)
o BK Porten AB (100%)

Forvantad utveckling

Exploateringen av omradet Svam, som mojliggor flera na-
turndra tomter utmed Vatterns kant, fortsatter. Marko-
verlatelseavtal har tecknats med ett husféretag som avser
3 tomter och ytterligare 6 tomter med optionsratt. Ut-
byggnad av infrastruktur foérvantas kunna paborjas under
tredje kvartalet 2020 och omkring tredje kvartalet 2021
bor omradet kunna bebyggas med bostadshus.
Odeshégsbostader planerar bade en omstillning av be-
fintliga fastigheter fran lokalytor till fler lagenheter samt
fortsatt fiberutbyggnad som mojliggér utveckling av tjans-
ter i fastigheterna.

Efterfrdgan pa lagenheter i centrala Odeshég gor att bo-
stadsbolaget planerar kop av fastigheter som moijliggor
omstallning till lagenheter.

| Hastholmen pagar arbetet med hamnutveckling och
framtida byggnation. Det planeras for storre omrade for
bad, serviceatgarder pa bryggor och fastigheter i omradet
samt utveckling av restaurangen.
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Kommunens koncernbolag, sammanstalld redovisning

Odeshdgs kommun dger moderbolaget Odeshégs Kom-
munhus AB. Moderbolaget dger i sin tur Odeshdgsbosti-
der AB samt Odeshégs Utveckling AB. Odeshégs Utveckl-
ing AB dger BK Porten i Odeshdg AB. Odeshégsbostader
AB 3ger Projektbolaget i Odeshdg AB samt Histholmen
Silo AB.

Sammanstalld redovisning med resultatrakning, balans-
rakning och kassaflédesanalys aterfinns tillsammans med
kommunens redovisning under rakenskaperna i denna
arsredovisning. Under kapitlet Koncernbolag finns del av
varje bolags verksamhetsberattelse redovisade. Resulta-
tet for kommunen och bolagen tillsammans ar 7,7 (-1,1)
mnkr.

Kommunkoncernen Agaran-  Tillgdngar Skulder och  Eget kapital  Resultat Anstdllda
del % avsattningar

Odeshégs kommun 402 743 -232 762 -154 259 +4 208 374
Odeshégs kommunhus AB 100 17 780 -773 -17 007 0 0
Odeshégsbostader AB 100 195 703 -165 098 -30 605 +3 856 28
Odeshdgs Utveckling AB 100 8262 -4 618 -3644 +42 0
Hastholmen Silo AB 100 50 0 50 0 0
BK Porten i Odeshég AB 100 15396 -12 316 -3 080 +178 0
Projektbolaget i Odeshdg AB 100 51 -15 -36 -2 0
Summa 639 985 -415 582 -224 403 +8 282 402
Koncerninterna mellanhavanden -47 669 4774 -52 443 -555

Totalt fér koncernen 592 316 -420 356 -171 960 +7 727

Verksamheter i annan juridisk person

Nedan lamnas en beskrivning éver den verksamhet som
bedrivs av annan juridisk person som kommunen har en
andel i men inte ett reellt inflytande 6ver. Av den anled-
ningen ingar de inte i den sammanstallda redovisningen.

SKL Kommentus AB

Kommentus ags till 98 procent av SKL Féretag AB. Reste-
rande aktier ar spridda till de flesta av Sveriges kommu-
ner. Huvuduppgiften &r att bista i forsta hand Sveriges
kommunala och landstingskommunala verksamheter med
upphandlingstjanster samt bedriva férlagsverksamhet.
Verksamheten inriktas pa omraden som har stor ekono-
misk betydelse fér kommunerna, 4r kommunspecifika el-
ler har annan strategisk betydelse.

Kommuninvest EK férening

Kommunen ar sedan 1994 medlem i Kommuninvest eko-
nomisk forening. Kommuninvest &r en frivillig medlemsor-
ganisation for Sveriges kommuner och landsting. Syftet ar
att ordna sa fordelaktiga finansieringslosningar som moj-
ligt for medlemmarnas investeringar.

Sédra

Sodra ar en ekonomisk férening vars framsta uppgift ar
att trygga avsattningen av skogsravara och att framja lon-
samheten i medlemmarnas skogsbruk. Kommunen har ett
insatskapital i S6dra Skogsagarna pa 2,4 kkr.

Kommunalférbundet ITSAM

ITSAM &r ett kommunalférbund som bildades 2009-01-01
av Boxholm, Kinda, Ydre, Atvidaberg och Odeshégs kom-
muner. Den 1 juli 2012 blev Vimmerby kommun fullvardig

medlem i ITSAM. ITSAM:s huvudsakliga uppgift ar drift
och support av IT och telefoni i kommunerna samt kom-
munala bolag.

VOKBY Bredband AB

Bolaget dgs gemensamt av kommunerna Vadstena, Odes-
hég, Boxholm och Ydre samt bolaget Sm&Net AB. Odes-
hégs kommuns dgarandel i VOKBY Bredband AB uppgar
till 11,25 procent och darmed inte anses ha ett betydande
inflytande i bolaget vilket fatt till foljd att bolaget inte
aterfinns i koncernredovisningen.

Bolaget specialiserar sig inom internet, TV och telefonil6s-
ningar via fiber. | vissa fall dven tillhandahaller och driver
utrustningen for att mojliggora fibertjanster i natet.

Inera AB

Inera ags av SKL foretag, regioner och kommuner. Hosten
2017 har mer &n 200 av landets kommuner gatt med som
deldgare. Inera utvecklar och koordinerar gemensamma
digitala I6sningar till nytta for invanare, medarbetare och
beslutsfattare. Under 2017 férvarvade Odeshégs kommun
5 aktier for totalt 42 500 kr.

Kommunassurans Syd Férsékrings AB

KSFAB startades i maj 2005. Bakgrunden till bolagets
bildande var att kommunerna ville vara sdkra pa att fa of-
fert for sitt forsakringsskydd, skdrpa konkurrensen pa
marknaden samt stimulera deldgare i deras skadeférebyg-
gande arbete. Under 2017 férvirvade Odeshégs kommun
257 aktier i Kommunassurans Syd Forsakring AB for 360
kkr.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter, mnkr 415,2 431,1 462,0 468,6 347,5
Verksamhetens kostnader, mnkr 407,5 432,2 440,7 460,5 342,1
Arets resultat, mnkr 7,7 -1,1 21,3 7,7 5,4
Soliditet, % 29,0 28,4 27,2 23,7 23,7
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 10,4 6,0 3,3 1,0 -0,1
Investeringar (netto), mnkr 52,5 82,1 449 44,4 42,1
Sjalvfinansieringsgrad, % 66,3 41,5 100,0 73,3 73,7
Langfristig laneskuld, mnkr 321,9 307,2 292,9 302,9 283,7
Antal anstéllda 402 395 396 421 394

Kommunen

2019 2018 2017 2016 2015
Folkméangd 5337 5323 5343 5335 5236
Kommunal skattesats 21:60 21:60 21:60 21:60 21:60
Verksamhetens intdkter, mnkr 88,3 98,0 126,0 111,9 75,9
Verksamhetens kostnader, mnkr -377,5 -379,2 -379,8 -369,8 -325,5
Arets resultat, mnkr 4,2 8,8 18,1 6,6 5,0
Soliditet % 38 39 36 32 33
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 10,9 8,5 5,4 0,1 -3,0
Investeringar (netto), mnkr 34,3 31,4 19,3 34,3 30,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 61,4 72,8 100,0 63,7 32,5
Langfristig laneskuld, mnkr 157,5 132,5 157,9 170,9 152,9
Antal anstallda 373 371 348 369 345
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Handelser av vasentlig betydelse

Tillvéxt och utveckling ar avgérande for kommunens
framtid. Majoriteten namner sarskilt i sitt dokument
”Samverkan fér Odeshég 2018-2022” att man under man-
datperioden avser arbeta dnnu intensivare for att starka
naringslivsklimatet och marknadsféra kommunen med Ia-
get vid E4 och foretagsparken. En pagaende forstarkning
pa naringslivskontoret ligger i linje med denna ambition.
For att foretag ska kunna utvecklas och bidra till att kom-
munen vaxer ar bostadsbyggandet en viktig del. D3 Silons
ombyggnation till bostader i Hastholmens hamn inte blev
av har nu kommun tillsammans med bostadsbolaget fatt
uppdraget att revidera utvecklingsplanerna som finns for
hamnen. Samtidigt fortsatter exploateringen av omradet
Svam som mojliggor flera naturnara tomter utmed Vat-
terns kant. Markoverlatelseavtal har tecknats med ett
husféretag som avser 3 tomter och ytterligare 6 tomter
med optionsratt. Utbyggnad av infrastruktur férvantas
kunna pabdrjas under tredje kvartalet 2020 och omkring
tredje kvartalet 2021 b6r omradet kunna bebyggas med
bostadshus.

Etablering

McDonalds 6ppnade lagom till jul en restaurang vid Ost-
gotaporten. Detta ar ett valkommet tillskott vilket kan re-
sultera i ett 6kat intresse for kommunen, Foretagspark E4
och fler arbetstillfdllen. Restaurangens har rekryterat 45-
50 personer med varierande anstallningsgrad.

Néarproducerade livsmedel och "Fran jord till bord"
Kommunen har ett politiskt satt mal som sager att vi sen-
ast ar 2020 ska na upp till minst 30 procent narproduce-
rad livsmedel. Detta aterfinns i den regionala livsmedels-
strategin i linet och Odeshég &r férst med att nd upp till
detta mal. Narproducerade livsmedel innefattar bade kon-
ventionella och ekologiska livsmedel.

Kommunen arbetar med konceptet "Fran jord till bord"
vilket syftar till att 6ka forstaelsen hos barn och elever for
matens vag fram till tallriken och vilka aspekter som pa
verkar odling, produktion, transporter och tillagning. Dar-
for stalls upphandlingskrav pa de gardar som levererar
livsmedel att elever ska kunna gora gardsbesok som en
del i undervisningen samt att producenterna ska besoka
skolan och dldreomsorgen for att beratta om maten.
Detta forhallningssatt infordes redan 2011 for klimatets
skull, for viljan att handla av egna lantbrukare och skapa
arbetstillfallen och halla landskapet 6ppet; for att servera
mat av basta kvalitet till barn och dldre och for att 6ka
sjalvforsorjningsgraden. | samband med upphandlingen
har kommunen dven hanvisat till att skolinspektionen har
slagit fast att skollunchen &r en del av undervisningen, och

leverantorerna blir en del av konceptet dar livsmedel och
pedagogik mots.

Oka kvalitén i undervisningen fér nyanldnda barn och
elever

Bildningsforvaltningen har ett projekt tillsammans med
skolverket under fem terminer, fran hostterminen 2018
till och med hostterminen 2020. Kommunen har fatt ca
2,5 mnkr att anvanda till kompetensutvecklingsinsatser
inom olika omraden som alla syftar till att 6ka kvalitén i
undervisningen for barn och elever i allmanhet och for ny-
anldnda barn och elever i synnerhet.

Forandring av den politiska organisationen
Kommunstyrelsen har med anledning av det ekonomiska
laget beslutat genomfdra en 6versyn av den politiska or-
ganisationen. Som ett forsta steg i denna 6versyn har be-
slut tagits om att kultur- och fritidsnamnden laggas ner
och verksamheten 6verflyttas till miljo- och byggnamn-
den. | samband med detta byter namnden namn till sam-
héllsbyggnadsnamnden.

Driftstorning i reningsverket

Driftstérningar i processen i reningsverket skedde under
en period januari till juni som paverkar det ekonomiska
resultatet for VA-verksamheten. VA-verksamheten funge-
rar idag normalt men den ekonomiska diskussionen pagar
dven under 2020.

Handelse efter bokslutsarets stangning

Virlden har drabbats av en pandemi till féljd av ett nytt
coronavirus. For att stoppa spridningen av Covid19, som
sjukdomen heter, har stora delar av varldens lander
stangt ner sina samhallsfunktioner och granser. Detta har
och kommer att fa en stor paverkan pa varldsekonomin.
Hur stor paverkan kan ingen forutspa idag. Det beror pa
virusets fortsatta spridning. Att det fatt stora konsekven-
ser pa kort sikt ar fullstandigt klart medan de langsiktiga
konsekvenserna ar svarare att sdga nagonting om.

De ekonomiska konsekvenserna till féljd av minskad pro-
duktion och sysselsattning ar hogst osakra. Konstateras
kan att pandemin far en tydligt negativ effekt pa den
svenska samhallsekonomin enligt SKR. Beddomningen ar
att skatteunderlaget for 2020 blir klart svagare an tidigare
beddmningar. Samtidigt har riksdagen beslutat om stora
atgardsprogram for att mildra konsekvenserna.
Odeshégs kommun kommer, precis som resten av varl-
den, att paverkas saval pa verksamheter som ekonomi un-
der 2020 och framat. Det kan bland annat innebéara nega-
tiva effekter i form av saval 6kade kostnader inom vissa
verksamheter som lagre skatteintdkter samt férandringar
i statsbidrag.
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IFORVALTNINGSBERATTELSE

Sammantagen beddmning av kommunens ekonomiska stallning

Den sammantagna bedémningen ar att Odeshodgs kom-
mun bedriver verksamhet med god kvalitet och pa god
vag att klara de for mandatperioden uppstallda malen.
Redan vid ingdngen av aret stod det klart att utfallet i
kostnadsutjamningen blev betydligt lagre an budget vilket
féranledde kommunfullmaktige att géra en omférdelning
av resurserna och beslutade om en nollbudget. Det &dr en
av orsakerna till att nettokostnaderna dkade mer dn skat-
teintdkterna under dret. Resultatet blev drygt en procent
av skatter och generella statsbidrag vilket under radande
omstandigheter ar bra dven om ett sa Iagt resultat 6ver
tid inte kan anses vara god ekonomisk hushallning. Namn-
derna gjorde ett Overskott pa nastan tva miljoner kronor
mot budget vilket tyder pa att alla verksamheter tog full-
maktiges uppmaning till aterhallsamhet pa fullt allvar.
Aldreomsorgen i Odeshég ligger i topp vad giller verksam-
hetens kvalitet i forhallande till dess kostnader enligt en
undersdkning av Svenskt naringsliv. | undersékningen
mats kommuners effektivitet med syftet att se var det
finns potential att spara skattepengar genom att effektivi-
sera verksamheterna. En av anledningarna till Odeshégs
topplacering tros vara att kommunen varit tidiga med di-
gitala I6sningar som nyckelfri hemtjanst, nattkameror,
sammanhangande dokumentationssystem samt nyttjande
av planeringsverktyg.

Utveckling och framtida utmaningar

Kommunal offentlig verksamhet som bekostas av vara ge-
mensamma skattemedel ar viktig for valdigt manga man-
niskor. Darfér maste det som levereras vara av hog kvali-
tet och att det levereras sa effektivt som mojligt. Det av
fullméaktige under sommaren beslutade lednings- och styr-
system syftar till just detta. Nu galler det att arbeta in det
fordndrade arbetssattet pa 6vergripande niva sa att det
sprids till alla medarbetare.

Att fler nar en egen forsorjning ar mycket viktigt fér kom-
munens utveckling. Centralt i detta sammanhang ar mins-
kad arbetsloshet, 6kad sysselsattningsgrad och minskade
kostnader for forsdrjningsstdd. Arbetsldsheten i Odeshég
ar lagre an samma period aret innan men tyvarr har sam-
tidigt forsorjningsstodet okat. Arbetet med projektet

”Okad Sysselsiattning i Odeshdg” har haft en positiv inver-
kan pa arbetslésheten och projektet kommer fortsatta
dven under 2020.

For att nd en hogre anstéllningsbarhet hos invanarna i
Odeshég bér den generella utbildningsnivan héjas. Detta
underlattar féretags, organisationers och kommunens
kompetensforsérjning. Inom den privata sektor ses gym-
nasieexamen som grundldggande for att vara anstallnings-
bar. Darfor behover vi satsa pa vuxenutbildning med
"ratt” utbildning som erbjuds sa den uppfyller det faktiska
behov av arbetskraft som foreligger.

For att forsorja naringslivet med kompetens behovs dven
mojlighet till pendling. Dar ar kommunens paverkan pa
regionen och staten som hanterar dessa fragor viktig.
Foretag och privatpersoners tillgang till internet ar avgo-
rande for 6kad digitalisering. Dar ar fiberutbyggnad eller
motsvarande teknik viktig. Under senare ar har resurserna
for fiberutbyggnad 6kat men det kravs dven statsbidrag
for att klara utbyggnaden pa landsbygden.
Kommunikation och méten mellan invanare, kommun och
naringsliv ar viktiga fér kommunens formaga att mota
framtida utmaningar. For att ha majlighet att ta hansyn till
hur manga av vara invanare som tycker att en fraga ar ar
viktig har kommunen arbetat med en férdandring av med-
borgarforslagen till sa kallade e-forslag. Men kommunen
behover forandra sitt arbetssatt for na invanarna aven pa
andra arenor an de traditionella och kunna ta del av deras
synpunkter. Detta arbetssatt praktiseras nar 6versiktspla-
nen haller pa att tas fram.

Kommunen arbetar med att forbattra naringslivs-samver-
kan i kommunen. Majoriteten namner sarskilt i sitt doku-
ment “Samverkan fér Odeshdg 2018-2022” att man under
mandatperioden avser arbeta dnnu intensivare for att
starka naringslivsklimatet och marknadsféra kommunen.
For att na det malet har under aret en ny naringslivschef
rekryterats.

Kommunfullmaktige har i planeringsdirektiv gett kom-
munstyrelsen i uppdrag att utarbeta en plan fér hur kom-
muns kan ta in Agenda 2030 i planeringsprocessen. Kom-
munen genomfér en kunskapsuppbyggnad genom att bl.a.
anstkan om deltagande i natverket Glokala Sverige. Detta
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beddms kunna leda fram till ett beslut om Agenda 2030 Kommunen ska & fler invanare. Aven skolornas framtida
ocksa formellt ska lyftas in i styrsystemet och utgora en investeringar ar viktiga fér Odeshégs kommun om vi ska
del av planerings-, uppféljnings- och beslutsprocesserna. kunna halla en hog kvalitet for vara barn. Det ar en viktig
Langsiktiga investeringar behover planeras for till exempel del i samhallsutvecklingen att kommunen aven i framti-
bostadsbyggande, fiberutbyggnad, vattenférsérjning och den fokuserar pa att ge barn och unga bra férutsattningar.

avloppshantering. Fler bostader ar en férutsattning for att

Redovisning av risker

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvdirldsrisk
Befolkning - Negativ befolkningsutveckling Kommunala koncernen - Oversyn av lokalbehov

- Interkommunal samverkan
- Oversyn av servicenivaer
- Samordning inom koncernen

Kommunikation - Bredband Kommunstyrelsen - Paverka staten avseende finan-
- Kollektivtrafik siering av bredbandssatsning pa
landsbygd

- Paverka regionen avseende vik-
ten av fungerande kollektivtrafik
pa landsbygden

Arbetsléshet Socialndmnden Projektet ”Okad Sysselsittning i
Odeshog”
Intakter Forandringar i statsbidrags- och Kommunala koncernen - Hogt resultatmal
utjdmningssystemet - Prognossdkerhet

- Omvarldsanalys

Verksamhetsrisk
Personal Oférmaga att uppratthalla plane- | - Kommunstyrelsen - Minimera singelresurser
rad bemanning - Socialndmnden - Proaktivt arbete med arbetsmiljo
- Barn- och utbildnings- - Vikariepool
namnden - Friskvardsinsatser

Finansiella risker Presenteras pa sid 24 - -
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Ekonomi

Resultatrakning

(tkr) Not Budget Bokslut Bokslut Koncern Koncern

2019 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intdkter 1 124 000 88 267 98 002 101 775 124 457
Verksamhetens kostnader 2 -417 000 -377 472 -379 214 -373 620 -390 363
Avskrivningar 3 -14 000 -16 817 -13 503 -27 113 -35169
Verksamhetens nettokostnader -307 000 -306 022 -294 715 -298 959 -301 075
Skatteintakter 4 222 000 221984 214 891 221984 214 891
Generella statsbidrag 5 88 000 89 606 90 022 89 606 90 022
Finansiella intakter 6 500 1700 1668 1794 1769
Finansiella kostnader 7 -3500 -3059 -3086 -5 831 -5794
Resultat fore extraordindra poster 0 4208 8780 8594 -186
Aktuell skatt 0 0 - -709 -1540
Uppskjuten skatt 0 0 - -158 640
Arets resultat 0 4208 8780 7727 -1 086
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Balansrakning

EKONOM| p—

(tkr) Not Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 311032 292 436 490 069 474 407
Maskiner och inventarier 9 10 880 12 375 14 965 16 356
Pagaende och forskott, materiella anlaggningstillgangar 14 643 3149
Finansiella anléggningstillgdngar 10 23 844 24 215 6415 7174
Summa anldggningstillgangar 345 756 329 026 526 092 501 086
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 11 23284 21668 23798 21668
Forrad mm -19 -20 533 1305
Fordringar 12 25016 19 590 33178 34145
Kassa bank 13,14 8 706 4986 9248 5296
Summa omsdttningstillgangar 56 987 46 244 66 224 62414
Summa tillgangar 402 743 375270 592 316 563 500
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 -154 259 -136 935 -171 960 -159 898
ddrav drets resultat -4 208 -8 780 -7727 -1 086
ddrav resultatutigmningsreserv -9 000 -9000 0 0
Ddrav byte av redovisningsprincip (RKR R4) -4 336 0 -4 336 0
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 -2 537 -2 562 -2 537 -2 562
Andra avsattningar 17 -13 185 -12 565 -13 185 -12 565
Uppskjuten skatt 17 - - -1 296 -1054
Summa avsattningar -15 722 -15127 -17 018 -16 181
SKULDER
Langfristiga skulder 18 -168 558 -150 553 -321 872 -307 203
Kortfristiga skulder 19 -64 204 -63 875 -81 466 -80 219
Summa skulder -232 762 -229 554 -403 338 -387 422
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -402 743 -375 270 -592 316 -563 500
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden 20 -157 909 -160 591
Ansvarsforbindelse (pensioner) 21 -110 296 -113 892
Leasing (operationell och finansiell) 22 -6 109
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Kassaflodesanalys

EKONOM| p—

(tkr) Not Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
TILLGANGADEN LOPANDE VERKSAMHETENR
Arets resultat 4208 8780 7727 -1086
Justering f6ér av- och nedskrivning 16 817 13503 27 113 35169
Forandring avsattning 595 -1699 595 -1699
Okning/minskning uppskjuten skatt 0 0 158 -640
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 4306 12 846
Realisationsvinst/forlust 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 21620 20584 39 899 44 590
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5426 -3933 -825 -426
Okning/minskning exploateringsfastighet -1598 306 966 393
Okning/minskning kortfristiga skulder 329 9100 1247 -5618
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 694 5473 41 287 38939
INVESTERINGSVERSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -33919 -32496 -52 848 -82 175
Forsaljning/bidrag av materiella anldggningstillgangar 0 0 0 87
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 -42
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 311 0
Nedskrivning av finansiell anldggningstillgang 371 31 0 0
Forséljning av finansiell anlaggningstillgang 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 548 -32 465 -52 537 -82 130
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 25 000 0 14 669 14 300
Okning/minskning av skuld, gatukostnadsersattning. -2 658 -22 376 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0 532 30
Kassafléde fran investeringsverksamheten 22 342 -22 376 15 201 14330
Arets kassaflode 3720 -28784 3952 -28 861
Likvida medel vid arets bérjan 4 986 33770 5296 34 158
Likvida medel vid arets slut 8 706 4986 9248 5296
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Noter
(tkr) Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intakter
Enligt driftredovisningen exklusive interna kalkylposter 88 067 98 002 101 406 124 457
Reavinst vid forsaljning av anldggningstillgangar 200 0 369 0
Summa verksamhetens intdkter 88 267 98 002 101 775 124 457
Jamforelsestorande intdkter
AFA, dterbetalning 0 0 0 0
Reavinst 200 0 0 0
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -196 376 -189 332 -210 148
Pensionskostnader -18 737 -24 140 -19572
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial -322 -580 -322
Bransle, energi och vatten -558 -629 -9471
K&p av huvudverksamhet -78 769 -76 263 -78 769
Lokaler och markhyror -21310 -24 062 -21576
Ldmnade bidrag -8 806 -7 895 -8 806
Ovriga kostnader -52 594 -56 313 - 80006
Koncernelimineringar 0 0 55 050
Summa verksamhetens kostnader -377 472 -379 214 -373 620 -390 363
Varav revisionens totala kostnad -543 -515 -543 -515
darav: extern konsultkostnad for rakenskapsrevision -100 -70 -100 -101
fortroendevalda revisorers uppskattade del -105 -94 -105 -21
Jamforelsestorande kostnader
Nedskrivningar -832 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -31 -31 0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -13 330 -11 032 -21976
Avskrivningar maskiner och inventarier -2 624 -2 440 -4 305
Nedskrivning/Utrangering -832 0 -832
Summa avskrivningar -16 817 -13503 -27 113 -35 169
Not 4 skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 224 136 215995 224 136
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2278 -327 -2278
Slutavrakning féregaende ar 126 -778 126
Summa skatteintdkter 221984 214 891 221984 214 891
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintdkter
Inkomstutjamningsbidrag 69 581 72189 69 581
Kostnadsutjamningsbidrag 4703 7 051 4703
Regleringsbidrag 3720 844 3720
Fastighetsavgift 11484 11553 11484
Ovriga statshidrag 3027 5289 3027
Bidragskostnader
Avgift for LSS-utjamningen -3 826 -6 904 -3 826
Summa generella statsbidrag och utjamning 89 606 90 022 89 606 90 022
Not 6 Finansiella intdkter
Rénta pa likvida medel 105 109 199
Ranteintakter kundfordringar 21 25 21
Borgensavgift 290 228 290
Utdelning aktier 1284 1306 1284
Ovriga finansiella intakter 0 0 0
Summa finansiella intdkter 1700 1668 1794 1769
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(tkr) Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader lan -2 690 -3049 -5262
Rénta pa pensionsskulden -22 -29 -22
Ovriga finansiella kostnader -347 -8 -547
Summa finansiella kostnader -3 059 -3 086 -5 831 -5794
Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 480 699 449 396 764 407
Ingdende avskrivningar -188 263 -177 231 -289 151
Flyttning 0 0 0
Utrangering -521 0 -521
Forsaljning -15 0 -15
varav avskrivning 0 0 0
Arets investering 36 105 31303 44 907
Arets avskrivningar -12 513 -11 032 -21 157
Korrigering -336 0 -336
Ovrigt -4 124 0 -7 246
Koncernelimineringar 0 0 -819
Summa redovisat vérde vid arets slut 311 032 292 436 490 069
Utgaende anskaffningsvarde 511 906 480 699 801 294
Utgaende avskrivningar -200 874 -188 263 -310 406
Eliminering reavinst 0 0 -819
Summa redovisat vérde vid arets slut 311 032 292 436 490 069
Avskrivningstider 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 54 551 53389 69 637
Ingdende avskrivningar -42 176 -39736 -53 281
Flyttning 0 0 0
Utrangering -311 0 -311
Forsaljning 0 0 0
varav avskrivning 0 0 0
Arets investering 1137 1163 2232
Arets avskrivningar -2321 -2440 -3312
Korrigering 0 0 0
Ovrigt 0 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 10 880 12375 14 965
Utgdende anskaffningsvarde 54736 54 551 71869
Utgdende avskrivningar -43 856 -42 176 -56 904
Summa redovisat varde vid arets slut 10 880 12375 14 965
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar
Not 10 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Kommunhus AB 18 347 18 347 0
VOKBY AB 1350 1350 1350
Kommentus AB 2 2 2
Kommunasurans Syd forsakring AB 360 360 360
Forenade Smakommuners Forsakring AB 1660 2 000 1660
Enera AB 43 43 43
Andelar
Kommuninvest 618 618 618
Sodra skogsdgarna, insatskapital 2 2 2
Sbdra skogsdgarna, emitterat insatskapital
HBV Insatskapital 0 0 96
Fordringar
Alvastraryttarna 562 593 562
Forlagslan Kommuninvest 900 900 900
Uppskjuten skattefordran 0 0 822
Summa finansiella anlaggningstillgangar 23 844 24 215 6 415
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(tkr) Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
Not 11 Exploateringsfastigheter
Trehorna 1:27 597 660 597
Aby 6:26 15 062 15062 15 062
Aby 6:151 673 0 673
Svam 1:1 4540 3540 4540
Odeshog 1:37 1846 1846 1846
Hastholmen 7:68 69 82 69
Odeshég 25:1=>Aby 6:26 498 498 498
Summa exploateringsfastigheter 23284 21688 23284
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 3919 3621 11 226
Statsbidragsfordringar 4792 0 4792
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 560 9984 14 067
Moms 2745 5984 2745
Skattefordringar 0 0 1813
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 2709
Elimineringar 0 0 -4174
Summa fordringar 25 016 19590 33178
Not 13 Kassa och bank
Kassa 0 0 0
Bank 8706 4986 9248
Summa kassa och bank 8 706 4986 9248
Not 14 Koncernkontot
Kommunens andel 8 706 4986
Odeshégsbostiader AB 2448 10051
Odeshdgs Utveckling AB -1688 -2219
BK Porten AB 2 825 2597
Summa koncernkonto 10 799 15415
Not 15 Eget kapital
Ingdende eget kapital -145 715 -136 935 -159 898
Arets resultat -4 208 -8780 -7 696
Uppskrivningsfond 0 0 0
Koncernelimineringar 0 0 -30
Direktbokning mot eget kapital (byte av redovisningsprincip R4) -4 336 0 -4 336
Utgaende eget kapital -154 259 -145 715 -171 960
varav:
Resultatutjémningsreserv (RUR) -9 000 -9000
Not 16 Avsattningar fér pensioner
Specifikation — avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension -40 -40
Férmansbestdmd alderspension -142 -142
PA-KL och dldre avtal -896 -896
Pension till efterlevande 0 0
PBF/PRF-KL -640 -640
OPF-KL -308 -308
Visstidspension -16 -16
Summa pensioner -2 042 -2 061 -2 042
Loneskatt -495 -501 -495
Avsatt till pensioner -2 537 -2562 -2 537
Antal visstidsférordnanden
Politiker 0 0 0
Tjanstepersoner 0 0 0
Avsatt till pension
Ingdende avsattning -2 562 -2286 -2 562
Nya forpliktelser -73 -364 -73
Rante- och basbeloppsberdkningar -64 -29 -64
Andring i forsakringstekniska grunder 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0
Ovrigpost -36 34 -36
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tkr) Bokslut Koncern
2018 2018

Arets utbetalningar -138

Forandring loneskatt -55

Summa avsatt till pensioner -2562

Not 17 Andra avsattningar

Uppskjutna skatter 0 1054

Avgangsvederlag 0 0 0 0

Avsatt till aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan -7 977

Nya avsattningar -4 775 0 -4 775

lanspraktagande avsattningar 53 199 53

Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0

Forandring av nuvardet 0 0 0

Summa avsatt till deponi -12 500 -7778 -12 500

Avsattningar ovrigt

Redovisat varde vid arets borjan -6 563

Nya avsattningar 0

lanspraktagande avsattningar -1776

Outnyttjat belopp som aterforts 0

Forandring av nuvardet 0

Summa avsatt dvrigt -4 787

Summa andra avsattningar 13185 -12 565 13 185

Not 18 Langfristiga skulder

Lan i bank -157 500 -132 500 -310 814

Skuld finansiellt leasingavtal 0 -2598 0

Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Anslutningsavgifter -3192

Investeringsbidrag -12 263

Summa langfristiga skulder -150 553

Not 19 Kortfristiga skulder

Kortfristig leasingskuld -996

Leverantorsskulder -19 871

Moms -474

Personal, kallskatt och arbetsgivaravgifter -7 119

Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension -6 918

Semesterloneskuld -8 187

Ferieldneskuld och uppehallsién -2393

Forutbetalda intdkter -1737

Upplupna kostnader -3149

Forutbetalda skatteintdkter -2189

Ovriga kortfristiga skulder -10 842

Koncernelimineringar 0

Summa kortfristiga skulder -63 875 -80 219

Not 20 Borgensataganden

Odeshogsbostider AB 144 200 147 525

BK Porten AB 11 425 12 025

Kommunalférbundet ITSAM 1920 633

Odeshogskooperativet 364 408

Summa borgensférbindelser 157 909 160 591
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Solidarisk borgen fér Kommuninvest

Odeshdgs kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa med-
lemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Odeshégs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304
kronor. Odeshdgs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 359 399 511 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 359 717 431 kronor.

(tkr) Not Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018

Not 21 Ansvarsforbindelse
Pensionsférpliktelse som inte har upptagits bland skulder eller av-

sattningar

Ingdende ansvarsférbindelse -113 892 -116 434
Nyintjanad pension 0 0
Rénte- och basbeloppsupprakning -2 880 -2 062
Andrade férsdkringstekniska grunder 0
Pensionsutbetalningar 4821 4 888
Ovrigt 953 -779
Summa pensionsférpliktelser -110 998 -114 387
Forandring av loneskatten 702 495
Utgdende ansvarsférbindelse avsatt till pensioner -110 296 -113 892

Andel forsakring
Del av pensionsforpliktelser som tryggats genom forsakring:

Férpliktelser intjdnade fran 1998, pensionsavsdttning 18 203 16 743
Totalt 18 202 16 743
Aktualiseringsgrad 96 % 96 %
Overskottsfonden

KPA 125 268
Summa 125 268

Not 22 Leasing
Operationell leasing
Minimileasingavtal:

Med forfall inom 1 ar 2 820
Med forfall mellan 1-5 ar 6 109
Med forfall senare an 5 ar 0

Finansiell leasing var avtalstid 6verstiger 3 ar
Nuvdrde av minimileasingavgifterna:

Med forfall inom 1 ar 0 0
Med forfall mellan 1-5 &r 0 0
Med forfall senare dn 5 ar 0 0

Sida 40 av 64



s C K ONOM | s

Affarsdrivande verksamhet

Vatten och avlopp

Resultatrikning Balansrékning
(tkr) Not Bokslut Bokslut (tkr) Not  Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intikter 1 14380 13712 TILLGANGAR .
Verksamhetens kostnader 2 -7 941 -8 005 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar -5 062 -4 970 Materiella anldggningstill- 4
Verksamhetens nettokostnader 1377 737 gdngar
Finansiella intikter 0 0 Mark, byggnader och tek- 137 262 133 160
Finansiella kostnader 3 -2058 2013 niska anlaggningar
Resultat fore extraordinira poster -681 -1276 Maskiner och inventarier 125 140
Extraordindra intakter 0 0 Pagdende investeringar 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 Summa anlaggningstillgdngar 137 387 133 300
Arets resultat -681 -1276 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Nettoinvesteringar Forrad mm 0 0
Fordran, VA-kollektivet 903 1623
Likviditetsmellanhavanden -19 711 -18 454
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2019 2018 Summa omsittningstillgdngar -18 808 -16 831
Rakningar L7 e 17196 Summa tillgangar 118579 116469
Inkasso 486 464 .
Avlasningskort 1557 1557 EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital -20 310 -19 629
ddrav drets resultat -681 -1276
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 0 0
och liknande forpliktelser
Summa avsdattningar 0 0
SKULDER
Langfristiga skulder 5 -137387 -133300
Skuld till VA-kollektivet 0 0
Kortfristiga skulder 6 -1502 -2798
Summa skulder -138889  -136 098
Summa eget kapital, av- -118579  -116 469

sattningar och skulder
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter
(tkr)
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VA-intakter

varav reglering mot VA-kollektivet
Anlaggnings- anslutningsavgifter
Elavgifter

Ovriga intdkter

Diverse gemensamma intdkter
Dréjsmalsranta (20 940x51,21 %)
Inkassointakter (95 498x51,21 %)

Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader
(tkr)

Externa kostnader

Diverse gemensamma kostnader
Inkassokostnad (11 463x51,21 %)
Kundforluster (116 786x51,21 %)
Rantekostnader pa likvida medel

Summa

Not 3 Finansiella kostnader
(tkr)

Internranta, 1,5 %
Internranta pa likvida medel,
1,89%

Summa

Not 4 Materiella anldaggningstill-
gangar
(tkr)

Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Utgdende anskaffningsvarde
Avskrivningar

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar

Summa

Anslutningsavgift
Bokslut Bokslut Skuld anslutningsavgift -2 097 -1481
2019 2018 Arets investering -38 -616
Avskrivning skuld anslut- 230 182
14195 13444 ningsavaift
Y 0 Summa -1905  -1915
49 38
72 16(9) Maskiner inventarier
Ingdende anskaffnings- 1137 1018
varde
i; zlé Arets investeringar 0 29
Utgaende anskaffnings- 1137 1137
14 380 13712 ..
varde
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -997 -983
Bokslut Bokslut Forsaljningar/utrange- 0 0
2019 2018 ringar
-7929 Arets avskrivningar -15 -14
Nedskrivningar 0 0
-6 -8 Ackumulerade avskriv- -1012 -997
-60 -69 ningar
-16 -23 Summa 125 140
- -8 005 Summa materiella an- 137 387 133 300
laggningstillgangar
Bokslut Bokslut
2019 2018
-2043 -1989
-15 -24
Not 5 Langfristiga skul- Bokslut Bokslut
-2 058 -2013 der 2019 2018
(tkr)
Bokslut  Bokslut Byggnader och mark -137262 -133 160
2019 2018 Inventarier och maski- 0 0
ner
Byggnadsinventarier -125 -140
189213 180554 Summa -137 387 -133300
9138 8 659
198 351 189 213
Not 6 Kortfristiga skul- Bokslut Bokslut
-54 138 -49 144 der 2019 2018
0 0 (tkr)
-5 046 -4 994 Utgdende moms -115 -160
0 0 Upplupna kostnader och -680 -2 001
-59 185 -54 138 forutbetalda intakter
139167 135075 Leverantorsskulder -707 -637
Summa -1502 -2798
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Affarsdrivande verksamhet

Verksamhetsberattelse — vatten och
avlopp

Under aret har fokus legat pa ledningsarbeten i Hasthol-
men i och omkring hamnen. Det har ocksa gjorts utred-
ning om biodammar samt mekanisk slamfortjockare i re-
ningsverket.

Vatten

VA-taxan har héjts med KPI (konsumentprisindex). Va-
kollektivet skall vara finansierat av taxeintakter. Intak-
terna racker inte till for att tacka kostnaderna, utan ytter-
ligare hojning av taxan genomfors fran arsskiftet. Anvan-
darna av vatten har under arens lopp blivit mer och mer
medvetna om vikten att minska sin vattenanvandning vil-
ket &r positivt men i andra dndan paverkar det ocksa den
berdknade forbrukningen, som i sin tur paverkar intak-
terna fér kommunen.

Vi hoppas att nyetableringar i Histholmen, Svam och F6-
retagspark E4 kan bidra till 6kade framtida intakter till kol-
lektivet.

Det ar fortsatt stora behov av investeringar i va-natet.
T.e.x Huvudvattenledningen mellan hallins och industri-
gatan bor bytas inom en snar framtid. Sedan kvarstar
dven dagvattensanering pa flera omraden.

Spillvatten

Under 2019 har det forekommit storre driftstorning pa
grund av utsldpp av bakterier i spillvattnet, som i sin tur
har medfort extra kostnader och tillsyn vid Orrnés re-
ningsverk. Darfér kommer det under 2020 laggas storre
fokus pd uppstromsarbete i kommunen. Detta for att 6ka
kunskapen ibland kommuninvanare och féretagare om
vad som 4ar tillatet att sldppa ut i avlopp, men ocksa vilka
ataganden man har som féretagare om man ténker gora
forandringar som kan paverka avloppsvattnet till ett kom-
munalt reningsverk. Exempel pa sadana delar kan vara,
riskanalyser och tillstandsansékningar hos kommunen och
lansstyrelsen.

Kvalitetssakring

Ca 80 procent av anlaggningar i verksamheten, saval vat-
tenverk och reningsverk som pumpstationer och tryck-
stegringsstationer, 6vervakas via 6éverordnat system. Da-
tasystemet planerades att fa en uppgradering under hos-
ten 2019 for att 6ka driftsdkerheten ytterligare. Projektet
med uppgraderingen ar nagot forsenat och kommer fort-
satta under januari, februari 2020. For att vi dven fortsatt-
ningsvis ska kunna halla ett bra och fint dricksvatten for
invanarna sa har vi ytterligare forstarkt kunskapen hos
vara medarbetare och entreprenérer om hur viktigt det ar
att hantera dricksvatten pa ratt satt. Alla som pa nagot
satt hanterar dricksvatten i arbetet har gatt en kurs i Livs-
medelshygien och Distributionsanldggning. Dricksvattnet
ar ju ett livsmedel och gar under livsmedelslagen. Nagra
delar som utbildningen innehaller ar tex lagstiftning och
regelverk, vattenburna utbrott, nédvattenforsorjning, per-
sonal och personlig hygien samt provtagning.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

(tkr) Budget 2019 Bokslut 2019 Avvikelse Bokslut 2018
Kommunfullmaktige -548 -731 -183 -530
Kommunala revisorer -546 -543 +3 -515
Valnamnd -71 +15 +86 -44
Overférmyndare -915 -778 +137 -762
Kommunstyrelsen -37729 -36 523 +1 205 -40 159
Kultur- och fritidsnamnden -10 839 -10 197 +642 -10 508
Miljo- och byggnamnden -7735 -6 231 +1 504 -3492
Barn- och utbildningsnédmnden -128 403 -127 288 +1116 -123 602
Socialndmnden -114 524 -117 045 -2520 -105 338
Finansieringen +301 310 +303 529 +2218 +293 730
Summa namnder 0 +4 208 +4 208 +8 780

Investeringsredovisning

Budget 2019 Bokslut 2019 Avvikelse Bokslut 2018
(tkr)
Kommunstyrelsen -31 245 -33363 -2119 -29614
Kultur- och fritidsndmnden -50 0 +50 0
Miljo- och byggnamnden -300 0 +300 -70
Barn- och utbildningsnamnden -500 -499 +1 -465
Socialndmnden -1420 -404 +1016 -440
Summa nettoinvesteringar -33515 -34 267 -752 -30589
Darav:
Skattefinansierade investeringar -30 061 -25392 +4 669 -7 733
Taxefinansierade investeringar -3454 -8 875 -5421 -22 856

De stérsta investeringarna under aret ar:
e VA-ledningar, 8,1 mnkr
e  Firdigstillandet av Angens dagcenter, 6,9 mnkr
e Fardigstallande av forskolan i Rok, 4,5 mnkr
e  Fardigstallande av forskolan Bryggan, 2,6 mnkr
e Bredband 2,1 mnkr
e  Gatubeldggningar 1,8 mnkr
e  Ombyggnation Solgarden, 1,6 mnkr
e Infrastruktur Swam, 1,1 mnkr

Beslutad investeringsbudget for 2019 pa 33,5 mnkr har overskridits med 0,8 mnkr. Inom investeringsverksamheten férekom-
mer bade 6ver- och underskott pa de enskilda projekten. Det innebar att det finns investeringar som inte fardigstallts. Bega-
ran kommer att skickas till kommunfullmaktige om att 6verskottet pa pagaende projekt som inte fardigstallts fors over till
nastkommande ar.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Styrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéallning. Kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden ar:

e Ledning, styrning och uppféljning

e Ekonomi, HR, I6n, IT upphandling, demokratifragor
och ndmndadministration

e Kommunikation

e Naringsliv, besoksnaring och turism

e Raddningstjanst, trygghet och sdkerhet

e Kost och lokalvard

e  Fastigheter, lokaler, byggnation och underhall

e Vatten, renhallning, gator, park och vagar

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

Fortsatta arbetet med styrnings- och ledningssystemet
har under aret tydliggjorts och kommer fortsatta de narm-
aste aren. Avsikten med arbetet &r att det kommunen le-
vererar till vara medborgare, bestkare, organisationer och
foretag ar av hog kvalitet och sker sa effektivt som moj-
ligt. Vardegrundsarbetet tillsammans med medarbetarna
och visionsarbetet med politikerna har planerats och
kommer ske under 2020.

Oversiktsplanen som beskriver Odeshdgs framtida ut-
veckling har arbetats fram under aret och nu blir det en
fas med olika dialoger under varen 2020. Tillsammans
med detta har dven bostadsférsoérjningsprogrammet revi-
derats. Ett prioriterat omrade &r fler bostadder dar arbete
pagar med tomter i Svam samt ett fortsatt utvecklingsar-
bete i Hiastholmens hamn.

Att kommunicera bade internt och externt far en allt
storre betydelse. Under aret har utveckling skett av t ex
web samt framtagandet av olika styrdokument som stod-
jer den framtida utvecklingen.

Utvecklingen internationellt och nationellt staller hogre
krav pa trygghet och sdkerhetsarbete. For att sdkerstalla
att dessa krav uppfylls kommer samverkan ske med
Mjolby samt Raddningstjinsten i Ostra Gotaland.

Att Odeshég ar attraktivt for ndringslivet ser vi genom den
etablering som sker utmed E4:an av bl a McDonalds. Att
vara i den framsta tredjedelen i Svenskt naringslivs ran-
king styrker detta ytterligare..

Kommunens lokaler har utvecklats med nya lokaler for
Angens dagcenter samt ny férskola. Solgérdens Aldrecent-
rum utvecklas med hemsjukvard. Upprustning har skett av
lekplatser och gatorna i Trehérna har asfalterats.

Kostens betydelse for vara ungdomar och aldre &r stor. |
skolan har vegetariskt alternativ inforts och inom aldre-
omsorgen har guldkant skett genom bl a afternoon tea,
kraftskiva och grillafton.

For att minska utanforskap och arbetsloshet har projektet
Okad sysselsattning mojliggjort att flera kommer ndrmare
egen forsorjning.

Medarbetare

En hog trivsel kan bland kommunstyrelsens medarbetare
ser vi i lag sjukfranvaro och fa som slutar. Under hosten
genomfdrdes medarbetarundersokning i nytt format som
ska mojliggora fler undersékningar under aret. Redovis-
ning och uppfdljning kommer ske 2020.

Under aret har arbetet med arbetsmiljon for lokalvar-
darna utvecklats genom bl a minskning av kemikaliean-
vandning.

Kompetensutveckling har skett inom respektive verksam-
hetsomraden. Inom de tekniska verksamheterna 6kar
kunskapskraven och utbildningar har skett for att mota
behoven. En del har varit utbildning i sociala medier.

| intern regi har chefer utbildats i kommunikation, arbets-
ratt och ekonomi.
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Ekonomi

Verksamhet Budget 2019 Utfall Avvikelse mot Prognos Utfall
(tkr) 2019-12-31 budget 2019-08-31 2018*
Kommunstyrelsen

Politik -1806 -2 031 -255 -2076 -3379
Kommunledning -19 676 -18 852 +824 -19331 -19 284
Raddningsenheten -6 975 -7 098 -123 -6 868 -6 591
Naringslivsenheten -2 366 -2 145 +221 -2 366 -2718
Tekniska enheten -6 830 -6 223 +607 -7 517 -8118
Kost och lokalvard -75 -174 -99 -75 -69
Summa nettoresultat -37729 -36 523 +1 205 -38 233 -40 159

*omorganisation fran kommunstyrelsen till andra namnder och dven andra ansvar inom styrelsen gor aren icke jamférbara

Kommunstyrelsen har for 2019 ett 6verskott med drygt
en miljon kronor vilket motsvarar ca tre procent. Héstens
arbete med att minska kostnaderna for att inte ga med
underskott har genom stor kraftanstrangning givit ett
overskott. Kostnadsminskningar har skett genom att inte
tillsatta fordldraledigheter och tjanstledigheter, minimera
kompetensutveckling och konferenser, minskad skotsel av
gronytor och aterhallsamhet med projekt. Genom detta
arbete kan 6kade kostnader for politisk verksamhet och
utbildning av nya brandmaén tackas inom befintlig budget.

For att sakerstalla en god ekonomi for kommunen har ett
nytt prognosverktyg implementerats under aret fér alla
verksamheter. Malsattningen ar att detta ska underlatta
for att bade sakerstalla korrekta prognoser under aret
men ocksa forenkla att lagga budget.

Kommunstyrelsens ansvar for en ekonomi i balans. For
2019 kravdes stora atgarder inom alla verksamheter for
en ekonomi i balans. Detta var mojligt genom att alla
medarbetare och politiker tog ett stort ansvar.

Utveckling och framtida utmaningar

En ekonomi i balans &r en utmaning fér kommunen. En
fortsatt utveckling av styr- och ledningsmodellen med full-
maktiges mal och kritiska kvalitetsfaktorer kommer darfor
vara ett viktigt arbete. Dartill att genom framtagande av
en tioarig investeringsplan gora de prioriteringar som
kravs for att mojliggora fler bostader och andamalsenliga
verksamhetslokaler.

Vara medarbetares engagemang ar det som gor skillnad
for dom vi ar till for. Det ar darfor viktigt att vi sdkerstaller
att vara medarbetare stannar kvar samt att alla blir am-
bassadorer for kommunen och mojliggér kompetensfor-
sorjning saval internt som externt. For att vara en attrak-
tiv arbetsgivare kravs att vi ar en innovativ och jamstalld
arbetsgivare.

Arbetet med att behalla kommunens laga arbetsléshet
och minimera utanforskap kommer dven fortsattningsvis
vara ett prioriterat omrade. For att lyckas krévs har en

flexibel organisation bestdende av medarbetare fran flera
av kommunens verksamheter som kan se till den enskilda
individens mojligheter.

| dversiktsplanen tar Odeshdg sikte pa 6000 invanare och i
ett dnnu langre perspektiv 8000 invanare. Att sakerstélla
planeringen av infrastruktur i vatten, renhallning, gator
och vagar blir en framgangsfaktor. Har ar ocksa viktigt att
attrahera byggnation av bostader i egen regi och privat
regi. For att fa fler arbetstillfallen till fler invanare kravs
utvecklingsmojligheter for nuvarande och nya foretag i
form av t ex markberedskap och detaljplaner. Bredbands-
utbyggnaden kommer vara en viktig parameter att fort-
satta till dess vi nar de nationella malen. Att ta sig till och
fran Odeshog for att arbeta och fa en meningsfull fritid
och attrahera besokare ar en fraga som alltid ar ett priori-
terat omrade. Besoksnaringens utveckling och tillstrom-
ningen av turister ar en viktig del for att skapa attraktion
for Odeshdg och det giller nu att ta tillvara att manga vill
semestra hemma.

For att klara alla framtida utmaningar i vara verksamheter
kravs att vi sakerstaller vad det &r vi ska gora dvs vad vart
grunduppdrag ar. For att utveckla och klara grunduppdra-
get kravs att vi ar innovativa och arbetar pa nya satt dar
ett viktigt verktyg ar att nyttja de digitala verktygen.

Trygghet och sakerhet 4r omrade dar det blivit allt storre
krav pa kommunen och dar vi genom samarbete med
Mjolby och raddningstjansten i Ostra Gétaland kommer
kunna utveckla detta arbeta framat. Under 2020 kommer
mycket arbete ske genom den nationella vning som ska
genomforas.

For att alla medborgare, organisationer och besdkare ska
trivas i var kommun behovs en bra medborgardialog.
Detta ar ett mal att utveckla under de narmaste aren.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens grunduppdrag

Nd@mndens grunduppdrag ar att bedriva biblioteksverksam-
het, allmankulturell verksamhet, fritidsgard, simskola, kul-
turskola samt ge foreningsstod.

Dessutom har namnden till uppgift:

e attvararadgivande vid utsmyckning av offentliga plat-
ser, bostads- och bebyggelseomraden,

e att inom ramen for beviljade anslag och av kommun-
fullmaktige faststédllda normer dela ut ledar- och kul-
turstipendium,

e att ansvara for kommunens nationaldagsfirande,

e samt att forteckna kommunens konstinnehav.

Biblioteket ska verka for det demokratiska samhallets ut-
veckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning. Verksamheten styrs av Odeshégs kommuns
biblioteksplan och bibliotekslagen.

Konsumentradgivningen finns pa kommunbiblioteket.

Barnkulturen ar integrerad i alla delar av bildnings- och kul-
turférvaltningen.

Genom kommunens digitala hembygdsbok goérs vart kul-
turarv tillgdngligt for allmanheten.

Ideell sektor stods genom verksamhetsbidrag, anlaggnings-
bidrag, extrabidrag, arrangemangsbidrag och hyresbidrag
till féreningar och organisationer. Studieférbund stods ge-
nom bidrag.

Fritidsgarden ar en frivillig verksamhet for ungdomar i ak 6-
9. Det ar en 6ppen verksamhet som syftar till att under fria
former underlatta och ge utrymmen at ungdomars moten.
Under skoltid fungerar samma lokaler som cafeteria och
uppehallsrum.

Kulturskolan &r en frivillig verksamhet som erbjuder alla
barn fran arskurs 2 mojlighet att spela ett instrument,
dansa eller spela teater. Det erbjuds musikverkstad for dk
1 och klassorkester for ak 2. Olika ensamblar erbjuds for de
elever som spelar instrument

Simskola anordnas under tre veckor pd sommaren for barn
fran 6 ars alder. Det finns ocksa ett ansvar for skotsel av
kommunens fyra badplatser samt Ostgétaleden.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

Biblioteket konstaterar att det ar allt farre invanare i barn-
och ungdomsalder som besdker biblioteket. Mer-Oppet ut-
okar dock majligheten till besok.

For att kunna tillhandahalla konsumentinformation till
medborgarna har Odeshdgs kommun sedan manga &r till-
baka kopt tjansten av Motala kommun. Da Motala nu avser
att ldgga ner den verksamheten far vi till denna icke
lagstadgade verksamhet hanvisa till digitala gratistjanster.

Fritidsgardens verksamhet fungerar val, men for att mota
dagens behov och utmaningar gérs en utredning om hur vi
béast ska kunna tillgodose behoven.

Kulturskolan erbjuder fortsatt ett antal instrument, dans
och teater. Under aret har man aven kunnat erbjuda teck-
ning och bild genom projektmedel fran Kulturradet.

Simskolan har dven denna sommar haft manga barn i sin
verksamhet. Vattenstandet gjorde dock att man holl till
vid Lorasjon istéllet for Visjon.

Medarbetare

Organisatoriska féréndringar
Under 2019 har budget fér konsumentradgivning overflyt-
tats fran kommunstyrelsen.

Personella férdndringar
Under 2019 har inga personella férandringar gjorts.

Kompetensutvecklingsinsatser

Under perioden augusti 2018 — december 2020 genomfors
ett storre projekt i kommunen, framst inom férskola och
grundskola. Det ar ett projekt med bidrag fran Skolverket.
Huvuddelen av bidraget anvands for personalens fortbild-
ning nar det galler utbildningen for nyanlanda barn och ele-
ver. All personal inom bibliotek, fritid och kulturskola har
deltagit i ett antal utvecklingsinsatser, framst genom fore-
lasningar
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Ekonomi

Verksamhet Budget 2019 Utfall Avvikelse mot Prognos Utfall
(tkr) 2019-12-31 budget 2019-08-31 2018
Kultur- och fritidsnamnd -108 -120 -12 -108 -101
Konsumentradgivning? -38 -46 -8 -46

Stod till studieorganisationer -75 -75 0 -75 -75
Allman kulturverksamhet -532 -514 18 -532 -462
Bibliotek -3569 -3484 85 -3 569 -3702
Kulturskolan -2 353 -2 279 75 -2 353 -2 352
Allman fritidsverksamhet -1797 -1517 280 -1644 -1688
Idrotts- och fritidsanlaggningar -995 -1025 -30 -1069 -955
Fritidsgardar -1372 -1138 234 -1372 -1174
Summa nettoresultat -10 839 -10 197 642 -10 768 -10 508

YFrén och med 2019 ingdr konsumentradgivning i nimndens verksamhet

Kultur-och fritidsndmnden redovisar ett Overskott pa Utveckling och framtida utmaningar
642 tkr mot budget.
Infor &r 2020 har ndmndens ansvar for kultur- och fritids-

fragorna flyttats over till samhallsbyggnadsndmnden. Un-
der 2020 maste vi fa till ett annu battre utbyte mellan de
olika verksamheterna, sa att mervarden skapas, detta ar
ett gemensamt arbete bade for namnd och férvaltning att
Ett effektiviseringskrav kom under senare delen av 2019. arbeta vidare med.

Verksamheterna har gjort det yttersta for att inte Gver-
skrida sina budgetar. Samtidigt har de tagit till vara pa moj-
ligheterna att bidragsfinansera fler aktiviteter dn budgete-

Bidragsintdkter riktade till bade kultur- och fritidsomra-
dena ar hogre an budgeterat, samtidigt som kommunens
kostnader inte har 6kat i samma omfattning. Utbetalda bi-
drag till foreningar ar ldgre @n budgeterat.

Det ekonomiskt tuffa laget med minskad budget &r en ut-
maning under kommande ar. Att fortsatta effektivisera och
genomfdra beslutade besparingar samtidigt som en accep-
rat. Da helarseffekten av detta inte har visat sig forran mot tabel kvalitét av grunduppdraget ska upprétthallas kom-

slutet av 2019 &r resultatet battre &n vad prognosen visade mer krava nya arbetssatt och i vissa fall forandrad verksam-
vid deldrsbokslutet. het.

Visjobadets reglering av sjon har stor betydelse inte bara
for simskolans verksamhet utan dven for kommunens in-
vanare som turister som vill ha tillgang till bad och rekre-
ation. Namnden har tilldelats tva utvecklingsuppdrag for
aret. Det ena ar att arbeta for att inga i samverkan med
Mjo6lby och Boxholm inom milj6- och hadlsoomradet. Det
andra ar att utreda hur kommunen kan 6ka stodet till
barn- och ungdomsféreningar.
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Milj6- och byggnamnden

Namndens grunduppdrag

Miljo- och byggnamndens grunduppdrag ar att arbeta for
en god miljo och samhallsbyggnad. Detta gors genom aktiv
planering for kommunens utveckling och fér att bidra till
att de nationella miljomalen uppfylls, men ocksa genom
tillsyn och tillstandsproévning for att tillse att gallande lagar
inom forvaltningens verksamhetsomraden foljs. Uppdra-
get omfattar dven radgivning och férebyggande informat-
ionsarbete for att underlatta for saval medborgare som na-
ringsliv.

Ndamndens verksamhet bedrivs till storsta del av miljé- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen som bestar av tva enheter,
miljdenheten samt plan- och byggenheten. Raddnings-
tjdnstens myndighetsdel, skorstensfejarmastarens tjanster
samt vissa trafikfragor inom tekniska enheten &r verksam-
heter som ocksa ligger inom namndens ansvarsomrade.
Ndamndens uppdrag innefattar dven namndadministration,
personal, ekonomi, arkiv och utvecklingsfragor inom de
olika verksamhetsomradena.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

Miljo- och byggnamnden fokuserar under aret pa sjalva
grunduppdraget och kvalitetssakring av detta. Da det sak-
nas relevanta uppgifter om namndens verksamhet for nu-
varande ar i KKiK har ndmnden gatt med i SKL:s matning
Insikt. Resultaten kommer till nasta ar kunna ge bra un-
derlag for att bedoma med vilken kvalitet namnden klarar
sitt uppdrag inom bland annat bygglov och miljo.

Namnden fokuserar ocksa pa att implementera inriktning-
arna fran kommunplanen i verksamheterna. Exempelvis ar-
betar forvaltningen aktivt med detaljplan for fler bostader
i Hastholmen och for att tomtomradet Svam ska bebyggas.
Forvaltningen genomfdérde i maj en Bo-dag och har under
aret salt tre villatomter, en i Hastholmen och tva i Tre-
horna.

Sarskilda projekt under aret ar att bidra i arbetet med kom-
munens nya oversiktsplan. Ett forsta forslag har tagits fram
och har varit pa samrad. Arbete har dven paborjats med att
ta fram en VA-plan tillsammans med tekniska enheten. Ett

annat sarskilt projekt ar inférandet av nytt diarieféringssy-
stem for bygglovs- och miljéarenden. Det nya systemet har
implementerats och effekten férvantas bli battre floden i
arenden och effektivare fakturering.

Under perioden har ny taxa for bredbandsanslutning samt
hojd néatavgift beslutats. Effekten av aktivt arbete med
bredbandsfragor samt nya anslutningsavgiften som bor-
jade gélla i maj, har lett till fler anslutningar under perioden
an jamfort med tidigare ar.

Infor 2019 slutade kommunens energi- och klimatradgivare
sin anstdllning inom kommunen. Kommunen har dock, i
samverkan med Mjolby, avtal om fortsatt radgivning till
kommunens medborgare. Denna del bekostas av statligt
bidrag. En besparingsatgard under aret har varit att mini-
mera Ovriga kostnader inom energi- och klimatomradet.

Medarbetare

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen i dess verksam-
het, utveckling och resultat ar resultatet av engagerade,
kompetenta och drivna medarbetare som ser till verksam-
hets basta varje dag. Detta synsatt ska alltid genomsyra be-
slut och inriktningar géllande personal inom Odeshégs
kommun.

Organisatoriska féréndringar

Infor aret har ansvar och budget for viss verksamhet 6ver-
flyttats fran kommunstyrelsen till milj6- och byggnamnden.
Det galler bredband, planarbete, GIS samt energi- och kli-
mat. Aven ansvar for naturvard ligger nu under namnden,
dock utan budget. Det organisatoriska ldget inom forvalt-
ningen ar stabilt.

Personella férdndringar

Forvaltningen har haft en sjukskrivning under perioden. En
person har visstidsanstallts for att tacka upp for den sjuk-
skrivna.

Kompetensutvecklingsinsatser
Bygglovshandldggaren/inspektdren har genomgatt en for-
djupad utbildning inom Boverkets byggregler.

Utbildning for berorda handlaggare inom forvaltningen har
genomforts i nya drendehanteringssystemet EDP Vision.
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Ekonomi

Verksamhet Budget 2019 Utfall Avvikelse mot Prognos Utfall

(tkr) 2019-12-31 budget 2019-08-31 2018

Miljo- och byggnamnd -233 -255 -22 -253 -201
Centralt -1898 -1753 145 -1828 -563
Miljdenheten -1709 -1593 116 -1749 -1607
Naturvard 0 0 0 0 -21
Byggenheten -82 459 541 18 -757
Bostadsanpassning -250 -254 -4 -500 -343
Planarbete -1675 -1376 299 -1675 *
GIS -450 -432 18 -490 *
Bredband -1308 -1 025 283 -1195 *
Energiradgivning -130 -2 128 -30 *
Summa nettoresultat -7735 -6 231 1504 -7 702 -3492

*omorganisation fran kommunstyrelsen gor aren icke jamférbara

Miljé- och byggnamnden har som helhet ett 6verskott pa
1 504 tkr mot budget.

Avvikelsen fran prognos beror till stor del pa de besparings-
direktiv som namnderna fick i oktober for att kommunens
totala resultat skulle bli positivt vid arets slut. Detta har in-
neburit att viss verksamhet som var planerad inte har ge-
nomforts. Det galler bland annat planarbete och energi-
och klimat vilket forklarar de positiva utfallen inom dessa
poster.

Under aret har bredbandstaxan fér anslutning och natav-
gift hojts. Detta har lett till fler anslutningar och 6kade in-
takter.

Inom byggenheten, miljdenheten och centralt ar avvikel-
serna positiva vilket till storsta del beror pa tjanstledighet,
sjukskrivning och foraldraledigheter.

Vid deldret forvantades en negativ avvikelse inom bostads-
anpassning som var kopplad till ett enskilt drende. Utfallet
av drendet blev inte som férvantat.

Den negativa avvikelsen fér miljo- och byggnamnden ar
kopplad till politikerutbildningar i bérjan av mandatperi-
oden (aret).

Utveckling och framtida utmaningar

Infor ar 2020 har namnden utokats med ansvar for kultur-
och fritidsfragorna da kultur- och fritidsnamnden lades
ned vid arsskiftet. Némnden har ocksa dndrat namn till
samhiéllsbyggnadsnamnden. Att fa till ett annu battre ut-
byte mellan de olika verksamheterna, sa att mervarden
skapas, behover ndmnd och forvaltning arbeta vidare
med.

Det ekonomiskt tuffa ldget med minskad budget &r en ut-
maning under kommande ar. Att fortsatta effektivisera
och genomfora beslutade besparingar samtidigt som en
acceptabel kvalitét av grunduppdraget ska uppréatthallas
kommer krdva nya arbetssatt och i vissa fall foréandrad
verksamhet. Néamnden har tilldelats tva utvecklingsupp-
drag for aret. Det ena ar att arbeta for att inga i samver-
kan med Mjolby och Boxholm inom miljé- och halsoomra-
det. Det andra ar att utreda hur kommunen kan 6ka st6-
det till barn- och ungdomsféreningarna.

Tva storre arbeten, 6versiktsplanen och VA-planen, ska
fardigstallas under aret. Bostadsforsorjningen och bred-
bandsutbyggnaden &r prioriterade omraden dar det sam-
tidigt finns stora ekonomiska utmaningar. Handlingspla-
ner for bada dessa omraden ska tas fram.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens
uppgifter inom skolvdasendet for barn, ungdom och vuxna.
Skolvasendet omfattar skolformerna férskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesdrskola, kommunal vuxenutbildning samt sar-
skild utbildning fér vuxna. Samtliga skolformer regleras i
Skollagen (2010:800).

Personal-, ekonomi- och malsattningsfragor samt utvarde-
ring och utveckling av verksamheten ingar ocksa i namn-
dens ansvarsomrade.

Utbildningen ska framja alla barns utveckling och larande
samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa for-
medla och férankra respekt for de manskliga rattigheterna
och de grundlaggande demokratiska varderingar som det
svenska samhallet vilar pa. Verksamheten ska planeras och
anpassas utifran barnens olika behov och forutsattningar.

Sammantagen beddémning av resultat och ef-
fekter

Antalet barn i forskolealder 6kar i kommunen. Tillsammans
med pedagogisk omsorg och fristaende forskolor tillgodo-
ses behovet av barnomsorg for 254 barn. 18 barn ar place-
rade i ndrliggande kommuner. Trots en tidigare utokning av
antalet barn pa en av de fristaende forskolorna brottas den
kommunala verksamheten med lokalbrist. For att tillgo-
dose behovet av ytterligare platser inom forskolan, 6ppnas
i januari 2020 en ny kommunal forskola med tva avdel-
ningar pa Bryggarvagen.

Kommunen bedriver fritidshemsverksamhet pa tre platser,
Fridtjuv Bergskolan, Roks skola och i Vastra Tollstad. Kom-
munfullmaktige beslutade under oktober att lagga ner fri-
tidshemmet i Boet pa grund av vikande elevunderlag och
svarigheter med personella resurser. Sammanlagt ar 165
barn inskrivna. Elva barn ar placerade i narliggande kom-
muner.

Roks skola och Fridtjuv Bergskolan har under hosten 46 ele-
ver i forskoleklass. Fyra elever far sin utbildning i narlig-
gande kommuner.

Grundskolan har tillsammans med grundséarskolan arskurs
1-9 498 elever, samma antal som foregdende lasar. 28 ele-

ver far sin grundskoleutbildning i annan kommun. Merit-
vardet for arskurs 9 varterminen 2019 &r 213, vilket &r en
markant hojning fran foregaende ar.

Gymnasiestuderande far sin utbildning i narliggande orter,
framst i Mjolby, Tranas och Linkdping. Arets avgangselever
har framférallt valt praktiska program pa Dackeskolan och
Vreta utbildningscentrum i Linkdping. 71 procent har full-
standig behorighet till gymnasiet.

Under sommaren avvecklades utbildningen Svenska for in-
vandrare pa orten. All vuxenutbildning képs nu av andra
huvudman. Under hésten 2019 hade Odeshég ett attiotal
personer inskrivna i vuxenutbildningen.

Barnantalet i forskolan i R6k har under flera ar 6kat. For att
mota ett 6kat lokalbehov har férskoleklass till arskurs tre
under varen flyttat ut till en paviljong, med bland annat lo-
kaler fér gruppundervisning och elevhilsa. Ovriga byggna-
der har renoverats och erbjuder forskolan och fritidshem-
met stérre och battre anpassade lokaler. Skolgarden har
rustats upp. Det ger barn, elever och medarbetare mojlig-
heter till en battre arbetsmiljé och darmed en hogre
maluppfyllelse.

Sedan hostterminen 2018 pagar ett projekt tillsammans
med Skolverket for att ge nyanlanda barn och elever bittre
forutsattningar till larande och maluppfyllelse. Under va-
ren 2019 har forvaltningen ansékt om forlangd projekttid,
vilket beviljats. Projektet avslutas december 2020. Bidraget
under perioden uppgar till 2 463 000 kr och avser framst
fortbildning for den pedagogiska personalen.

Forvaltningen har under aret genomfort en del av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet genom olika former av dialoger.
Utifran ett skriftligt underlag har enhetscheferna tydlig-
gjort insatser och resultat i resursdialog, resultatdialog,
verksamhetsdialog och arbetsmiljodialog. Det har fordju-
pat och breddat bilden av det pagaende utvecklingsarbetet
i de olika delarna av verksamheten.

Medarbetare

Organisatoriska féréndringar

Under sommaren 2019 har undervisningen i svenska for in-
vandrare avvecklats. Det har inneburit att tvd personer
sagts upp och under uppsdgningstiden erbjudits arbets-
uppgifter i andra verksamheter.
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| och med arsskiftet férandras forvaltningen. Kultur- och
fritidsnamndens fragor uppgar i den nya samhallsbygg-
nadsnamnden. Eftersom forvaltningen kommer att arbeta
enbart mot barn- och utbildningsndmnden, andras namnet
bade pa forvaltning och forvaltningschef till bildningsfor-
valtning och bildningschef.

Personella férdndringar
Under varen foranledde en pensionsavgang ett rektorsbyte
pa Fridtjuv Bergskolan och Réks skola.

Pa grund av den ekonomiska situationen i kommunen sker
ett antal volymanpassningar av savél den pedagogiska som
den administrativa resursen.

Behdrig personal

Andelen behdrig personal i verksamheterna varierar. Inom
forskolan har cirka halften av personalen forskollararlegiti-
mation, vilket ar hogre an riket totalt . Fritidshemmens per-
sonal speglar situationen i riket, med ca 40 procent som har
hogskoleexamen. Infor lasaret 2019-2020 har krav pa larar-
legitimation for att fa undervisa och ansvara for utbild-
ningen inom fritidshemmet inforts.

Ekonomi

Verksamhet Budget 2019
(tkr)

Barn- och utbildningsnamnd -361
Forskola -29 598
Pedagogisk omsorg -430
Fritidshem -7 290
Forskoleklass? -3273
Grund- och grundsarskola -53 847
Gymnasie- och gymnasiesarskola -23 640
Kommunal vuxenutbildning -3118
Gemensam forvaltning -6 768
Summa nettoresultat -128 325

UFran och med 2019 visas férskoleklass och grundskola var fér sig

Barn- och utbildningsndmndens redovisade resultat for
verksamhetsaret 2019 4r 1 116 tkr.

| flertalet av ndmndens verksamheter overstiger utfallet av
intdkterna budget, vilket genererar ett 6verskott. Samti-
digt har kostnaden for kép av utbildningsplatser blivit lagre
dn budgeterat. Overskotten har bidragit till att finansiera
namndens underskott for personalkostnader. For forskole-
verksamheten ger det en positiv avvikelse.

Grund- och grundsarskolans underskott beror pa att perso-
nalkostnaderna ar hogre an budgeterat och att ékade in-
takter inte tacker avvikelsen.

Ett effektiviseringskrav kom under senare delen av 2019.
Verksamheternas malsattning har varit att inte 6verskrida
den tilldelade budgeten. Mojligheter att bidragsfinansera

| grundskolan varierar andelen larare med lararlegitimation
mellan stadierna. Av det totala antalet larare i ak 4-9 har
cirka 80 procent lararlegitimation. For ak 1-3 ar motsva-
rande siffra drygt 70 procent |dsaret 2018-2019. Pedagoger
med lagst andel med lararlegitimation ar specialldrare och
modersmalslarare. Det speglar svarigheten i att hitta beho-
rig personal till vakanta tjanster. Legitimationskravet for
fritidshem och grundskola stéller hoga krav pa kommunens
kompetensutveckling, for att sdkerstalla att verksamheten
lever upp till gdllande lagstiftning. Att rekrytera och behalla
legitimerad personal &r en stor utmaning.

Kompetensutvecklingsinsatser

Forskola och grundskola genomfér fram till och med de-
cember 2020 ett skolutvecklingsprojekt med bidrag fran
Skolverket. Huvuddelen av bidraget anvands for persona-
lens fortbildning nar det galler utbildningen for nyanlanda
barn och elever.

Utfall Avvikelse mot Prognos Utfall
2019-12-31 budget 2019-08-31 2018
-380 -19 -361 -305
-27 259 2339 -28 621 -25510
-518 -87 -564 -383
-6 416 874 -6 597 -6 457
-3617 -344 -3729
-56 879 -3008 -55 394 -59 157
-22 853 787 -23 406 -21 287
-3154 -36 -3110 -1075
-6 213 609 -6 543 -9529
-127 288 1116 -128 325 -123 603

fler aktiviteter 4n budgeterat har tagits tillvara. D3 helars-
effekten av detta inte har visat sig forran mot slutet av
2019 ar resultatet battre an vad prognosen visade vid del-
arsbokslutet.

Utveckling och framtida utmaningar
Forvaltningens uppdrag ar fortsatt komplext och stéller
stora krav pa all personal. Att skapa en likvardig skola ar en
mycket stor utmaning. Antalet elever med behov av kom-
pensatoriskt stéd Okar. Verksamheternas uppdrag ar att
uppmarksamma och tillgodose varje enskild individs rattig-
heter. Arbetet med att utveckla, foérbattra och effektivisera
verksamheten fortgar standigt.
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Socialnamnden

Namndens grunduppdrag

Pa uppdrag av kommunfullméktige ska socialndmnden till-
godose kommuninvanarnas behov av vard, omsorg och
service enligt géllande lagar, forordningar, riktlinjer och
malsattningar. Socialndmnden har det politiska ansvaret
for verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, aldre-
omsorgen, omsorgen om funktionshindrade, vard och
stod till langvarigt psykiskt sjuka, halso- och sjukvard, flyk-
tingfragor och integration.

Socialférvaltningen har ocksa, pa uppdrag av kommunsty-
relsen, uppgiften att leda och samordna de arbetsmark-
nadsatgirder som ligger inom projektet OS (Okad Syssel-
sittning i Odeshog)

Socialndmnden ansvarar dven foér personal-, ekonomi- och
internkontroll samt utvardering och utveckling av verk-
samheten.

Forvaltningens olika delar

Aldreomsorg, inkl. hemsjukvard

Inom dldreomsorgen ryms verksamheterna:
hemtjanst,

sarskilt boende,

trygghetsboende

dagverksamhet

korttidsboende

Aven hemsjukvarden vander sig till storsta del till
aldre.

ASENE VR NENENENEN

Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Inom omsorg om personer med funktionsnedsattning
ryms foljande verksamheter:

boendestod

sarskilt boende

korttidsboende

personlig assistans

daglig verksamhet LSS

psykosocial dagverksamhet
kontaktpersoner, ledsagare, avldsarservice

AN NN N YR N

Individ- och familjeomsorg, inkl. ekonomiskt bistand

Inom Individuellt stod ryms foljande verksamheter:

v" All myndighetsutévning enligt SoL och LSS rérande
vuxna, aldre, funktionsnedsatta, barn och unga, miss-
bruk samt familjeratt.

v' Familje- och ungdomsstéd (FUS)
v RA&d och stdd missbruk
v" Ekonomiskt bistdnd

Ovriga verksamheter

Flykting/integration

Arbetsmarknad/sysselsattning

Fardtjanst

Tillstand och tillsyn alkohol- tobak och receptfria lake-
medel

v' Politisk verksamhet

Sammantagen beddmning av resultat och ef-
fekter

Nar det galler dldreomsorg visar jamforelser att vi produ-

ANANENEN

cerar en god kvalitet till férhallandevis Iaga kostnader. In-
satser i ordinart boende, hemtjanst och dagverksamheter
haller fortsatt en god kostnadsniva, medans kostnaderna
for sarskilt boende 6kat nagot. Kvalitet inom dldreomsor-
gen kan beskrivas som hég, da brukare till bade hemtjénst
och sérskilt boende ar valdigt ndjda med vara tjanster.
”Svenskt naringsliv” har i sin undersokning om effektivitet,
i offentligt finansierad verksamhet, konstaterat att Odes-
hog har Sveriges effektivaste dldreomsorg.

Enligt kvalitetskriterierna foér LSS har vi hogsta standard.
Trenden ar att kostnaderna inom LSS-verksam-
heter/funktionsnedsattning 6kar, men i en nationell jam-
forelse ar kostnaden lag.

For individ-och familjeomsorgen aterfinns en problematik
med 6kade kostnader for verksamheten. Detta syns fram-
forallt inom barn-och ungdomsvard men vi har dven nega-
tiv trend for vuxenvard. Flera nya placeringar har varit
motiverade pga. behov av mer kvalificerad missbruksbe-
handling. Nar det galler ekonomiskt bistand okar kostna-
derna for forsorjningsstod. Till del sa mmanhanger detta
med statens minskade utbud av arbetsmarknadsatgarder.

Allt fler ateraktualiseras ett ar efter avslutad insats.

Medarbetare

Forvaltningen i dess verksamhet, utveckling och resultat
ar resultatet av engagerade, kompetenta och drivna med-
arbetare som ser till verksamhets basta varje dag. Detta
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synsatt ska alltid genomsyra beslut och inriktningar gal-
lande personal inom Odeshégs kommun.

Under aret har den succesiva avvecklingen av boenden for
ensamkommande barn inneburit reducering av basperso-
nal for malgruppen och att férvaltningsledningen mins-
kats med en enhetschefstjanst. Resterande enhetschefer

Ekonomi

Verksamhet Budget 2019
(tkr)

Namndens verksamhet -400
Alkoholtillstand -140
Hemsjukvard -9 616
Aldreomsorg -52 266
Funktionsnedsattning SolL -2041
Insatser enl LSS/SFB -22 210
Fardtjanst/Riksfardtjanst -1 856
Individ och familjeomsorg -19 825
Ekonomiskt bistand -2250

Flyktingmottagning -71
Arbetsmarknadsatgarder -3738
Summa nettoresultat -114 413

Driftsresultat

Socialforvaltningens bokslut for 2019 visar ett negativt
bokslutsresultat -2 521 tkr. De poster som prognosticerar
stora underskott ar IFO:s (Individ och familjeomsorg) pla-
ceringar av vuxna med missbruksproblematik samt barn-
och ungdom. Kostnadsokningen inom forsérjnings-
stod/ekonomiskt bistand sammanhanger med forand-
ringar i statens utbud av arbetsmarknadsatgarder och be-
hov hos nya familjer som flyttat till Odeshdg. Resultatet
och kvaliteten inom IFO paverkas av att vi fortsattningsvis
har hég personalomsattning. Aven Aldreomsorgen pro-
gnosticerar underskott, detta sammanhanger framforallt
med extrainsatser inom Solgardens dldrecentra och en ex-
tern placering. Prognosen tyder ocksa pa ett stort dver-
skott for Integration/flyktingmottagning. Huvudsakligen
beror dverskottet pa framgangsrik anpassning av verk-
samheten till ensamkommande barns behov och de nya
ekonomiska férutsattningarna fran staten. Viss betydelse
har dven Migrationsverkets efterslapning av utbetalningar
haft samt att vi via atersokning beviljats ersattningar som
inte tas med i prognoser.

Investeringar

Avseende tradldsa natverk forvantas ett 6verskott c:a 75
tkr. Aven for 6vriga IT- digitala I6sningar férvintas dver-
skott om 200 tkr. lordningsstallande av Solrum, 300 tkr
skjuts pa framtiden. Avvikelsen uppgar totalt till c:a 900
tkr.

har darmed fatt utdkade ansvar. Aldreomsorg- och LSS-
personal omfattas av de utbildningsinsatser som erbjuds
via ESF-projektet Evicomp. D3 férvaltningen satsar pa att i
allt hogre utstrackning nyttja digitala hjdlpmedel, har indi-
viduella utbildningsinsatser for vissa personalkategorier
arrangerats ex “"Roststyrd dokumentation”, ”Cosmic Link”,
”Planeringsverktyg”.

Utfall Avvikelse mot Prognos Utfall

2019-12-31 budget 2019-08-31 2018
-409 9 -400 -445
=211 -71 -200 -178
-9 861 -161 -9 816 -9 837
-53 049 -783 -53317 -51 165
-2 257 -216 -2 191 -1961
-22 094 115 -21710 -20 301
-2 201 -345 -2 056 -1794
-24 386 -4 561 -23 850 -18 398
-3421 -1171 -3200 -2521
3915 3986 2965 3198
-3070 695 -3738 -1936
-117 045 -2 521 -117 313 -105 339

Utveckling och framtida utmaningar

Socialndmnden konstaterade i borjan av aret att IFO, i
jamforelse med likvardiga kommuner, under ett antal ar
legat hogt vid jamforelser av nettokostnadsavvikelsen.
Samtidigt har verksamheten uttryckt ett 6kat behov av ut-
redningskapacitet och 6kande kostnader for placeringar
och forsérjningsstéd. Socialndmnden gav darfor ett sar-
skilt utredningsuppdrag, som skulle belysa mdjligheterna
att mota IFO:s kostnadsutveckling och kommande behov,
samt ange forslag pa hur IFO bor organiseras for att na en
hogre stabilitet till en lagre kostnad. Sedan hosten 2019
pagar ett projekt med riktade insatser till socialsekrete-
rare inom barn/unga. Har provas flexiblare arbetsmetoder
och forlaggning av arbetstid. Projektet syftar till att 6ka
trivseln och darmed minska personalomsattningen. De at-
garder som forbereds for 2020 ar bl.a. ny ledningsorgani-
sation, inforande av digital ansokan for forsorjningsstod
och nyttjande av roststyrd dokumentation.

Andra atgarder inom forvaltningen som forvantas effekti-
visera verksamheten och darmed minska kostnaderna ar
inférande och nyttjande av planeringsverktyg pa SABO,
samt start av ett boendestddsprojekt som forvantas
kunna leda till att minska vuxenplaceringarna alternativt
korta placeringstider pa HVB.

Oro finns for fortsatt hoga kostnader for placeringar av
barn och vuxna.

Viss oro finns for att inte, inom rimlig tid, kunna verkstélla
placeringsbeslut inom dldreomsorg.
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e————————————snn. ONCERNBOLAGEN psssssssssssssssssssss

Koncernbolagen

Odeshdgs Kommunhus AB

Resultatrakning Balansrakning
Bokslut Bokslut
(tkr) 2019 2018 Bokslut Bokslut
Rérelsens intakter 34 0 (tkr) S 2019 2018
Rorelsens kostnader -139 -49 Anlaggningstillgangar 15810 15810
Rérelseresultat -105 -49 Va rula.ge:r . 0 0
Finansiella intakter 0 0 Kortfristiga fordringar 1970 1804
Finansiella kostnader 0 0 Kassa o bz_;mko 0 0
Resultat fore skatt 0 47 Summa Tillgangar 17780 17 614
Bokslutsdispositioner 105 96 EE_Et kapital _ -100 -100
Skatt 0 0 Fritt eget kapital -16907  -16907
Arets resultat 0 a7 Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Nyckeltal Langfristiga skulder 0 0
2019 2018 Kortfristiga skulder -773 -607
Investeringar, tkr 0 0 Summa eget kapital o skulder -17 780 -17 614
Nettoomsattning, tkr 35 0
Soliditet, % 95,7 96,6
Grunduppdrag Risk
Bolaget ansvarar fér optimering och samordning av bo- Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

lagskoncernens resurser samt svarar for att utfora dgardi- Framtida utveckling

Dotterdotterbolaget BK Porten i Odeshég AB haller pé att
avyttras. Dotterdotterbolaget Hastholmen Silo AB kan

Sammantagen bedémning av resultat och effekter av komma att upplésas da det inte finns ndgon planerad
verksamhet verksamhet for bolaget.

aloger med de Ovriga bolagsledningarna for samverkan
och utveckling.

Bolaget redovisar ett +-0 resultat.
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Odeshogsbostader AB
Resultatrakning
Bokslut Bokslut
(tkr) 2019 2018
Rorelsens intakter 66 649 73 640
Rérelsens kostnader -59 770 -80 847
Rorelseresultat 6879 -7 207
Finansiella intdkter 132 64
Finansiella kostnader -2 602 -2715
Resultat fore skatt 4 409 -9 858
Bokslutsdispositioner 524 1101
Skatt -1077 -938
Arets resultat 3856 -9 696
Nyckeltal
2019 2018
Investeringar, tkr 9272 44 124
Nettoomsattning, tkr 66 409 73 600
Soliditet, % 16,2 16,2
Grunduppdrag

Bolaget ansvarar for att framja bostadsforsorjningen inom
kommunen med en variation av bostader. Nyproduktion
av bostadslagenheter utformas utifran marknadens efter-
fragan och behov samt befintliga lagenheter. Hyresgas-
terna har mojlighet till boendeinflytande i bolaget. Bola-
get ansvarar aven for hamnomradet i Hastholmen. Bola-
get ombesorjer dartill foérvaltning och skoétsel av kommu-
nens fasta egendom som éverlamnats och svarar for drift
och underhall av kommunens tekniska nyttigheter. | de
tekniska nyttigheterna ingar gata/vag/park, VA-anlagg-
ningar samt renhallning.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter av
verksamhet
Bolaget redovisar ett positivt resultat pa 3 856 tkr.

Under aret har det aterigen varit problem med inomhus-
miljo i vardcentralen i fastigheten Gripen 12. Detta foran-
ledde att Region Ostergétland flyttade ur sina lokaler och
in i tillfalliga moduler i anslutning till befintlig byggnad. In-
omhusmiljon undersdks nu dven for 6vriga hyresgaster
(Apotek och Folktandvard) i aktuell fastighet.

Fastigheten Handelsman Johanna 9 forvarvades. Den ar
beldgen i direkt anslutning till andra av bolaget dgda fas-
tigheter och markomrade. Forvarvet maojliggor framtida
utvecklingsplaner fér handeln i de av OBO:s befintliga lo-
kaler som nyttjas fér handel.

essseseeeeeeeeessssssssssesssssssssmmmn < ONCERNBO LAGE N s

Balansrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2019 2018
Anlaggningstillgangar 184 762 175313
Varulager 533 1305
Kortfristiga fordringar 10 130 19 690
Kassa o bank 278 210
Summa Tillgangar 195703 196518
Eget kapital -27 531 -27 531
Fritt eget kapital -3074 782
Obeskattade reserver -1512 -2141
Avsattningar -963 -583
Langfristiga skulder -140800 -145 225
Kortfristiga skulder -21 823 -21 820
Summa eget kapital o skulder -195703 -196 518
Hdllbarhet

Bolaget ser det som viktigt att varna om miljén och bidra
till en hallbar utveckling. Under aret har det planerats for
byggnation av miljohus for det stérsta bostadsbestandet
pa Angen for att kunna mojliggdra fastighetsnara in-
samling. Miljéhuset kommer att invigas i mars 2020.

Risk
Vakansrisken i bostadsbestandet &r i det korta perspekti-
vet mycket liten, men kan pa sikt 6ka.

Framtida utveckling

Bolaget bygger om tidigare hotell/vandrarhem till lagen-
heter i fastigheten Handelsman Johanna 3. Forutom la-
genheter gors andra nodvandiga atgarder i fastigheten
samt ombyggnation av Riddarsal och nagra publika delar
for kommunens rakning.

Bolaget har ocksa planer pa att forvarva tva storre hyres-
fastigheter i centrala Odeshég. Déar finns méjlighet att
stalla om till fler Iagenheter. | Hastholmen pagar arbetet
med hamnutveckling och framtida byggnation i samar-
bete med kommunen. Under 2020 kommer det bli ett
stérre omrade for bad, serviceatgarder pa bryggor och
fastigheter i omradet och utveckling av restaurangen.

Ett fortsatt fokus ligger pa att fa bredband i resterande
bostadsbestand och effektivare energianvandning i be-
standet.
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Projekt i Odeshog AB

Resultatrakning
Bokslut Bokslut

Balansrakning

Bokslut Bokslut
(tkr) 2019 2018
Anlaggningstillgangar 0 0
Varulager 0 0
Kortfristiga fordringar 1 1
Kassa o bank 50 50
Summa Tillgangar 51 51
Eget kapital -50 -50
Fritt eget kapital 14 12
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder -15 -13
Summa eget kapital o skulder -51 -51

(tkr) 2019 2018
Roérelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader -2 0
Rorelseresultat -2 0
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -2 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Arets resultat -2 0
Nyckeltal
2019 2018
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 0 0
Soliditet, % 71,4 74,5
Grunduppdrag

Bolagets syfte ar att pa ett, for koncernen, effektivt satt
bedriva byggtjanster och arbetsleda underentreprenader
for byggtjanster pa tillgangar inom agarkoncernen och
Odeshdgs kommun.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter av
verksamhet
Bolaget redovisar ett negativt resultat pa -2 tkr.

Risk

Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

Framtida utveckling

Bolaget har inga planer pa framtida utveckling.
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Hastholmens Silo AB

Resultatrakning Balansrakning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2019 2018 (tkr) 2019 2018
Rorelsens intdkter 0 0 Anlaggningstillgangar 0 0
.. Varulager 0 0
R?relsens kostnader 0 0 Kortfristiga fordringar 0 0
Rorelseresultat 0 0 Kassa o bank 50 50
Finansiella intdkter 0 0 Summa Tillgéngar 50 50
Finansiella kostnader 0 0 Eget kapital -50 -50
Resultat fére skatt 0 0 Fritt eget kapital 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 Obc—.iskat.tade reserver 0 0
Skatt 0 0 f‘}’ sa;tm:gar kuld 8 8
o angfristiga skulder
Arets resultat g 0 Kortfristiga skulder 0 0
Nyckeltal Summa eget kapital o skulder -50 -50
2019 2018
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 0 0
Soliditet, % 100 100
Grunduppdrag Risk
Bolaget ska bedriva fastighetsférvaltning samt darmed Det synes inte foreligga nagon risk for bolaget.
forenlig verksamhet. Framtida utveckling
Sammantagen bedémning av resultat och effekter av Bolaget kan komma att uppldsas dd det inte finns ndgon
verksamhet planerad verksamhet for bolaget.

Det bedrivs ingen verksamhet i bolaget.
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Odeshogs Utveckling AB

Resultatrakning Balansrakning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2019 2018 (tkr) 2019 2018
Rérelsens intikter 494 644 Anlaggningstillgangar 7733 8195
.. Varulager 0 0
R?relsens kostnader 318 129 Kortfristiga fordringar 529 522
Rorelseresultat 176 773 Kassa o bank 0 0
Finansiella intdkter 15 38 Summa Tillgéngar 8262 8717
Finansiella kostnader -206 0 Eget kapital -780 -780
Resultat fore skatt 49 714 Fritt eget kapital -2 864 -2 822
Bokslutsdispositioner 64 -96 Obeskattade reserver 0 0
Skatt 7 128 Avséttningar 0 0
Aret Itat 42 546 Langfristiga skulder 0 0
rets resufta Kortfristiga skulder -4 618 -5115
Nyckeltal Summa eget kapital o skulder -8 262 -8717
2019 2018
Investeringar, tkr 171 810
Nettoomsattning, tkr 494 515
Soliditet, % 44,1 41,3
Grunduppdrag Risk
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att férvarva, Det synes inte féreligga nagon risk i bolaget.

avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller bygg-
nader for industri, hantverk och service, driva utvecklings-
fragor for naringslivet, marknadsféra kommunen, helt el-
ler delvis dga och driva dotterbolag i syfte att framja na-
ringslivet samt ddrmed férenlig verksamhet. Andamalet ar
att framja foretagsetableringar och féretagsutveckling
inom kommunen.

Framtida utveckling

Bolaget har planer pa att utveckla parkeringsomradet vid
Rasta (Aby 6:142) kopplat till utvecklingen av Foretags-
park E4.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter av
verksamhet
Bolaget redovisar ett positivt resultat pa 42 tkr

Bolaget ager lastbilsparkeringsplatsen (Aby 6:142) vid
Rasta samt fastigheten Odeshég 5:2 (Mjélbyviagen). Dar-
utover skots finansforvaltning fran tidigare fastighetsfor-
saljning till Odeshdgs Mekaniska. Odeshégs Mekaniska
gick i konkurs i slutet av 2019. Detta medfor att fordran
pa 200 000 kronor skrivs av i bokslutet.
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BK Porten i Odeshog AB

Resultatrakning Balansrakning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2019 2018 (tkr) 2019 2018
Rérelsens intikter 1551 1457 Anlaggningstillgangar 9837 10578
.. Varulager 0 0
R?relsens kostnader -1345 1237 Kortfristiga fordringar 5559 5209
Rorelseresultat 206 220 Kassa o bank 0 0
Finansiella intdkter 0 0 Summa Tillgangar 15 396 15 787
Finansiella kostnader -17 7 Eget kapital -100 -100
Resultat fére skatt 125 227 Fritt eget kapital -2 980 -2 803
Bokslutsdispositioner -64 0 Obeskattade reserver 0 0
Skatt 53 76 Avséttningar 0 0
Aret Itat s 152 Langfristiga skulder -10 825 -11 425
rets resufta Kortfristiga skulder -1491 -1460
Nyckeltal Summa eget kapital o skulder -15 396 -15 787
2019 2018
Investeringar, tkr 0 109
Nettoomsattning, tkr 1431 1406
Soliditet, % 19,4 18,4
Grunduppdrag Risk
Bolaget ska utveckla och férvalta fastigheter for uthyrning Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget. Hyresavtal
av lokaler for fraimjandet av féretagsetablering och fore- finns med befintlig hyresgast fram till 2032.

tagsutveckling i kommunen. Framtida utveckling

Sammantagen bedémning av resultat och effekter av Koncernen haller pa att sdlja bolaget.

verksamhet
Bolaget redovisar ett positivt resultat pa 178 tkr.

Bolaget ager fastigheten Aby 14:12 som ligger pa ofri
grund —i huset bedrivs snabbmatsrestaurangen Burger
King.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Kommunen foljer god redovis-
ningssed och tillampar de rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Nedan féljer kommunens
kommentarer och upplysningar utifran RKR:s géllande rekommendationer samt forklaringar till eventuella avvikelser i kommu-

nens redovisning.

RKR R1 — Bokféring och arkivering

Rekommendationen f6ljs i sin helhet och systemdoku-
mentation ar under upparbetning.

Del av RKR R2 — Intéikter

Den prognos pa skatteavrakningen som SKL publicerar i
december under rakenskapsaret anvandas vid berakning
och periodisering av arets skatteintakt.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras linjart 6ver anlaggningarnas respektive
nyttjandeperiod. Detta redovisningssatt har tidigare ar
aven gallt gatukostnadsersattningar och anslutningsavgift
for bredband vilket inte ér tillatet i och med ny redovis-
ningslag.

Bidrag och kostnadserséattningar som villkorats intaktsre-
dovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda.

Ny redovisningsprincip avseende gatukostnadsersattning
och anslutningsavgift for bredband, se RKR R12.

Fordran for fastighetsavgiften. Enligt SKR:s cirkuldr 19:60
med bifogad mall i bilaga 7 ska fordran for fastighetsavgif-
ten innehalla alla foréandringar fran 2009. Kontakt har ta-
gits med SKR, RKR och KEF for sékra upp att denna redovis-
ning ar riktigt och enligt god redovisningssed och blivit re-
kommenderad att folja SKR:s modell.

RKR R3 - Immateriella anldggningstillgéngar

Kommunen redovisar inga immateriella tillgangar.

RKR R4 — Materiella anldggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for
mindre varde.

Beloppsgransen for inventarier av mindre varde och som
darfor inte behover aktiveras, uppgar till ett halvt prisbas-
belopp (23 250 kr for 2019).

Avskrivningar sker linjart utifran historiska anskaffningsvar-
den och pabdrjas normalt manaden efter inkop/fardigstal-
lande.

Odeshégs kommun tillimpar komponentavskrivning.
Avskrivningstiderna bestams individuellt for varje investe-
ring utifran bedomd nyttjandeperiod. Som grund for be-
démningen ligger RKR:s idéskrift gallande avskrivningar.

De vanligast férekommande avskrivningstiderna ar:

Avskrivningstider Ar
VA-anldggningar 50
Markanldggningar 20
Gata, varav:
vagkropp Ingen avskrivning
gatubelaggning 20
Byggnader 10-60
Varav:
Platta och stomme 60
Fasad, tak o fonster 25
ventilation 15
Ovrig byggnation 10
Anlaggningar, maskiner och 5-20
inventarier

Aven andra avskrivningstider fdrekommer.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns om-
standigheter som pekar pa att det ar nodvandigt (t.ex.
verksamhetsférandringar, teknikskiften, organisationsfor-
andringar).

For mark och konst samt pagaende arbeten goérs inga av-
skrivningar.

Tillampad internrdntesats var 1,5 % under 2019.
Odeshdgs kommun anvander huvudmetoden fér redovis-
ning av lanekostnader vilket innebér att lanekostnaderna
belastar resultatet for den period de hanfor sig till.

RKR R5 — Leasing

Bilar leasas pa tre ar dar leasinggivaren/finansbolaget star
som agare och har fordonet i sin balansrakning. De star
ocksa for risken med restvardet nar fordonet saljs.
Datorer och Ipad leasas pa tre ar. Leasingavtalet innehaller
inga villkor som innebar att Odeshégs kommun i allt va-
sentligt atnjuter de ekonomiska fordelar eller bar de eko-
nomiska risker som forknippas med dgandet av dato-
rerna/paddorna.

Réks férskola, Angens dagcenter och férskolan Bryggan
(ombyggd modul) redovisas som finansiell leasing.
Odeshogs kommun har inga operationella leasingavtal som
overstiger tre ar.

RKR R6 — Nedskrivningar

Bedomning om nedskrivningsbehov foreligger gors i sam-
band med arsbokslut.

RKR R7 — Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
Skulder som forfaller till betalning inom tolv manader rak-
nat fran balansdagen, eller forvantas bli betald inom det
normala forloppet av kommunens verksamhetscykel klas-
sas som kortfristig. Ovriga skulder kassas som l&ngfristiga.
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Aktier som ar tankta att innehas stadigvarande klassas som
anldaggningstillgang. Kommunen innehar inga vardepapper
som ar foremal for kop och forsaljning och som ska klassas
som omsdattningstillgang.

Medel som ar tillgangliga for att mota l6pande utbetal-
ningar klassificeras som omsattningstillgang.

RKR R8 — Derivat och sékringsredovisning

Derivat och sakringsredovisning forkommer inte i kommu-
nen.

RKR R9 — Avsdttningar och ansvarsférbindelser

Odeshogs kommun redovisar féljande avsattningar:

- Avséattning for aterstallande av deponi.

- Avséattning for strukturella atgarder.

- Avséattning for forlustkontrakt

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som
beddms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen. Beloppet baserar sig pa en projektering som gjordes
2010 och en uppskattning av kostnader fran BEFAB 2020.
Intjdnad pension innan 1998-12-31 redovisas som en an-
svarsforbindelse utanfor balansrakningen.

RKR R10 — Pensioner

Odeshdgs kommun har en fértroendevald men ingen
tjansteperson med ratt till visstidspension enligt kommu-
nens pensionsbestdammelser. Visstidspensionen for fortro-
endevald dr berdknad och redovisad som en OK-SAP.
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmo-
dellen. Utbetalningar avseende pensionsféormaner som in-
tjanats fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen. Hela pensionsavgiften enl. pensions och forsak-
ringsavtalet PFA98 (KAP-KL) och AKAP-KL avsatts som indi-
viduell del. Formansbestamd alderspension, efterlevande-
pension till vuxen samt barnpension har kommunen valt
att forsakra bort. Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPSO7. Uppgif-
ter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns i
noter till balansrakningen.

RKR R11 — Extraordindra och jimférelsestérande poster
Enligt 5 kap. 5 & LKBR ska intakter eller kostnader i annan
verksamhet an kommunens normala

verksamhet redovisas som extraordindra poster.

En post ska klassificeras som extraordinér om:

e handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten
saknar ett tydligt samband med kommunens normala verk-
samhet,

e handelsen eller transaktionen ar av sadan typ att den
inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet, och
 posten uppgar till ett vasentligt belopp.

For att en post ska betraktas som jimférelsestérande ska
den vara sallan forekommande och overstiga 1 Mnkr. Rea-
lisationsvinster vid fastighetsforsaljningar redovisas alltid
som jamforelsestérande.

Inga extraordinara eller jamforelsestérande poster redovi-
sas under 2019.

RKR R12 - Byte av redovisningsprinciper, éndringar i upp-
skattningar och bedémningar samt rdttelser av fel
Foérekommer i redovisningen under 2019. Anslutningsav-
gifter for bredband samt gatukostnadsersattning intdkts-
fors fran 2020 direkt i driftredovisningen enligt R2. Tidigare
har den periodiserats i samma takt som avskrivning av fi-
bern och gatubelaggning. Tidigare uppbokade avgifter har
redovisats over eget kapital (4,3 mnkr).

RKR R13 — Kassaflédesanalys

Kassaflodet uppstalls enligt indirekt metod i arsredovis-
ningen. | delarsrapporten ingar ingen kassaflodesanalys.
RKR R14 Drift- och investeringsredovisning samt

RKR R15 Férvaltningsberiittelse

Det sammanhallande avsnittet som benamns Forvaltnings-
berattelse innehaller i stort de rubriker som finns upprak-
nat i rekommendationen. Avsnittet “God ekonomisk hus-
hallning” presenteras under inledningen pa sid 6.

RKR R16 — Sammanstdllda ridkenskaper

ITSAM ingér ej i den sammanstallda redovisningen i arsre-
dovisningen da dess ekonomiska betydelse ar utan vasent-
lig betydelse for kommunen .

RKR R17- Deldrsrapport

Delarsrapporten upprattas for tva tredjedelar av raken-
skapsaret. Rekommendationen féljs i sin helhet

RKR R18- Ovriga upplysningar som ska lémnas i not
Revisionens totala kostnad for att granska Odeshégs kom-
muns all verksamhet under perioden uppgar till

543 tkr. Granskningen av periodens rakenskapsinformation
har redovisats till 100 tkr. Upplysning finns bland noterna
pa sidan 36.
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Ord och begrepp
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ar tillgangar som ar avsedda att innehas under flera ar, till

exempel byggnader, fordon och maskiner.
AVSKRIVNINGAR

ar planmadssiga vardenedsattningar av an-laggningstill-
gangar. Avskrivningar sker pa anskaffningsvarde.
AVSATTNINGAR

ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
tidpunkt inte &r helt bestamd. Exempel pa avsattningar ar
kommunens pensions- och semesterléneskuld till de an-
stéllda.

BALANSKRAV

Balanskravet i KL 8 kap. 5§ innebar att kommunen maste
ha balans mellan intdkter och kostnader i resultatrak-
ningen. Om ett negativt resultat uppstar skall detta ater-
stéllas under de narmast foljande tre aren. Det finns emel-
lertid majlighet, att om synnerliga skal foreligger inte re-
glera ett negativt resultat. Ett exempel ar realisationsfor-
luster.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stallningen den 31/12, och hur den
har férandrats under aret.

CHECKRAKNINGSKREDIT

ar ett avtalat kreditbelopp.

DRIFTBUDGETEN

omfattar kostnader och intakter fér den I6pande verksam-
heten under aret.

EGET KAPITAL

Kommunens totala kapital bestar av anldggningskapital

(bundet kapital i anlaggningar mm) samt rérelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).
KASSAFLODESANALYS

visar skillnaden mellan tillférda och an-vdnda medel (arets

drift-, investerings- och laneverksamhet) som ger forand-
ringen av rorelsekapitalet under aret.

INTERN RANTA

ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i an-
laggnings- och omsattningstill-gangar) som utnyttjas inom
en viss verk-samhet. Den beraknas pa bokfort varde.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN

omfattar investeringar och andra kapitalutgifter samt
vissa kapitalinkomster.

KASSALIKVIDITET

visar likvida medel i férhallande till kortfris-tiga skulder.
KORTFRISTIGA SKULDER

avser skulder med en forfallotid om ett ar eller mindre
fran balansdagen.

LIKVIDITET

anger betalningsberedskapen pa kort sikt (férmaga att be-
tala skulder i ratt tid).

LANGFRISTIGA SKULDER

ar skulder som forfaller mer an ett ar efter rakenskaps-

drets utgang eller |lan med kortare 16ptid om syftet med
finansieringen ar langsiktig.

NETTOINVESTERING

ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag

m.m.
NETTOKOSTNADER
ar kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och er-

sattningar m.m.

NYCKELTAL

mater forhallandet mellan tva storheter.
RESULTATRAKNINGEN

visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret
har uppkommit.

RORELSEKAPITAL

ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga

skulder. Rérelsekapitalet avspeglar kommunens finansi-
ella styrka.

UTDEBITERING

anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska er-
laggas i kommunalskatt.
SLUTAVRAKNING SKATTEN

ar skatteintakter hanforliga till tidigare ar.
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