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Inledning

For att mota de vdaxande behoven av kommunal verksam-
het maste kommunen se till att bade verksamhet och eko-
nomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade
kort- och langsiktigt perspektiv.

Kannetecknande for en god ekonomisk hushallning &r
bland annat att de |I6pande intdkterna tacker de I6pande
kostnaderna och att resultatet, sett éver en langre period
ar positivt. | kommunallagen fastslas att kommunerna och
landstingen skall ange finansiella mal f6r ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten.

*  For ekonomin skall anges de finansiella mal som &r av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

*  FOr personalfragor skall anges de personalpolitiska
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning

*  For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

INLEDNING ———

Fér Odeshdgs kommun innebir god ekonomisk hushall-
ning att kommunen ska arbeta for att na visionen utifran
vad som anges i de prioriterade malomradena. For de pri-
oriterade omradena anges mal for att fortydliga kommun-
fullmé&ktiges intentioner om vad som for verksamheten ar
god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges 6vergripande malom-
raden redovisas pa sidan 12.

Vision 2030 och virdegrund
Odeshgs Kommun

{ Kommunplan J

{ Planeringsdirektiv J

J

B

( f ( Namnder
- Namli::mg L Grunduppdrag, reglemente, mal,
resurser och kvalitet
i . ) rlcamg h
- Ve mheter
Uppféljning Grunduppdrag, reglemente, mal,
Verksamheter i
resurser och kvalitet

-

Bolag [ A
L Bolagsordning, féretagspolicy })L uPpr:lgnlng J
och dgardirektiv

r z h .
‘ Verksamheter ‘{ Uppfdljning

Uppdrag, mal, resurser ach Verksamheter
kvalitet
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Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa

langre sikt. Visionen ar ett redskap for styrning av den

kommunala verksamheten. Odeshégs kommun har en vis-

ion som ar ledande for hur kommunen 6nskar utvecklas.

Odeshégs. En naturlig del i tvd regioner, en tillviixtkom-

mun med en hdllbar och positiv samhdillsutveckling.

Visionen beskriver Odeshdgs behov av regionerna men

anger ocksa riktningen att vi ska vara en aktiv aktor i reg-

ionerna med fokus pa att beskriva vart positiva bidrag till

och roll i regionernas utveckling.

Medborgare

For att félja upp kvalitén i var verksamhet har féljande fo-

kusomraden faststéllts:

e Medborgare
e Verksamhet

e Medarbetare
e Ekonomi

Verksamhet Medarbetare

Ekonomi

Kritiska kvalitetsfaktorer anges gentemot fokusomradena

pa sidan 9.
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Vardegrund

Odeshdgs kommun har inlett ett arbete som ska utmynna
i en vardegrund som alla politiker och anstéllda i kommu-
nen staller sig bakom.
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Styrmodell

Odeshdgs kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp
for att tydliggéra en gemensam struktur och gemen-
samma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen
som syftar till att sakerstalla att de politiska viljeinriktning-
arna far genomslag i verksamheterna.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett
politikens innehall och 6ver tid. Det dr vad man fyller styr-
modellen med som ska spegla radande politiska viljeinrikt-
ningar.

v
(4

Odeshdgs kommuns vision och vardegrund utgdr tillsam-
mans med kommunala och statliga styrdokument verk-
samhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangs-
punkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella
mal, resursférdelning och utveckling. For att kvalitetssdkra
verksamheten kopplas kritiska kvalitetsfaktorer och indi-
katorer till grunduppdraget. Pa sidan 9 redovisas kvalitets-
faktorerna.

Som en del i uppféljningen av vilken kvalité verksamhet-
erna uppnatt i grunduppdraget och hur langt kommunen
kommit i att uppfylla malen anvéands utfallet i undersok-
ningen “Kommunens Kvalitet i Korthet” som presenteras
pa sidan 16.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.

Analysera forutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND

Statlig styrning

Kommunal styrning \)/

Verksamhetens grunduppdrag

Folja upp Planera
och ekonomi,
kvalitets- ] : mal och
4k EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV Kkvalit
sada AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET valitet
;’\ Resurs- Principer Mal — plan — Uppdr Kvalitets- Kvalitets- A
fordelning ekonomistyrning atgarder ppcrag faktorer indikatorer /
-/
Sikerstidlla genomférande {/
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Forvaltningsberattelse

Kritiska kvalitetsfaktorer

De kritiska kvalitetsfaktorerna nedan som ska kvalitets-
sakra verksamheternas grunduppdrag ar indelade i de fo-
kusomraden som beskrivs pa sid 6.

Medborgarens perspektiv
o Okad sysselsattning

Beskrivning

Att fler nar en egen forsorjning ar mycket viktigt fér kom-
munens utveckling. Centrala kritiska kvalitetsfaktorer ar
darfor minskad arbetsloshet, 6kad sysselsattningsgrad och
minskade kostnader for forsorjningsstéd. Faktorerna
maste varderas gemensamt for att kunna ge en samlad
bild av utvecklingen.

Kommentar

Arbetslésheten (6ppen + i program) fortsatter att minska
och ar i augusti 2019 nere pa 6%. Tyvarr rapporterar soci-
alndmnden 6kade utbetalningar av forsorjningsstod. Det
tyder pa att en andel av de fortsatt arbetsldsa har svart
att matchas till arbete.

o Utbildningsniva

Beskrivning

Att den generella utbildningsnivan hojs ar vasentligt for
att nd en permanent hogre sysselsattningsgrad och att
darigenom sdkra foretag, organisationers och kommunens
kompetensforsorjning.

Kommentar

Barn- och utbildningsndmnden har som uppdrag att ater-
rapportera behovet av vuxenutbildning senast i decem-
ber. Svenska for invandrare har flyttats till Mjolby bland
annat i syfte att férsoka na en battre maluppfylinad sa att
nyanldnda snabbare kan ga 6ver till utbildningar/praktik
som leder till sysselsattning.

o Tillgang till internet

Beskrivning

Foretag och privatpersoners tillgang till internet ar avgo-
rande om samhallet ska kunna na en hégre grad av digita-
lisering. Sarskilt kritisk kvalitetsfaktor i tillgangen ar att fi-
berutbyggnaden (eller annan motsvarande teknik) okar.

Kommentar

Under arets forsta manader har ett stort antal ansok-
ningar om anslutning inkommit. PTS tar fram statistik i no-
vember och det finns majlighet att vi nar en anslutnings-
grad pa 58,2% vilket skulle innebara en 6kning med 9,4%-
enheter bara i ar. En ansdkan om att bygga ut i omradet
oster o till del séder om St. Aby vilket har potential att an-
sluta ytterligare 167 kunder.

o Nojda medborgare

Beskrivning

Att invanarna trivs i Odeshdgs kommun och tycker att
kommunen levererar service av god kvalité ar en mycket
viktig faktor for att behalla vara invanare och forhopp-
ningsvis bli fler.

Kommentar

KKiK ger resultatet fran ett antal brukarbedémningar, uti-
fran dessa kan namnderna arbeta med sina respektive
verksamheter. Vi deltar annu inte i mer generella medbor-
garundersokningar vilket bor overvagas for att fa en mer
allman bild av vad medborgarna anser om kommunen.

Verksamhetsperspektivet
o Uppdaterade detalj- och exploateringsplaner

Beskrivning

For bostadsbyggande men aven for naringslivets behov ar
det vasentligt att det finns en hog planberedskap i kom-
munen. Att ha uppdaterade detaljplaner och aktuella ex-
ploateringsplaner som forenklar en etablering ar darfor en
kritisk kvalitetsfaktor.
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Kommentar

Milj6- och byggndamnden tillsammans med kommunstyrel-
sen arbetar aktivt med detaljplaner fér saval verksamhets-
omraden som bostadsomraden. Arbetet med att ta fram
exploateringsplaner for framforallt bostadsbebyggelse be-
hover intensifieras. | investeringsbudgeten har medel for
forsta gangen 2018 och 2019 avsatts fér exploatering av
bostadstomter. Takten i detta arbete behdver 6kas ytterli-
gare.

o Samverkan internt och externt

Beskrivning

For att nd den utveckling vi vill ar samverkan bade internt
i kommunen men framférallt med externa parter saval fo-
retag som andra kommuner och organisationer av avgo-
rande betydelse. Att samverkan fungerar optimalt ar dar-
for en kritisk faktor.

Kommentar

Vi har fungerande samverkan internt och med de externa
parter sdsom arbetsférmedling och vissa regionala samar-
beten etc. Samverkan i regionen séarskilt gdllande regional
utveckling kan forbattras. Rekrytering av en ny naringslivs-
chef behdver géras om men genom denna funktion for-
vantas samverkan med det lokala naringslivet bli annu
battre. Samverkan med Jonkopings region behover eta-
bleras.

o Planeringsprocesser

Beskrivning

Ett 6kat fokus pa langsiktig planering och att skapa plane-
ringsprocesser som underldttar detta ar sarskilt viktigt for
att na kvalité i verksamheten.

Kommentar

Det dndrade styrnings- och ledningssystemet forvdntas ge
en 6kad formaga till langsiktig planering. Det ekonomiska
laget innebar dock att planeringsférmagan forsamrades.
Vi har fokuserat allt for mycket pa budget och inte pa vil-
ken verksamhet vi vill bedriva. Vi bor darfor se 6ver plane-
ringsprocessen till nasta ar.

Medarbetarperspektivet

o  Friskare medarbetare

Beskrivning

Friska och engagerade medarbetare ar en avgoérande fak-
tor for att vi ska kunna bedriva den kommunala servicen
med hog kvalitét. For att nd detta arbetar vi langsiktigt
och strategiskt for att forebygga langtidssjukskrivningar i
kombination med riktade individuella insatser

Kommentar

Under aret har det strategiska arbetet med proaktiva in-
satser skett genom chefsutbildning inom omradet arbets-
milj6. Fran HR-avdelningen har stort fokus getts till att
stotta chefer med medarbetare som befinner sig i lang-
tidssjukskrivning. Detta har sammantaget gett ett bibehal-
let lagt sjukskrivningstal.

o Medarbetarenkat

Beskrivning

Engagerande medarbetare ar nédvandigt for att kommu-
nen ska kunna bedriva och utveckla den kommunala ser-
vicen. Medarbetare som aktivt arbetar med att na hog
kvalité pa effektivaste satt ar en viktig forutsattning for att
anvanda skattemedel dar de bast behdvs

Kommentar

Under aret har personalavdelningen forberett verktyg och
data for att genomféra en administrativt [attare undersok-
ning. Malsattningen &r att detta nya verktyg ska mojlig-
gora att undersokningen genomfors kvartalsvis med start
under kvartal 4.

o Resursférsorjning

Beskrivning

Att kunna rekrytera och behalla personal ar en kritisk fak-
tor. For att klara framtidens behov av resursférsorjning
behover verksamheten ocksa identifiera och inféra digi-
tala I6sningar.

Kommentar

Trots en riksévergripande trend som tydliggdr utmaningar
att rekrytera och behalla arbetskraft inom saval kommu-
nal som privat sektor har kommunen pa en 6vergripande
niva lyckats val med att férsorja organisationen med re-
surser gor att driva verksamheten.

Ekonomiperspektivet
o Prognossakerhet vid ekonomiska uppféljningar

Beskrivning

For att planera och prioritera hur kommunens ekono-
miska resurser anvands ar det sarskilt kritiskt att de eko-
nomiska prognoserna som gors ar tillforlitliga.

Kommentar

Det ar av storsta vikt att styrelsen/ndmnderna har bra
traffsakerhet i sina prognoser. Traffsakerhet bidrar till att
verksamheterna kan styra om och prioriteringar géras i
ratt tid. Omvant kan konsekvensen bli att beslut tas i fel
tid eller inte alls. For att kunna planera resurser och prio-
ritera bade politiskt och i verksamheterna behéver de
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ekonomiska prognoserna ga hand i hand med verksam-
heterna och vara synkroniserade.

Beslut maste kunna fattas om hur kommunen ska handla
for att vid arets slut klara ekonomin och verksamheterna.
Vid stora dverskott kan omprioriteringar géras och vid
stora underskott ska atgarder sattas in. | forsta hand ska
over- och underskott hanteras i respektive namnd.
Beddmning ar att detta arbete pagar kontinuerligt.

For kommande budget och planeringsperiod star vi infér
stora utmaningar med svikande skatte- och bidragsintak-
ter. Den stora fragan dr om vi kommer att klara kommu-
nens grunduppdrag med de resurser som vantas komma
in. | ett sddant lage ar det av avgérande vikt att progno-
serna ar tillférlitliga. Aren nar tillfilliga bidrag fran staten,
AFA-pengar eller migrationsbidrag raddar upp kommu-
nens totala resultat ar dver. Nu kommer ndmndernas un-
derskott sla direkt pa resultatet.

o God ekonomisk hushallning.

Beskrivning

God ekonomisk hushallning ar ett begrepp som ska ge-
nomsyra hela verksamheten. Att kommunens resurser an-
vands till ratt saker och pa sa effektivt satt som mojligt ar
en sarskilt kritisk faktor for att mata levererad kvalité.

Kommentar

Odeshdgs kommun definierar god ekonomisk hushallning
i kommunfullméktiges finansiella mal, personalpolitiska
mal och mal for verksamheten.

God ekonomisk hushallning innebér inte enbart att raken-
skaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt satt.

Begreppet innebar krav pa att resurserna anvands ratt
och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att skapa for-
utsattningar for att fa en god ekonomisk hushallning
maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter. Det sdkerstaller en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

Odeshégs kommuns finansiella mal med ett genomsnitt-
ligt resultat pa 2,5 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag bedoms na upp till god ekonomisk hushall-
ning. Detta resultat ska kunna parera bade svingningar i
omvaérlden samt vara en forutsattning for kommunen att
kunna investera. Risken i att ha ett for lagt resultat ar att
vid minsta svdangning i omvarlden, pensioner eller nagot
annat som paverkar kommunens ekonomi behover detta
tas direkt fran namndernas budgetar istdllet. Kommunen
hade ett resultat ar 2018 pa 2,9 procent vilket satter press
pa aren framover da resultatet for ar 2019 prognostiseras
till minus 1 procent. Detta kommer att paverka den fram-
tida planeringen eftersom underskott maste hamtas hem
inom tre ar. Dessutom blir en konsekvens av lagt resultat
att investeringar som ar planerade maste skjutas pa fram-
tiden. I annat fall [anar vi till skattefinansierade investe-
ringar.
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Kommunfullmaktiges prioriterade malom-
rade — Tillvaxt, jobb och egenforsorjning

o Flerinvanare i sysselsattning

Beskrivning

Att fler nar sysselsattning som leder till egenforsoérjning ar
en av de viktigaste fragorna for kommande planperiod.
Det ar inte enbart en fraga om att begransa kostnader for
forsorjningsstéd det dr ocksa den enskilt viktigaste halso-
framjande atgard som kan vidtas for den enskilde som
hamnat i en arbetsloshet.

Kommentar

Allt fler i Odeshég har ett arbete att gé till. Vi har arbetat
mycket aktivt och fokuserat for att 6ka sysselsattningen i
Odeshdg och lyckats vil i det arbetet. Naturligtvis har vi
varit hjdlpta av den starka tillvaxten. Samtidigt finns det
signaler att tillvaxten nu mattas av och att forsérjningssto-
det fran laga nivaer 6kar sina kostnader. Manga som idag
star utanfor arbetsmarknad kommer ocksa framgent att
ha svart att ta de arbeten som erbjuds. Behovet av vuxen-
utbildning som kan leda till arbete &r stort. Det ar darfor
viktigt att fortsatt halla i arbetet. Bedomningen ar darfor
att projektet OS i Odeshég bor fa en fortsattning dven ef-
ter 2019.

o Samverkan mellan kommunen och naringslivet
ska intensifieras

Beskrivning

Néringslivet ar nyckeln for att fler ska na en sysselsattning
som leder till egenforsérjning. Kommunen ska géra vad
den kan for att bista foretag och organisationer i deras ar-
bete med att hitta och matcha arbetslosa med de arbeten
som finns tillgangliga. Befintliga saval som potentiellt nya
foretags behov av kontakt med kommunen ska underlat-
tas och standigt forbattras. Skolan ska fortsatta utveckla
sin samverkan med néringslivet.

Kommentar

Kommunen bestamde sig tidigt under aret att gora en sar-
skild satsning och tillféorde mer resurser till naringslivskon-
toret. En rekrytering av en heltidsanstalld naringslivschef
slutférdes men av personliga skal tilltradde personen ald-
rig tjdnsten. Behovet av ytterligare resurser till naringslivs-
arbetet kvarstar och vi arbetar for att 16sa detta i nartid.

o Antalet elever i vuxenutbildningen ska 6ka

Beskrivning

Bade pa kort och lang sikt &r vidareutbildning en viktig vag
till sysselsattning. | det korta perspektivet behover fler ge-
nomfora grundlaggande vuxenutbildning for att na en
hogre anstéllningsbarhet. | det ldngre perspektivet behdvs
vidareutbildning for att na yrkeskompetens men ocksa
grundldaggande behorighet for hogskolestudier for att
mota samhallets behov av kompetensforsorjning.

Kommentar

Antalet personer i vuxenutbildning har de senaste aren
Okat men vuxenutbildningen maste ocksa styras mot det
mal som satts upp kring 6kad sysselsattning alltsa att det
ar "ratt” vuxenutbildning som erbjuds.. For att kunna ut-
vardera detta mal behdver darfor kommunen férst utreda
vilket faktiskt behov som foreligger. Barn- och utbildnings-
namnden har fatt ett uppdrag fran fullmaktige som ska re-
dovisas innan arsskiftet kring detta.

Kommunfullmaktiges prioriterade malom-
rade — Attraktivitet, utveckling och hall-
barhet for ett vaxande Odeshog

o Bygga fler bostader

Beskrivning

Att mota behovet av fler bostdder dr en mycket viktig fak-
tor for att foretag ska kunna utvecklas och for att kommu-
nen darigenom ska kunna fortsitta vixa. Odeshdg behé-
ver vaxa for att foretag ska kunna fortsatta utvecklas. Bo-
stadsbyggande behover ske av sdval kommunen, privata
bostadsféretag som egnahemsbyggare.

Kommentar

Under aret har ett reviderat bostadsforsoérjningsprogram
tagits fram. Planer for att kunna exploatera mark for bo-
stadsbyggande i saval Hastholmens hamn som i omradet
Svam finns framtagna. Byggnation har ocksa skett i t.ex.
Trehorna dar fardiga exploateringsplan finns. Det ar av
vikt att den sedan lang tid detaljplanelagda marken ge-
nomgar exploateringsplanering for att snabbt kunna er-
bjuda tomter som &r firdiga fér byggnation. Odeshégsbo-
stader har beslutat att bygga om Johannahuset med bor-
jan hosten 2019 for att tillskapa ytterligare hyreslagen-
heter.
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o Oka takten i fiberutbyggnaden i hela kommunen

Beskrivning

Beddmning ar att statens ambition om att marknaden ska
bygga ut fibernit inte fungerar fér att Odeshog ska n3 sta-
tens bredbandsmal. Kommunen maste ta ett utdkat an-
svar for att bygga ut natet till foretag och hushall. Takten
maste avsevart 6ka under planperioden.

Kommentar

Sedan milj6- och byggforvaltning fick ytterligare plane-
ringsresurser 2018 har det skett en kraftig utbyggnad av
fiber. Post- och telestyrelsen presenterar officiell statistik
under november manad men allt pekar pa att antalet an-
slutna kunder sedan oktober 2018 6kat med 10%-enheter
fram till sista augusti. Det innebar att anslutningsgraden
ligger pa 58%. Fortsatt finns det manga hushall som av
olika orsaker valt att inte ansluta sig varfér kommunen yt-
terligare behover forstarka informationsinsatserna kring
nyttan med fiberanslutning for att kunna ta del av digitali-
seringen. Utbyggnaden pa landsbygd ar fortsatt starkt be-
roende av statsbidrag. Under aret har en projektansokan
for statsbidrag for utbyggnad kring St Aby lamnats in, den
berér 167 hushall.

o Forbattrade kommunikationsmojligheter

Beskrivning

Maoijligheterna att pendla till och fran kommunen &r vik-
tiga inte minst for att forsérja naringslivet med kompe-
tens. Tillgdngen pa kollektivtrafik maste darfér 6ka och
vagnatet vara av god kvalité for att underlatta for alla de
som inte nas av kollektivtrafik. Dessa fragor hanteras av
regionen och staten varfor kommunens paverkansarbete
maste prioriteras.

Kommentar

| regionens arbete med ny regional utvecklingsstrategi
deltar kommunen och en av de viktigare fragorna ar hur
man kan underlatta for invanare och féretag att verka pa
landsbygden. Forbattrade kommunikationsmojligheter ar
dar en viktig faktor fér kommunen att bevaka. Kommunen
kommer ocksa delta aktivt i region Ostergétlands arbete
med att ta fram ett nytt regionalt trafikforsorjningspro-
gram.

Kommunfullméaktiges prioriterade malom-
rade — Odeshdg en trygg kommun med
hog kvalité i den kommunala servicen

o Sakra grunduppdraget

Beskrivning

For att veta om vi levererar kommunal service med basta
mojliga kvalité ar det viktigt att beskriva vilket grundupp-
drag vi har och med vilken kvalité vi levererar det uppdra-
get. Arbetet med att Iagga om lednings- och styrningssy-
stemet maste darfor fortsatta och intensifieras kom-
mande planperiod.

Kommentar

Forsta steget mot en omlaggning av styrnings och ledning
har tagits under aret da styrdokumentet som reglerar fra-
gan antagits av kommunfullmaktige. | Syfte att minska de-
taljstyrningen har en inventering av samtliga styrdoku-
ment pabdrjats for att kunna ta stéllning vilka som ska
vara kvar, revideras eller omarbetas och vilka som kan tas
bort. Planering pagar for att paborja dialog med alla an-
stallda om framforallt inneborden av tillitsbaserad styr-
ning.

o Okad digitalisering
Beskrivning
Digitaliseringen kommer vara en viktig faktor for att sdkra
kvalitén i den kommunala servicen. Antalet e-tjanster och
anvandningen av digital teknik ska 6kas. Invanarnas in-
tresse for digital teknik och deras tillgang till uppkopp-
lingar av god kvalitét maste darfor ocksa oka.

Kommentar

Digitalisering ar ett fokusomrade dar diskussionen nu ar
pa vag att vridas fran att anses vara ett komplement till
att vara ett medel for att 16sa det kommunala uppdraget
pa ett helt nytt satt. Ett antal initiativ har tagits framférallt
inom socialndmndens omrade dar t.ex. trygghetkameror
fatt positivt mottagande och dar man ser en utvecklings-
potential. Under aret har digital dokumentation provats.
Erfarenheter fran kommuner som infort automatiserad
process for ansékan om forsorjningsstod samlas in. Var
nya hemsida erbjuder fler e-tjanster dar medborgarna kan
gora olika ansokningar helt digitalt. Inom skolan anvands
e-larobocker mer frekvent.

o Utveckla dialogen med medborgarna

Beskrivning

Utveckla nya kanaler for en béattre dialog med vara med-
borgare, t.ex. genom medborgarpetition och tips/syn-
punktsportal etc.

Kommentar

Under aret har kommunen arbetat med en férandring av
medborgarforslagen till sa kallade e-férslag. Det systemet
har majlighet att ta hansyn till hur manga av vara invanare
som tycker att frdgan ar viktig. Arendet bereds nu for be-
slut i kommunstyrelsen under hosten.
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Personalpolitiska mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att
faststélla personalpolitiska mal da personalen dr kommu-
nens framsta resurs. Att Odeshég &r en attraktiv arbetsgi-
vare som har latt for att rekrytera och behalla personal ar
viktigt saval for den enskilde medarbetaren som fér kom-
munens ekonomi.

o Odeshégs kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare

Beskrivning
Personalen ar kommunens viktigaste tillgang. Engagerad
och kompetent personal som verkar i en god arbetsmiljo
ar en forutsattning for att vi ska kunna leverera den verk-
samhet som kommuninvanarna forvantar sig. Att féra en
aktiv I6ne- och personalpolitik som framjar rekrytering
och var formaga att behalla medarbetarna ar darfor av
stor vikt for att vi ska lyckas med vart uppdrag.

Kommentar

| gallande data kopplat till rekrytering och personalom-
sattning utlases att de insatser som genomforts haft 6ns-
kad effekt. Insatser som skett har varit i form av 6kad in-
tern och extern kommunikation samt chefsutvecklingsin-
satser.

o (Odeshégs kommun ska vara en innovativ och
jamstalld arbetsgivare

Beskrivning

| kommunen arbetar vi utifran synsattet att medarbetaren
som ar ndrmast brukare/eleven/kunden bast kan bedéma
dennes behov. Den tillitsbaserade styrningen ar dock vare
sig kontrollfri eller saknar ndrvarande och ansvarstagande
chefer. Innovationstdnkande och fornyelse ar en naturlig
del av medarbetarens arbetsinsats och att prova nytt, sar-
skilt inom det digitala omradet, ar alltid positivt. Att vara
en arbetsgivare som aldrig gor skillnad pa medarbetare
och medarbetare ar en sjalvklarhet!

Kommentar

Det tillitsbaserade synséattet ar annu i sin linda inom kom-
munen och mycket férberedande férankringsarbete sker
pa forvaltningarnas hégsta chefsniva och motsvarande
niva inom politiken. Att starka medarbetare i sin yrkesroll
ar ett standigt pagaende arbete for vara chefer och en
forutsattning for att fa besluten narmare verksamheten.

Finansiella mal

o Resultatet ska uppga till i genomsnitt minst 2,5 %
(varav 1,5 % for att klara komponentsavskrivning-
arna).

Beskrivning

Resultatnivan mats i forhallande till skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag. Det ar av stor vikt att arbeta med att
oka utrymmet for att pa sikt kunna investera med egna
medel men ocksa for att sdkra resurserna till verksamhet-
ernas grunduppdrag. Pa sikt bor nivan 3,5 % nas dels for
att 6ka marginalerna foér en férsamrad ekonomi i riket
dels for att kunna investera med egna medel.

Kommentar

| kommunfullmaktiges planeringsdirektiv fér 2019 med
plan 2020-2021 beslutades i december 2018 om ett resul-
tatmal pa 2,5 % av skatter och generella statsbidrag vilket
skulle ge ett resultat pa 7,9 mnkr. Det gavs samtidigt ett
uppdrag till kommunstyrelsen att genomféra en process
dar forvaltningen och namnderna skulle géra en 6versyn
av vilka effektiviseringar och besparingar som ar majliga
att genomfora redan under 2019. Anledningen var det
stora tappet i kostnadsutjamningen foér ar 2019 som blev
kdnt strax innan budgetbeslutet. | maj beslutade kom-
munfullmaktige att fordela underskottet som tappet gav
upphov till fran finansieringen till ndmnderna. Detta inne-
béar att budgeterat resultat for 2019 ar 0 kr eller 0 procent
av skatter och generella statsbidrag. Prognosen ar ett ars-
resultat pa -1,9 mnkr eller -1 procent av skatter och bi-
drag.

o Investeringar exkl. taxefinansierade verksamhet
ska over tid finansieras till 100 % med egna me-
del

Beskrivning

Kommunen ska ha en investeringsplan som omfattar
minst 10 ar for att sakerstélla att de investeringar som
gors och de lan som &r nédvandiga att ta kan aterbetalas
inom en rimlig tidsperiod. Under planperioden ska kom-
munen ta fram regler och riktlinjer i styrdokumentet ”eko-
nomiska styrprinciper” for vad som ar en rimlig tidsperiod
och hur investeringskalkylerna ska utformas sa att aterbe-
talning av Ian klargors i samband med att ett investerings-
beslut fattas.

Kommentar

Till de taxefinansierade investeringarna raknas investe-
ringar i VA-verksamheten. Dessa uppgar pa balansdagen
till 134,9 mnkr samtidigt som lanen uppgar till 157,5
mnkr. Det innebar kommunen lanat till de investeringar
som fullmaktige beslutat ska finansieras med skatteme-
del.
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Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum Kommentar

Kommunstyrelsen ska utarbeta en plan ~ 2019-01-01 2019-12-31 Redovisas enligt tidsplan

for hur kommunen kan ta in Agenda

2030 i var planeringsprocess.

Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag 2019-01-01 2019-05-30 Naringslivskontorets resurser for att kunna arbeta dnnu mer aktivt med narings-
pa organisering av naringslivskontoret livsutveckling i kommunen har uttkats. Tanken &r att kommunen ska ha en

och hur kommunen ska arbeta med na- tjansteperson som pa heltid arbetar med naringslivsfragor.

ringslivsutveckling.

Kommunstyrelsen ska utarbeta en plan  2019-01-01 2019-12-31 Redovisas enligt tidsplan

for uppstart och genomférande av ett

vardegrundsarbete
Kommunstyrelsen ska genomféra en 2019-03-01 2019-08-31 Uppdraget redovisades dels redan i februari men kommer att pa nytt redovisas i
process dar férvaltningen och namn- samband med att detta delarsbokslut ldmnas.

derna gor en 6versyn av vilka effektivi-

seringar och besparingar som ar moj-

liga att genomféra redan under 2019.

Detta gors lampligast i samband med

nésta ars planeringsprocess som inleds

i mars 2019 och redovisas till KF i sam-

band med delarsbokslutet.

Barn- och utbildningsnamnden ska ut- 2019-01-01 2019-12-31 BUN har lamnat utredningen till KS som under hosten bereder fragan infor redo-
reda behovet av barnomsorg pa obe- visning i Kommunfullmaktige.
kvam till och forutsattningarna for ett

inférande av sddan barnomsorg

Barn- och utbildningsnamnden ska ut- 2019-01-01 2019-12-31 BUN har lamnat utredningen till KS som under hosten bereder fragan infor redo-
reda behovet av grundldggande vuxen- visning i Kommunfullmaktige.
utbildning och vuxenutbildning pa

gymnasial niva for att 6ka invanarnas

utbildningsniva.

Socialndmnden ska beskriva nulaget 2019-01-01 2019-12-31 Redovisas enligt tidsplan

och foresla en samlad strategi med at-

garder for att minska den psykiska

ohaélsan sarskilt bland barn- och unga.

Uppdraget ges till socialndmnden men

beror hela den kommunala organisat-

ionen.
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Nyckeltal

Utfallet i “Kommunens Kvalitet i Korthet” presenteras arligen och anvands som en del i beskrivningen/uppféljningen av vilken
kvalité verksamheterna uppnatt i grunduppdraget. Det utgor ocksa en del i beskrivningen/uppféljningen av hur langt kommu-
nen kommit i att uppfylla kommunfullmaktiges mal.

Sammanstilliningen av vara nyckeltal skapar en resultattrend fér Odeshégs kommun under en tredrsperiod. Dessa resultat
kan jamforas internt med tidigare ar och stallas i relation till andra kommuners prestationer.

Resultaten i undersokningen askadliggors med farg efter prestation. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg.
Fargen talar inte om ifall resultaten &r bra eller daliga. Kommunen kan ha ett daligt resultat jamfort med andra kommuner
nationellt, vilket ger rod farg, trots att resultatet egentligen ar bra jamfort med den egna kommunen over tid (och tvartom).

Basta 25 %

Samsta 25 %

Barn och unga

2046 27 2048
Plats pa fiirskola pd Gnskat placeringsdatum, andel bamn (%) a =i
~ Inskrivna barn per arsarbetare i fiirskolan, antal al =
Kostnad firskola, kr/inskrivet barn a =i
Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fr Smnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) a =i
Elever i 3k & med |3gst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) al =
Elever i &r 5 som ir behfriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) al =
~ Elever i &k 9: Jag &r nGjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) al =5 d
Elever i &k 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) al = d -
Kestnad grundskala F-3 hembommun, krielsy a =i m
~ Gymnasizelever med examen inom 4 r, kommunala skolor, andsl (%) a &2 - . .
Kostnad gymnasieskola hembammun, krrelsy A & §F 123648
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Stod och omsorg

&

ErukarbedSmning individ- och familjeomsorg totalt - fdrbittrad situation, andel (%}

kS

Ej ateraktualiserade vina personer med forsGrjningsstiid ett ar efter avslutat forsBriningsstid, andel ()

&

vantetid i antal dagar frin ansdkan till beslut om fGrsGrjningsstid, medelvirde

&

~ Kostnad individ- ach familjsomsorg, krrinv

&

wantetid i antal dagar frin beslut till fGrsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvirde

kS

~ Kvalitetsaspekter LSS grupp- och servicebosnde | andel (%) av maxpoang

Brukarbedtmning dagliz verksamhet L55 - Brukaren far bestimma om saker som r viktiga, andel (%)

&

Kostnad funktionsnedsattning tokalt (SoL, LSS, SFE), minus ersittning fran FK enl SFE, krfiny

kS

wantetid i antal dagar frin ansikningsdatum till firsta erbjudet inflyttningsdatum till sirskilt boende, medelvirde

&

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjdnsttagare mdter under 14 dagar, medelvirde

3

~ Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpodng

&

~ Brukarbeddmning sdrskilt boende dldreomeorg - helhetssyn, andel (%)

kS

~ Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

T T YN RN AN R R N N NN RN TR N N
3

&

~ Kostnad aldreomsorg, kriinv 80+

Samhalle och miljo

206 M7 2048
Andel som far svar pa =-post inom en dag, (%) R 74
Andel som tar kontakt med kammunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) & ]
Gott bemibtande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) i BT
valdeltagands i senaste kommunalvalet, andel (%) P | B4.8 345 858

&,
“ e
H

fippethallande huvudbibliotekst, timmarrvecka
~ Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksambet, deltagare som bdrjat arbeta eller studera, andel (%)

~ Lamnat =tableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar], andel (%)

&
i

b3

w Fiiretagsklimat enl. &J (Insikt) - Totalt, WKl

&
&

Hushallsavfall som samlats in fiir materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Miljdbilar i kemmunorganisationen, andel (%)

kb b |k bk bk kb h Lk &
#

#

&

Ekologiska livemedel | kommunens verksamhet, andel [5)
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Ekonomisk 6versikt och analys

Utfallet fér 2019 bygger pa utfall enligt redovisningen till
och med augusti manad samt en periodisering av vasent-
liga poster.

Ekonomiskt resultat for perioden

Prognosen for arsresultatet ar -1,9 mnkr fér kommunen.
Detta resultat ska stéllas mot ett budgeterat resultat pa 0
kr vilket innebar att fullmaktiges mal om ett resultat pa
2,5 procent av skatter och bidrag inte uppfylls. Resultatet
for perioden januari-augusti 2019 uppgar till 8,5 mnkr.

Periodresultatet paverkas positivt av att intaktssidan i
form av skatter och utjamning ar jamt periodiserade 6ver
aret medan kostnader for I6neavtal 6kar succesivt fran
och med april manad.

Periodresultatet paverkas dven positivt av att ett antal av
tidigare ars upplupna kostnader har aterforts

Detta gor att arsresultatet kommer vara betydligt lagre an
periodresultatet vilket stammer 6verens med ndmnder-
nas prognoser.

Resultat
2019 2018 2017
prognos
Resultat (mnkr) -1,9 8,8 18,1
Resultat/skatter och bidrag -0,8 2,9 6,0
(%)

Balanskravsutredning

Resultatrakningen ska utgora utgangspunkten for avstam-
ning mot kommunallagens krav pa ekonomisk balans ge-
nom att varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an
kostnader efter balanskravsjusteringar. Ett positivt resul-
tat kravs for att sikra det egna kapitalet och bygga upp
medel for reinvesteringar. Om kostnaderna for ett visst
rakenskapsar 6verstiger intdkterna, ska det negativa resul-
tatet aterstallas under de ndrmast foljande tre aren.
Odeshdgs kommun har inget negativt balanskravsresultat
att aterstalla sedan tidigare ar. Arets prognostiserade re-
sultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -1,9 mnkr.

Balanskravsutredning
(tkr) 2019 2018 2017
prognos

Arets resultat -1,9 8,8 18,1
Balanskravsjusteringar 0 0 0,0
Arets resultat efter balans- -1,9 88 181
kravsjusteringar

Medel till/fran resultatutjam- 0 0 -2,0
ningsreserven

Arets balanskravsresultat -1,9 88 16,1

Resultatutjamningsreserv

Odeshégs kommun har ett av kommunfullmaktige antaget
regelverk for god ekonomisk hushallning och resultatut-
jamningsreserv, RUR. Regelverket ger kommunen mojlig-
het att reservera delar av positiva resultat tills RUR uppgar
till tre procent av kommunalskatt och generella statsbi-
drag. Tidigare ars 6verskott kan sedan anvandas for att
jdmna ut minskade skatteintdkter enskilda ar vid lagkon-
junktur. RUR uppgar till 9,0 mnkr. Forutsattningarna for
att aterstélla det befarade negativa resultatet uppfylls
inte enligt SKL:s senaste cirkular.

Kommunalskatt

En viktig del i beddmningen av kommunens finansiella ka-
pacitet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor. En hog kommunalskatt ger till exempel ett
mer begransat handlingsutrymme att generera en intakt-
sokning denna vag.

Odeshégs kommuns skattesats aterfinns bland de fyra
lagsta i [anet. Daremot ligger den hogre an snittet i lanet
och riket.

Arets investeringar

Enligt kommunfullméktiges andra finansiella mal ska inve-
steringar som inte ar taxefinansierade Over tid finansieras
med egna medel.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investering-
arna som kan finansieras med internt tillférda medel det
enskilda aret, det vill sdga summan av avskrivningar och
resultat. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent eller
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mer innebar att inga nya Ian behodver tas for arets investe-
ringar.

Summan av kommunens prognostiserade nettoinveste-
ringar for 2019 ar 32,6 mnkr. Av detta ar 26,1 mnkr skat-
tefinansierade investeringar. Avskrivningar och prognosti-
serat arsresultat uppgar till 12 mnkr. Detta ger en sjalvfi-
nansieringsgrad for 2019 pa 37 procent for kommunens
totala investeringar och 46 procent for skattefinansierade
investeringar. Detta matt kan inte anvandas for att avgora
om kommunfullméktiges finansiella mal ar uppnatt da det
inte mater finansieringen over tid men det ger en indikat-
ion.

Soliditet

Soliditeten uttrycker i vilken grad kommunens tillgangar
har finansierats med egna medel, alltsa inte genom lan.
Soliditeten kan darfor sagas aterspegla kommunens lang-
siktiga ekonomiska styrka.

Kommunens soliditet for 2019 férvantas hamna pa 35
procent, vilket ar en forsamring mot féregaende ars solidi-
tet pa 39 procent. Soliditeten inklusive ansvarsférbindel-
sen som ligger utanfor balansrdkningen (pensioner intja-
nade fore 1998 i den sa kallade ansvarsforbindelsen) har
minskat med 0,8 procentenheter till 7,7 pricent, vilket in-
nebar en férsamring som beror pa 6kat behov av uppla-
ning.

Soliditet
% 2019 2018 2017

prognos
Soliditet 35 39 37
Soliditet inkl. ansvarsforbin-
delse 7,8 8,5 5,3

Lan

Kommunens langfristiga laneskuld uppgick 31 augusti till
157,5 mnkr (132,5 mnkr). Okningen beror bland annat p3
att kommunen inte har mojlighet att med egna medel
fran verksamheten finansiera arets investeringsniva. Lan-
givare ar Kommuninvest.

Likviditet

Likviditet ar ett ord som kan anvandas i flera sammanhang
for att illustrera betalningsformaga. Likviditeten visar
alltsa formagan att betala I6pande utgifter och forfallna
skulder i ratt tid. For att mota svackor i likviditeten har
kommunen en checkrdkningskredit pa 15 mnkr. De likvida
medlen som vid periodens slut uppgick till 16 mnkr (5
mnkr). var placerade pa kommunens koncernkonto hos
Swedbank.

Likviditeten kan ocksa beskrivas som omsattningstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet.
Om mattet ar 100 procent innebar det att omsattningstill-
gangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju
lagre tal desto stérre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet
% 31/8 2018 2017
2019
Inklusive semesterloneskuld 69 38 90
Exklusive semesterloneskuld 82 110 45

| kommunens kortfristiga skulder for perioden ingar en se-
mesterloneskuld pa cirka 8,7 mnkr som inte férvantas om-
sdttas inom de narmaste aren. Tabellen visar kassalikvidi-
teten bade med och exklusive denna skuld. Kassalikvidite-
ten ar forbattrad jamfort med foregaende ar vilket fram-
forallt beror pa nyupplaning.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

En viktig forutsattning for att uppna god ekonomisk hus-
hallning &r att kommunens namnder klarar av att bedriva
verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill sdga att
det finns en budgetféljsamhet i kommunen.

Budgetféljsamhet
(tkr) 2019 2018 2017
prognos
Avvikelser namnder -1 887 685 495
Avvikelse arets resultat -1887 1.509 10.391

Ndamndernas och finansforvaltningens samlade budgetav-
vikelse under 2019 visar ett underskott pa -1,9 mnkr.
Storst avvikelse i kronor visar socialnamnden, -3,1 mnkr
samt finansférvaltningen +2,3 mnkr. Kommunfullmaktige
prognostiserar -317 tkr, kommunstyrelsen -824 tkr samt
kultur- och fritidsnamnden +71 tkr.
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Prognosavvikelser

En god prognossdkerhet innebar att kommunen har lat-
tare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa kort
sikt. Ndmnderna ar val medvetna om anledningen till avvi-
kelserna i sina prognoser. | de fall prognoserna férandrats
har det foregatts av handelser som inte gick att forutse
vid tidigare uppfoljningar. Vad galler finansférvaltningen
sa aterges till stor del prognoserna som kommer fran KPA
avseende pensioner samt SKL vad galler skatteintdkter.

Bedémda budgetavvikelser vid drets slut

Namnd/styrelse April  Augusti
Kommunfullmaktige -190 -317
Kommunala revisorer 0 0
Valndmnd 0 0
Overférmyndare 0 0
Kommunstyrelsen, varav:

- kommunledningsférvaltning 0 -124
- teknik o naringslivsférvaltning -100 -700
Kultur- och fritidsndmnden +45 +71
Milj6- och byggnamnden -150 0
Barn-och utbildningsnamnden 0 0
Socialndmnden -1544 -3100
Finansieringen 0 2283
Summa budgetavvikelse -1939 -1 887
Budgeterat resultat 0 0
Prognostiserat arsresultat -1939 -1 887

Kommunens ekonomi pa sikt (forvantad utveckling)

Odeshdgs kommun &r i bérjan av en period, precis manga
andra kommuner, med mycket stora krav pa omstallning.
Det 6kade trycket fran demografin har varit kant under
ett antal ar. Hittills har utmaningen hanterats med intakt-
sokningar som gynnats av hogkonjunkturen. Men den
ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och omfat-
tande atgarder kommer bli nédvandiga.

Under senhdsten 2018 visade prelimindra prognoser fran
SKL att kommunen tappat drygt 8 mnkr i skatteintdkter
for budgetar 2019 med ytterligare tapp i planeringspe-
rioden framoéver. Beskedet kom sent i budgetprocessen
vilket foranledde kommunfullméktig att ge forvaltning-
arna och ndmnderna i uppdrag att genomfora en 6versyn
av vilka effektiviseringar och besparingar som ar majliga
att genomfora under 2019 och som far effekt kommande
ar. Arbetet genomfors i planeringsprocessen 2019.

For budgetar 2020 ar resursbristen ca fyra procent av
skatter och generella statsbidrag eller ca 1,30 kronor i
skattehojning om vi ska uppratthalla befintlig verksamhet
och kvalitet. Det forutsatter dven att vi endast har ett 1-
procentigt 6verskottsmal (exkl. komponentredovisning)
vilket inte ar hallbart i ett langre perspektiv med de inve-
steringsbehov vi star infor.

Positivt i detta sammanhang ar att kommunen haft posi-
tiva resultat under de senaste tio aren och har avsatt max-
imalt till resultatutjamningsreserven. Vid en lagkonjunktur
finns mojlighet att utnyttja reserven om kommunen skulle
visa underskott ett sadant ar.

Kommunkoncernen har en hog langfristig skuld per inva-
nare i forhallande till andra pendlingskommuner och dven
i forhallande till riksgenomsnittet. Detta ska stéllas mot
att VA-ledningar bytts ut, gator har underhallits och re-
ningsverket ar i bra skick. Mark har forberetts bade for in-
dustri och bostdder. Detta innebar att kommunen har hog
beredskap att ta emot nya invanare och industrier som vill
etablera sig i kommunen.

Soliditeten med ansvarsférbindelsen inrdknad ar positiv.
Det innebar att skulderna ar lagre an tillgdngarna i balans-
dagen.

Skattesatsen i Odeshog ligger ldgre an snittet for
kommungruppen ”Pendlingskommuner ndra mindre
stad/tatort” i riket men dven dn de med en befolknings-
méngd liknande Odeshégs. Jamfor vi oss med lanet s& lig-
ger skattesatsen bland de fyra lagsta.
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Handelser av vasentlig betydelse

Tillvéixt och utveckling ar avgérande for kommunens
framtid. Politiska majoriteten namner sarskilt i sitt doku-
ment “Samverkan for Odeshdg 2018-2022” att man under
mandatperioden avser arbeta dannu intensivare for att
starka naringslivsklimatet och marknadsféra kommunen
med laget vid E4 och foretagsparken. En pagaende for-
starkning pa naringslivskontoret ligger i linje med denna
ambition.

For att foretag ska kunna utvecklas och bidra till att kom-
munen vaxer ar bostadsbyggandet en viktig del.

Da Silons ombyggnation till bostader i Hastholmens hamn
inte blev av har nu kommunen tillsammans med bostads-
bolaget fatt uppdraget att revidera utvecklingsplanerna
som finns fér hamnen.

Samtidigt fortsatter exploateringen av omradet Swam dar
det planeras for 47 villor.

Etablering

McDonalds etablerar en restaurang vid Ostgdtaporten.
Detta ar ett vdalkommet tillskott vilket kan resultera i ett
okat intresse for kommunen, Féretagspark E4 och fler ar-
betstillfdllen. Restaurangens planer ar att hitta medarbe-
tare frdn Odeshdg och trakten runt omkring for att bidra
till kommunen och samhillet, och att skattepengarna
stannar kvar dar. Det kommer att rekryteras 45-50 perso-
ner med varierande anstallningsgrad. Till att borja med
ska Odeshdgsrestaurangen ha 6ppet 7-24. McDonalds i
Odeshog éppnar lagom till jul om allt g&r enligt planerna.

Ndrproducerade livsmedel och "Fran jord till bord"
Kommunen har ett politiskt satt mal som sager att vi sen-
ast ar 2020 ska na upp till minst 30 procent narproduce-
rad livsmedel. Detta aterfinns i den regionala livsmedels-
strategin i linet och Odeshég &r férst med att nd upp till
detta mal. Narproducerade livsmedel innefattar bade kon-
ventionella och ekologiska livsmedel.

Vi arbetar med konceptet "Fran jord till bord" vilket syftar
till att 6ka forstaelsen hos barn och elever fér matens vag
fram till tallriken och vilka aspekter som paverkar odling,
produktion, transporter och tillagning. Darfor stéller vi
upphandlingskrav pa de gardar som levererar livsmedel
att vara skolklasser att eleverna ska kunna géra gardsbe-
sok som en del i undervisningen samt att producenterna
ska besoka skolan och dldreomsorgen for att berdtta om
maten. Detta forhallningssatt inférdes redan 2011 for kli-
matets skull, for att vi ville handla av vara egna lantbru-
kare och skapa arbetstillfallen och halla landskapet 6ppet;
for att servera mat av basta kvalitet till barn och aldre och
for att 6ka var sjalvforsérjningsgrad. | samband med upp-
handlingen har kommunen aven héanvisat till att skolin-
spektionen har slagit fast att skollunchen ar en del av
undervisningen, och leverantérerna blir en del av koncep-
tet dar livsmedel och pedagogik mots.
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Ekonomi

Resultatrakning

(tkr) Not Budget Prognostise- Bokslut Bokslut

2019 rat resultat 2019-08-31 2018-08-31

2019

Verksamhetens intdkter 1 124 000 124 000 58 758 55258
Verksamhetens kostnader 2 -417 000 -418 000 -248 235 -242 538
Avskrivningar 3 -14 000 -14 000 -9759 -8 901
Verksamhetens nettokostnader -307 000 -309 000 -199 236 -196 180
Skatteintakter 4 222 000 219 500 147 894 143 313
Generella statsbidrag 5 88 000 88 000 60 157 59 935
Finansiella intdkter 6 500 1600 1536 1539
Finansiella kostnader 7 -3 500 -3 000 -1878 -2125
Resultat fére extraordindra poster 0 -1900 8473 6481
Extraordinara intakter 0 - 0 0
Extraordindra kostnader 0 - 0 0
Resultat 0 -1900 8473 6481
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Balansrakning

EKONOM| p—

(tkr) Not Deldrsbokslut Bokslut 2018
2019-08-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgéngar 0 0

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 300 843 292 436

Maskiner och inventarier 9 11974 12 375

Pagdende och forskott, materiella anlaggningstillgangar 0

Finansiella anlaggningstillgdngar 10 24 144 24215

Summa anlaggningstillgangar 336 961 329 026

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter 11 22 306 21688

Forrad mm -17 -20

Fordringar 12 21361 19590

Kassa bank 13,14 16 020 4986

Summa omséttningstillgangar 59 669 46 244

Summa tillgangar 396 630 375 270

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 15 -154 188 -136 935

ddrav drets resultat -8473 -8 780

ddrav resultatutjémningsreserv -9 000 -9 000

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 -2 532 -2 562

Andra avsattningar 17 -10 567 -12 565

Uppskjuten skatt 17 - -

Summa avsattningar -13 099 -15 127

SKULDER

Langfristiga skulder 18 -175 375 -150 553

Kortfristiga skulder 19 -53 967 -63 875

Summa skulder -229 342 -229 554

Summa eget kapital, avsattningar och skulder -396 630 -375 270

Panter och ansvarsforbindelser

Borgensataganden 20 -157 726 -160 591

Ansvarsforbindelse (pensioner) -113 094 -113 892

Leasing (operationell och finansiell)
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Notehanvisningar

EKONOMI

(tkr) Bokslut Bokslut
2019-08-31 2018-08-31
Not 1 Verksamhetens intdkter
Enligt driftredovisningen exklusive interna kalkylposter 58 758 55258
Reavinst vid forsaljning av anldggningstillgangar 0 0
Summa verksamhetens intakter 58 758 55258
Jamforelsestorande intakter 0 0
0 0
0 0
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter -133724 -124 603
Pensionskostnader -12 036 -12 452
Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial -291 -303
Brénsle, energi och vatten -189 -209
K6p av huvudverksamhet -50 488 -50 070
Lokaler och markhyror -15 255 -16 048
Ldmnade bidrag -6 042 -4 921
Ovriga kostnader -30210 -33932
Summa verksamhetens kostnader 248 235 -242 538
Jamforelsestorande kostnader
Nedskrivningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -31 -31
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -8 238 -7 226
Avskrivningar maskiner och inventarier -1490 -1644
Nedskrivning/Utrangering 0 0
Summa avskrivningar -9 759 -8 901
Not 4 skatteintakter
Prelimindar kommunalskatt 149 421 143 996
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -1763 -684
Slutavrékning féregaende ar 236 0
Summa skatteintdkter 147 894 143 313
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintdkter
Inkomstutjamningsbidrag 46 387 48 126
Kostnadsutjamningsbidrag 3136 4701
Regleringsbidrag 2 480 563
Fastighetsavgift 7771 7 622
Ovriga statsbidrag 2934 3526
Bidragskostnader
Avgift for LSS-utjamningen -2 551 -4 603
Summa generella statsbidrag och utjamning 60 157 59 935
Not 6 Finansiella intdkter
Réanta pa likvida medel 95 18
Ranteintdkter kundfordringar 12 18
Borgensavgift 146 115
Utdelning aktier 1283 1305
Ovriga finansiella intdkter 0 83
Summa finansiella intdkter 1536 1539
Not 7 Finansiella kostnader
Réantekostnader lan -1820 -2089
Rénta pa pensionsskulden -14 -34
Ovriga finansiella kostnader -44 -3
Summa finansiella kostnader -1878 -2125
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(tkr) Bokslut Bokslut
2019-08-31 2018-12-31

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 480 699 526 404
Ingaende avskrivningar -188 263 -218 589
Flyttning 0 0
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 -776
varav avskrivning 0 199
Arets investering 16 645 32733
Arets avskrivningar -8 238 -13 472
Korrigering 0 0
Ovrigt 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 300 843 326 499
497 344
Utgaende anskaffningsvéarde 558 361
Utgdende avskrivningar -196 501 -231 862
Summa redovisat virde vid arets slut 300 843 326 499
Avskrivningstider 0-60 ar 0-60 ar
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 54 551 53389
Ingaende avskrivningar -42 176 -39736
Flyttning 0 0
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
varav avskrivning 0 0
Arets investering 1089 1163
Arets avskrivningar -1490 -2440
Korrigering 0 0
Ovrigt 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 11974 12375
55 640
Utgaende anskaffningsvéarde 54551
Utgaende avskrivningar 43 666 -42 176
Summa redovisat varde vid arets slut 11974 12375
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar

Not 10 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Kommunhus AB 18 347 18 347
VOKBY AB 1350 1350
Kommentus AB 2 2
Kommunasurans Syd forsakring AB 360 360
Férenade Smakommuners Forsakring AB 1960 2 000
Enera AB 43 43
Andelar

Kommuninvest 618 618
Sodra skogsdgarna, insatskapital 2 2

Sodra skogsdgarna, emitterat insatskapital

Fordringar

Alvastraryttarna 562 593
Forlagslan Kommuninvest 900 900
Summa finansiella anlaggningstillgangar 24144 24 215
Not 11 Exploateringsfastigheter

Trehorna 1:27 660 660
Aby 6:26 15 062 15 062
Svam 1:1 4158 3540
Odeshég 1:37 1846 1846
Hastholmen 7:68 82 82
Odeshég 25:1=>Aby 6:26 498 498
Summa exploateringsfastigheter 22 306 21688
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(tkr) Bokslut Bokslut
2019-08-31 2018-12-31
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 4571 3621
Statsbidragsfordringar 4136 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 9712 9984
Moms 2936 5984
Summa fordringar 21361 19 590
Not 13 Kassa och bank
Kassa 0 0
Bank 16 020 4 986
Summa kassa och bank 16 020 4 986
Not 14 Koncernkontot
Kommunens andel 16 020 4986
Odeshogsbostader AB 7512 10051
Odeshégs Utveckling AB -2 107 -2219
BK Porten AB 2636 2 597
Summa koncernkonto 24 061 15 415
Not 15 Eget kapital
Ingaende eget kapital -145 715 136 935
Arets resultat 8479 8780
Uppskrivningsfond 0 0
Direktbokning mot eget kapital 0 0
Utgaende eget kapital -154 188 145 715
varav:
Resultatutiémningsreserv (RUR) 9000 9000

Not 16 Avsdttningar for pensioner
Specifikation — avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension -38 -100
Foérmansbestamd/koml.pension 0 0
Alderspension -1105 -1067
Pension till efterlevande 0 0
Summa pensioner -2037 -2061
Loneskatt -495 -501
Avsatt till pensioner -2532 -2562
Antal visstidsférordnanden

Politiker

Tjanstepersoner

Avsatt till pension

Ingaende avsattning -2 562 -2286
Nya forpliktelser -48 -29
Rante- och basbeloppsberdkningar -32 -364
Andring i férsakringstekniska grunder 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrigpost 22 34
Arets utbetalningar 83 138
Fordandring loneskatt 5 -55
Summa avsatt till pensioner 2532 2562
Not 17 Andra avsattningar

Uppskjutna skatter 0 0
Avgangsvederlag 0 0
Avsatt till aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 7778 7977
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagande avsattningar 0 199
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0
Forandring av nuvardet 0 0
Summa avsatt till deponi 7778 7778
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EKONOMI

(tkr) Not Bokslut Bokslut
2019-08-31 2018-12-31
Avsattningar ovrigt
Redovisat varde vid drets borjan -4787 -6 563
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagande avsattningar 1392 1776
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0
Forandring av nuvardet 0 0
Summa avsatt ovrigt -2789 -4 787
Summa andra avsattningar -10 567 -12 565
Not 18 Langfristiga skulder
Lan i bank -157 500 -132 500
Skuld finansiellt leasingavtal -2598 -2 598
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter -3597 -3192
Investeringsbidrag -11 680 -12 263
Summa langfristiga skulder -175 375 -150 553
Not 19 Kortfristiga skulder
Kortfristig leasingskuld -333 -996
Leverantdrsskulder -10 410 -19 871
Moms -815 -474
Personal, kéllskatt och arbetsgivaravgifter -8 533 -7 119
Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension -4 763 -6 918
Semesterloneskuld -8 660 -8187
Ferieloneskuld och uppehallslon 0 -2393
Forutbetalda intdkter -184 -1737
Upplupna kostnader -988 -3149
Forutbetalda skatteintakter -1854 -2189
Ovriga kortfristiga skulder -17 427 -10 842
Summa kortfristiga skulder -53 967 -63 875
Not 20 Borgensataganden
Odeshégsbostader AB -145 575 -147 525
BK Porten AB -11575 -12 025
Kommunalférbundet ITSAM -196 -633
Odeshdgskooperativet -379 -408
Summa borgensforbindelser -157 725 -160 591

Solidarisk borgen for Kommuninvest

Odeshdgs kommun har i april 1995 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 289 kommuner och regioner som per 2019-06-30 var medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige

AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Odeshdgs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 457 518 224 647 kronor och totala
tillgdngar till 455 142 673 043 kronor. Odeshdgs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 376 265 130 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 375 163 759 kronor.
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(tkr) Bokslut Bokslut
2019-08-31 2018-12-31

Not 21 Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse som inte har upptagits bland skulder eller avsattningar

Ingaende ansvarsférbindelse -113 892 -116 434

Nyintjanad pension 0 0

Réante- och basbeloppsuppréakning -2 405 -2 062

Andrade forsakringstekniska grunder 0 0

Pensionsutbetalningar 3144 4888

Ovrigt -96 -779

Summa pensionsférpliktelser -113 249 -114 387

Forandring av [6neskatten 155 495

Utgaende ansvarsforbindelse avsatt till pensioner -113 094 -113 892

Andel foérsdkring

Del av pensionsforpliktelser som tryggats genom forsakring:

Férpliktelser intjidnade fran 1998, pensionsavsdttning 16 743 16 743

Totalt 16 743 16 743

Aktualiseringsgrad 96% 96%

Overskottsfonden

KPA 268 268

Summa 268 268

Not 22 Leasing

Operationell leasing

Minimileasingavtal:

Med forfall inom 1 ar -2633

Med forfall mellan 1-5 ar -9 060

Med forfall senare &n 5 ar 0

Finansiell leasing var avtalstid dverstiger 3 ar

Nuvarde av minimileasingavgifterna:

Med forfall inom 1 ar -998

Med forfall mellan 1-5 ar -3015

Med forfall senare an 5 ar 0
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning
Prognossammanstallning per 31 augusti 2019

(tkr) Nettobudget Delarsresultat Helarsprognos Avvikelse Differens
mot forega-

ende pro-

gnos

Kommunfullmaktige -548 -578 -865 -317 -128
Kommunala revisorer -546 -273 -546 0 0
Valndmnd -71 -29 -71 0 0
Overférmyndare 915 -579 -915 0 0
Kommunstyrelsen -37 409 -23 878 -38 233 -824 -724
Kultur- och fritidsndamnden -10 839 -7 248 -10 768 +71 +26
Milj6- och byggndamnden -7 702 -4 333 -7 702 0 +150
Barn- och utbildningsndmnden -128 325 -84 659 -128 325 0 0
Socialndmnden -114 413 -78 701 -117 513 -3 100 -1556
Finansieringen +300 768 208 702 303 051 +2 283 +2 283
Summa namnder 0 8482 -1 887 -1887 +51

De prognostiserade avvikelserna kommenteras i styrelsens/namndernas verksamhetsberattelser pa sid 30

Investeringsredovisning

Nettobudget Nettoutgift Helarsprognos Avvikelse Differens

(tkr) mot forega-

ende pro-

gnos
Kommunstyrelsen -31 245 -16 818 -30 891 +354
Kultur- och fritidsndmnden -50 -0 -50 0
Milj6- och byggndamnden -300 -246 -300 0
Barn- och utbildningsndmnden -500 -403 -500 0
Socialndamnden -1420 -404 -845 575
Summa investeringar -33515 -17 871 -32 586 +929

Darav:

Skattefinansierade investeringar -30061 -12 950 -26 074 +3 987
Taxefinansierade investeringar -3454 -4 921 -6 512 -3058

Stora investeringar under perioden dr ombyggnation av Roks férskola, flytt av Angens dagcenter, ombyggnation av Solgarden
samt bredbandsutbyggnad och nya va-ledningar.

Prognosen for resten av aret ar att fortsatta va-utbyggnaden i Hastholmen samt pabérja utbyggnaden av infrastrukturen i
Svam.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Styrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan. Den har ett helhetsansvar féor kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verk-
samhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa

ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala féretag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningen har ett sarskilt ansvar for att styrelsen
ska kunna ta sitt ansvar som det ledande forvaltningsorga-
net i den roll styrelsen har som lednings-, styrnings- och
uppfdljningsfunktion.

Teknik- och naringslivsforvaltningen

Inom teknik- och néringslivsforvaltningen samordnas och
forvaltas kommunens fastigheter, lokaler och anlagg-
ningar. Aven drift och underhall av kommunens gator och
parker ligger pa forvaltningen liksom vatten- och avfalls-
anlaggningar. Inom forvaltningen ligger dven ansvaret for
naringslivs- och besdksnaringsfragor samt maltids- och lo-
kalvardsverksamheten. De tekniska verksamheterna bed-
rivs genom det heldgda bostadsbolaget Odeshdgsbosti-
der.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-
fekter

Kommunledningsforvaltningen

Under en langre tid har ett nytt styrnings- och ledningssy-
stem tagits fram. Avsikten &r i grunden att det som levere-
ras till vara invanare, besokare, organisationer och foretag
ar av hog kvalitet och att det levereras sa effektivt som
mojligt. En viktig del i att leverera hog kvalitet effektivt ar

att styrningen och ledningen, den sa kallade styrmodellen,
stodjer medarbetare, chefer och politikers mojligheter att
leverera den kommunala servicen. Arbetet med att infora
styrmodellen kommer att vara en central uppgift under
den ndarmsta tiden.

Sedan ny kommunikatér anstalldes i slutet pa forra aret
har kommunen en betydligt battre informationsgivning.
Samtidigt som mycket praktisk kommunikation pagar har
ocksa ett antal styrdokument inom omradet beslutats.

Oversiktsplanen &r ett av kommunens viktigaste plane-
ringsdokument. Arbetet med framtagandet fortskrider
med ett stort engagemang fran allmanheten. Arbetet ar
inne i en fas da samradshandlingen ska omsattas i en ut-
stdllningshandling. Arbetet foljer i stort tidsplanen. Ett re-
viderat bostadsforsorjningsprogram har utarbetats under
aret.

For att ge battre forutsattningar for budgetansvariga att
ha kontroll 6ver sin ekonomi har ett nytt uppfoljnings- och
prognossystem implementerats under perioden. Detta
kommer att kompletteras med ett budgetsystem under
hosten som forbattrar forutsattningarna i budgetproces-
sen.

Projektet Okad sysselsattning i Odeshodg fortsatter. Kom-
munen har fortsatt en minskad arbetsléshet och projektet
har mojliggjort for manga som star langt ifran arbetsmark-
naden att komma narmare en egen forsérjning.

Ett samverkansavtal med Mj6lby har upprattats inom om-
radet trygghet och sakerhet. Det medfor att kommunen
far tillgang till en mycket bred kompetens i ett samarbete
som ocksa omfattar Boxholms kommun.

Kommunledningsforvaltningen héller samman planerings-
processen som ska leda till ett planeringsdirektiv for 2020-
2022. Med anledning av det svara ekonomiska laget har
detta arbete tagit mycket tid i ansprak vilket paverkat an-
nat strategiskt arbete negativt.
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Naringsliv

Det ar viktigt att fler foretag etablerar sig i kommunen och
att befintliga foretag ar valmaende. Darfor satsar kommu-
nen pa annu battre samverkan med naringslivet och pa
att férbattra servicen och bemotandet genom utdkning av
tjansten som néaringslivschef pa heltid.

| Svenskt naringsliv undersékning om féretagsklimatet i
Sveriges 290 kommuner ligger Odeshég pa tredje plats i
lanet och totalt pa plats 73 i landet. Det som enligt mat-
ningen behover forbattras ar skolans attityder till foreta-
gande och att man upplever konkurrens fran kommunen.

Kommunens fastigheter

Moduler, som tidigare anvants fér mottagande av flyk-
tingbarn, har flyttats och byggt om. Roks skola inledde
aret med verksamhet i en av de ombyggda modulerna.
Darefter har den befintliga byggnaden for forskolan i Rok
byggts om och energieffektiviserats. En modul har flyttats
till Klockargardsangen och efter ombyggnation och ener-
gieffektivisering ska Angens dagcenter bedriva sin verk-
samhet i lokalen.

Projektering for att bygga om nuvarande lokaler fér Ang-
ens dagcenter till lokaler for Hemsjukvard och rum for
vardcentral ar utford och upphandling ar paborjad.

Lokalforsérjningsplan for bland annat forskola, skola och
kostens lokaler haller pa att arbetas fram och ar en del i
forundersdkningen fér byggnation av ny grundskola for

elever pa Fridtjuv Bergskolan.

Vatten- och avlopp

Under aret har fokus legat pa ledningsarbeten i Hasthol-
men i och omkring hamnen. Det har ocksa arbetats med
utredning om biodammar samt mekanisk slamfortjockare
i reningsverket.

Gator, vagar, parker, gatubelysning och ovriga all-

manna platser

Flera av kommunens lekplatser har fatt nya eller férbatt-
rade lekredskap. Utmed cykelvagen vid Mjélbyvagen plan-
terades japanska padrontrad. Sluttackning av deponin vid
Visjo ska vara klar senast 2030 enligt lansstyrelsens beslut.

Maltidsverksamheten

Kosten har infort vegetarisk ratt som alternativ pa Ly-
singskolan och Fridtjuv Bergskolan. Verksamheterna arbe-
tar ocksa for att minska matsvinnet. Fokus ligger fortlo-
pande pa konceptet ”Fran jord till bord”.

Lokalvardsverksamheten
Lokalvarden arbetar for att komma narmare en kemikalie-
fri hantering.

Medarbetare

For kommunledningsforvaltningens (KLF) del har aret ur
personalhdnseende karakteriserats av stabilitet. Detta ex-
emplifieras med en mycket |13g personalomsattning och en
i jamforelse med riket mycket |ag sjukfranvaro pa 1,4%.

De tekniska verksamheterna bedrivs bade i teknik- och na-
ringslivsférvaltningen (TNF)och genom Odeshégsbostider
AB dar personalen har sin anstallning. Sjukfranvaron ligger
pa 2,6 procent vilket ocksa ar lagt.

Organisatoriska féréndringar

Tjansten som naringslivschef utékades under aret till en
heltidstjanst med fokus pa att 6ka samarbetet mellan
kommunen och naringslivet.

Personella férdndringar

Rekrytering av teknisk chef, som gatt vidare till annan
tjdnst, pagar. | 6vrigt har bade kommunledningsforvalt-
ningen och teknik- och néaringslivsforvaltningen en lag per-
sonalomsattning.

Kompetensutvecklingsinsatser

Inom KLF har det skett ett flertal kompetensutvecklingsin-
satser pa individ och gruppniva i syfte att 6ka kompeten-
sen inom det egna yrkesomradet. Chefer och andra be-
rorda har exempelvis utbildats i kommunikation och ar-
betsratt. Den nybildade administrativa enheten har ge-
nomfort gruppmote med fokus pa ekonomi och samar-
bete.

De tekniska I6sningarna inom TNFs omraden blir allt mer
avancerade och det ar viktigt att hanga med i digitali-
seringen och kompetensutveckla personalen fortlépande.

Det sker en snabb utveckling inom digitalisering och nya
plattformar for handel. TNF ordnade darfor under varen
en flerstegsutbildning i sociala medier.
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Ekonomi
Verksamhet Utfall
(tkr) 2019-08-31
Kommunledningsforvaltningen
Politik -1376
Kommunledning -3678
Administrativa enheten -4 901
Ekonomienheten -3514
Raddningsenheten -4 852
Teknik och néringslivsforvaltningen
Naringslivsenheten -1602
Tekniska enheten -3784
Kost och lokalvard -212
Summa nettoresultat -23919

Budget 2019 Prognos 2019 Helarsavvikelse Utfall 2018*
mot budget
-1 806 -2 076 -270 -3380
-5 668 -6 077 -409 -8984
-8 104 -8033 +71 -5518
-5905 -5221 +684 -4782
-6 668 -6 868 -200 -6 590
-10 905
-2 366 -2 366 0
-6 817 -7517 -700
-75 -75 0
-37 409 -38 233 -824 -40 159

*omorganisation fran kommunstyrelsen till andra namnder och dven andra ansvar inom styrelsen gor aren icke jamforbara

Inom kommunledningsférvaltningen vantas de 6kade
kostnaderna for politisk verksamhet, hyra och forvalt-
ningskostnad for tomma moduler, som inforskaffades vid
den stora flyktingstrommen 2015, samt férdyrad IT-drift
under 3ret generera budgetunderskott. Aven riddnings-
tjdnstens arliga lakarundersdkningar 6verskrider budget.
Till viss del vags detta underskott upp av foréldraledig-
heter och tjanstledigheter inom andra omraden. Hela f6r-
valtningen har ocksa en stor aterhallsamhet géllande pa-
verkbara kostnader t.ex. kurser o konferenser och for-
brukningsmateriel. Da det galler kostnader for facklig tid
ar detta budgeterat inom KLF for hela kommunen. Det f6-
refaller dock redovisas pa respektive férvaltning. Detta
kan innebéra att KLF i slutet pa aret redovisar en positiv
avvikelse pa detta ansvar, det har inte medréknats i pro-
gnosen.

Inom Teknik- och néringslivsférvaltningen prognostiseras
underskott da intdkterna for vatten- och avloppsverksam-
heten understiger kostnaderna for densamma. Det géller
aven renhallningen da taxan inte f6ljt kostnadsoékningen
for verksamheten. Daremot har besparingen pa verksam-
heten for Gata- Park fatt genomslag genom minskad skot-
sel av gronytor.

Utveckling och framtida utmaningar
Delarsbokslutet syftar till att beskriva verksamheten un-
der arets forsta 8 manader. | andra delar i denna verksam-
hetsberattelse beskrivs verksamheten och vilket arbete
som pagar under aret. Forst i samband med arsredovis-
ningen, som syftar till att sammanfatta hela aret och ge
en utblick for framtiden, kommer ndmnden att ge sin syn
pa utvecklingen och framtida utmaningar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens grunduppdrag

Namnden bedriver biblioteksverksamhet, allmankulturell
verksambhet, fritidsgard, simskola, kulturskola samt ge for-
eningsstod.

Dessutom har namnden till uppgift

*  attvara radgivande vid utsmyckning av offentliga
platser, bostads- och bebyggelseomraden,

* attinom ramen for beviljade anslag och av kom-
munfullmaktige faststdllda normer dela ut ledar-
och kulturstipendium,

* att ansvara for kommunens nationaldagsfirande,

* samt att forteckna kommunens konstinnehav.

Biblioteket ska verka for det demokratiska samhéllets ut-
veckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri
asiktsbildning. Verksamheten styrs av Odeshdgs kommuns
biblioteksplan och bibliotekslagen.

Konsumentradgivningen finns pa kommunbiblioteket.

Barnkulturen ar integrerad i alla delar av bildnings- och
kulturfoérvaltningen.

Genom kommunens digitala hembygdsbok goérs vart kul-
turarv tillgangligt for allmanheten.

Ideell sektor stods genom verksamhetsbidrag, anlagg-
ningsbidrag och hyresbidrag till féreningar och organisat-
ioner.

Fritidsgarden ar en frivillig verksamhet for ungdomar i ak
6-9. Det ar en 6ppen verksamhet som syftar till att under
fria former underlatta och ge utrymmen at ungdomars
moten.

Kulturskolan &ar en frivillig verksamhet som erbjuder alla
barn fran arskurs 2 maojlighet att spela ett instrument,
dansa eller spela teater.

Simskola under tre veckor pa sommaren for barn fran 6
ars alder. Det finns ocksa ett ansvar for skotsel av kommu-
nens fyra badplatser samt Ostgétaleden.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

Biblioteket konstaterar att det ar allt farre invanare i barn-
och ungdomsalder som besoker biblioteket. Mer-Oppet
utdkar dock mojligheten till besok.

For att kunna tillhandahalla konsumentinformation till
medborgarna har Odeshdgs kommun sedan manga ar till-
baka kopt tjansten av Motala kommun. Da Motala nu av-
ser att lagga ner den verksamheten far vi till denna icke
lagstadgade verksamhet hanvisa till digitala gratistjanster.

Fritidsgardens verksamhet fungerar val, men for att moéta
dagens behov och utmaningar gors en utredning om hur
vi bast ska kunna tillgodose behoven.

Kulturskolan erbjuder fortsatt ett antal instrument, dans
och teater.

Simskolan har dven denna sommar haft manga barn i sin
verksamhet. Vattenstandet gjorde dock att man holl till
Lorasjon istéllet for Visjon.

Medarbetare

Organisatoriska féréndringar
Under 2019 har inga organisatoriska forandringar genom-
fors.

Personella férdndringar
Under 2019 har finns inga personella férandringar.

Kompetensutvecklingsinsatser

Under perioden augusti 2018 — december 2020 genom-
fors i ett storre projekt i kommunen, framst inom férskola
och grundskola. Det ar ett projekt med bidrag fran Skol-
verket. Huvuddelen av bidraget anvands for personalens
fortbildning nar det galler utbildningen fér nyanlanda
barn och elever. All personal inom bibliotek, fritid och kul-
turskola har deltagit i ett antal utvecklingsinsatser,
framst genom foreldasningar.
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Ekonomi

Verksamhet Utfall

(tkr) 2019-08-31
Kultur- och fritidsnamnd -91
Konsumentradgivning® -31
Stod till studieorganisationer -75
Allman kulturverksamhet -357
Bibliotek -2 361
Kulturskolan -1579
Allman fritidsverksamhet -1204
Idrotts- och fritidsanlaggningar -731
Fritidsgardar -777
Summa nettoresultat -7 205

YFran och med 2019 ingdr konsumentradgivning i namndens verksamhet

Kultur-och fritidsndmnden prognostiserar ett verskott pa
71 tkr.

Minskade intakter for uthyrning av idrotts- och fritidsan-
laggningar ger ett underskott pa -74 tkr. Prognosen for
konsumentradgivningen visar ett underskott pa

-8 tkr. Bidragen till féreningar ar lagre an budgeterat vilket
ger ett dverskott for den allméanna fritidsverksamheten pa
153 tkr.

Budget 2019 Prognos 2019 Helarsavvikelse Utfall 2018
mot budget

-108 -108 0 -101
-38 -46 -8

-75 -75 0 -75

-532 -532 0 -462

-3 569 -3 569 0 -3702

-2 353 -2 353 0 -2352

-1797 -1644 153 -1688

-995 -1069 -74 -955

-1372 -1372 0 -1174

-10 839 -10 768 71 -10 508

Utveckling och framtida utmaningar

Delarsbokslutet syftar till att beskriva verksamheten un-
der arets forsta atta manader. | andra delar i denna verk-
samhetsberattelse beskrivs verksamheten och vilket ar-
bete som pagar under aret. Forst i samband med arsredo-
visningen, som syftar till att sammanfatta hela aret och ge
en utblick for framtiden, kommer namnden att ge sin syn
pa utvecklingen och framtida utmaningar.
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Milj6- och byggnamnden

Namndens grunduppdrag

Miljo- och byggnamndens grunduppdrag ar att arbeta for
en god miljé och samhallsbyggnad. Detta gérs genom ak-
tiv planering for kommunens utveckling och for att bidra
till att de nationella miljomalen uppfylls, men ocksa ge-
nom tillsyn och tillstandsprévning for att tillse att géllande
lagar inom forvaltningens verksamhetsomraden foljs.
Uppdraget omfattar dven radgivning och forebyggande in-
formationsarbete for att underlatta for saval medborgare
som naringsliv.

Ndamndens verksamhet bedrivs till stérsta del av miljo-
och samhallsbyggnadsforvaltningen som bestar av tva en-
heter, miljoenheten samt plan- och byggenheten. Radd-
ningstjanstens myndighetsdel, skorstensfejarmastarens
tjanster samt vissa trafikfragor inom tekniska enheten ar
verksamheter som ocksa ligger inom namndens ansvars-
omrade. Namndens uppdrag innefattar dven namndadmi-
nistration, personal, ekonomi, arkiv och utvecklingsfragor
inom de olika verksamhetsomradena.

Sammantagen bedémning av resultat och ef-

fekter

Milj6- och byggnamnden fokuserar under aret pa sjalva
grunduppdraget och kvalitetssakring av detta. Da det sak-
nas relevanta uppgifter om ndmndens verksamhet for nu-
varande ar i KKiK har namnden gatt med i SKL:s matning
Insikt. Resultaten kommer till ndsta ar kunna ge bra un-
derlag for att bedéma med vilken kvalitet namnden klarar
sitt uppdrag inom bland annat bygglov och miljo.

Namnden fokuserar ocksa pa att implementera inriktning-
arna fran kommunplanen i verksamheterna. Exempelvis
arbetar férvaltningen aktivt med detaljplan for fler bosta-
der i Hastholmen och fér att tomtomradet Svam ska be-
byggas. Forvaltningen genomférde i maj en Bo-dag och
har under aret salt tre villatomter, en i Hastholmen och
tva i Trehérna.

Sarskilda projekt under aret ar att bidra i arbetet med
kommunens nya 6versiktsplan. Ett forsta forslag har tagits
fram och har varit pa samrad. Arbete har dven paborjats

med att ta fram en VA-plan tillsammans med tekniska en-
heten. Ett annat sarskilt projekt ar inférandet av nytt dia-
rieféringssystem for bygglovs- och miljéarenden. Det nya
systemet har implementerats och effekten forvantas bli
béattre floden i arenden och effektivare fakturering.

Under perioden har ny taxa for bredbandsanslutning samt
hojd natavgift beslutats. Effekten av aktivt arbete med
bredbandsfragor samt nya anslutningsavgiften som bor-
jade galla i maj, har lett till fler anslutningar under peri-
oden an jamfort med tidigare ar.

Infor 2019 slutade kommunens energi- och klimatradgi-
vare sin anstallning inom kommunen. Kommunen har
dock, i samverkan med Mjolby, avtal om fortsatt radgiv-
ning till kommunens medborgare. Denna del bekostas av
statligt bidrag. En besparingsatgard under aret har varit
att minimera 6vriga kostnader inom energi- och klimat-
omradet.

Medarbetare

Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen i dess verksam-
het, utveckling och resultat ar resultatet av engagerade,
kompetenta och drivna medarbetare som ser till verksam-
hets basta varje dag. Detta synsatt ska alltid genomsyra
beslut och inriktningar gillande personal inom Odeshégs
kommun.

Organisatoriska féréndringar

Infor aret har ansvar och budget for viss verksamhet Gver-
flyttats fran kommunstyrelsen till miljo- och byggnamn-
den. Det géller bredband, planarbete, GIS samt energi-
och klimat. Aven ansvar for naturvard ligger nu under
namnden, dock utan budget. Det organisatoriska laget
inom forvaltningen ar stabilt.

Personella férdndringar

Forvaltningen har haft en sjukskrivning under perioden.
En person har visstidsanstallts for att tacka upp for den
sjukskrivna.

Kompetensutvecklingsinsatser
Bygglovshandldggaren/inspektoren har genomgatt en for-
djupad utbildning inom Boverkets byggregler.
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Utbildning for berorda handlaggare inom férvaltningen
har genomforts i nya drendehanteringssystemet EDP Vis-

ion.

Ekonomi
Verksamhet Utfall Budget 2019 Prognos 2019 Helarsavvikelse Utfall 2018
(tkr) 2019-08-31 mot budget
Miljé- och byggnamnd -189 -233 -253 -20 -201
Centralt -1128 -1878 -1 828 +50 -563
Miljéenheten -1034 -1709 -1749 -40 -1607
Naturvard -7 0 0 0 -21
Byggenheten 180 -82 18 +100 -757
Bostadsanpassning -159 -250 -500 -250 343
Planarbete -875 -1675 -1675 0 Over fran KS
GIS -349 -450 -490 -40 Over fran KS
Bredband -769 -1295 -1195 +100 Over fran KS
Energiradgivning -2 -130 -30 +100 Over fran KS
Summa nettoresultat -4 332 -7 702 -7 702 0 -3 492

Miljo- och byggnamnden har vid budgetuppfdéljning per
2019-08-31 prognostiserat en avvikelse for helaret till +/-
0 tkr.

Den storsta negativa avvikelsen ar kopplad till bostadsan-
passning om -250 tkr. | dagslaget finns en ansékan om en
storre atgard som dnnu inte har beslutats. Denna kan ge
upphov till detta minus.

Miljoenheten har en negativ avvikelse kopplad till perso-
nalkostnader. Aven miljé- och byggndmnden har en nega-
tiv avvikelse vilken ar kopplad till politikerutbildningar i
borjan av mandatperioden (aret).

Inom byggenheten, bredband och centralt ar avvikelsen
positiv vilket gor att den sammanlagda avvikelsen for
helaret ser ut att bli +/- 0 for hela ndmndens ansvar.

Utveckling och framtida utmaningar

Delarsbokslutet syftar till att beskriva verksamheten un-
der arets férsta 8 manader. | andra delar i denna verksam-
hetsberattelse beskrivs verksamheten och vilket arbete
som pagar under aret. Forst i samband med arsredovis-
ningen, som syftar till att sammanfatta hela aret och ge
en utblick for framtiden, kommer namnden att ge sin syn
pa utvecklingen och framtida utmaningar.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndamnden ansvarar for kommunens
uppgifter inom skolvasendet fér barn, ungdom och vuxna.
Skolvasendet omfattar skolformerna forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesdrskola, kommunal vuxenutbildning samt sar-
skild utbildning fér vuxna och regleras i Skollagen
(2010:800).

Nd@mnden ansvarar for att tillgodose behovet av gymna-
sieskola och eftergymnasial utbildning sasom yrkeshogs-
kola, hégskoleprogram och fristaende hogskolekurser.

Personal-, ekonomi- och malsattningsfragor samt utvarde-
ring och utveckling av verksamheten ingar ocksa i namn-
dens ansvarsomrade.

Utbildningen ska framija alla barns utveckling och larande
samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa for-
medla och férankra respekt for de manskliga rattighet-
erna och de grundlaggande demokratiska varderingar som
det svenska samhallet vilar pa. Verksamheten ska plane-
ras och anpassas utifran barnens olika behov och férut-
sattningar.

Sammantagen bedémning av resultat och ef-

fekter

Antalet barn i forskolealder 6kar i kommunen. Tillsam-
mans med pedagogisk omsorg och fristdende férskolor
tillgodoses behovet av barnomsorg for 243 barn. 13 barn
ar placerade i narliggande kommuner. Trots en tidigare
utokning av antalet barn pa en av de fristaende forsko-
lorna brottas den kommunala verksamheten med lokal-
brist. Den langsiktiga planen har inbegripit ytterligare en
fristdende forskola i kommunen, som under varen gett
besked om att planerna har skrinlagts. Det innebar att lo-
kaler och personal i den kommunala forskolan behover
utdkas inom en snar framtid.

Kommunen bedriver verksamhet inom fritidshem pa fyra
platser i kommunen, med de storsta grupperna vid Frid-
tjuv Bergskolan och vid Roks skola, sammanlagt med 188
barn inskrivna. Det finns en problematik runt gruppstorle-
ken, dar de mindre grupperna med farre an femton eller

t.o.m. farre dn tio elever, kan ha svart att fullgéra den so-
ciala fostran som uppdraget innebdr. Tolv barn ar place-
rade i narliggande kommuner.

Roks skola och Fridtjuv Bergskolan har under hdsten 46
elever i forskoleklass. Tva elever placerade i annan kom-
mun.

Grundskolan har tillsammans med grundsarskolan arskurs
1-9 499 elever, nagot farre an féregaende lasar. 26 elever
far sin grundskoleutbildning i annan kommun. Meritvar-
det for arskurs 9 varterminen 2019 &r 213, vilket ar en
markant hojning fran foregaende ar. Att Lysingskolans
personal har att hantera de nationella proven i bade ars-
kurs 6 och 9, innebdr en stor arbetsbelastning for lararna
och en stor administrativ insats nar det galler planeringen
for genomfoérande och rattning av proven.

Gymnasiestuderande far sin utbildning i narliggande orter,
framst i Mjolby, Tranas och Linkoping. Arets avgangsele-
ver har framforallt valt praktiska program pa Dackeskolan
och Vreta utbildningscentrum i Linkdping, trots att 71 %
har fullstandig behorighet till gymnasiet.

Under sommaren avvecklades utbildningen Svenska for
invandrare pa orten. Eleverna hanvisas i fortsattningen till
narliggande orter. Ovrig vuxenutbildning képs av andra
huvudman. Nu laser 32 elever svenska for invandrare, 16
personer laser grundlaggande utbildning och 40 personer
studerar pa gymnasial niva.

Barnantalet i forskolan i R6k har under flera ar 6kat. For
att mota ett 6kat lokalbehov har férskoleklass till arskurs
tre under varen flyttat ut till en paviljong, som anpassats
till verksamhetens behov, med bland annat lokaler for
gruppundervisning och elevhilsa. Ovriga byggnader har
renoverats och erbjuder forskolan och fritidshemmet
storre och battre anpassade lokaler. Skolgarden har rus-
tats upp. Det ger barn, elever och medarbetare majlig-
heter till en battre arbetsmiljo och ddrmed en hogre
maluppfyllelse.

Sedan hostterminen 2018 pagar ett projekt tillsammans
med Skolverket for att ge nyanlanda barn och elever
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battre forutsattningar till larande och maluppfyllelse. Un-
der varen har forvaltningen ansokt om forlangd projekt-
tid, vilket beviljats. Projektet avslutas december 2020. Bi-
draget under perioden uppgar till 2 463 000 kr och avser
framst fortbildning fér den pedagogiska personalen.

Forvaltningen har under aret genomfort en del av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet genom olika former av dialo-
ger. Utifran ett skriftligt underlag har enhetscheferna tyd-
liggjort insatser och resultat i resursdialog, resultatdialog,
verksamhetsdialog och arbetsmiljodialog. Det har fordju-
pat och breddat bilden av det pdgaende utvecklingsar-
betet i de olika delarna av verksamheten.

Medarbetare
Organisatoriska féréndringar

Under sommaren 2019 har undervisningen i svenska for
invandrare avvecklats. Det har inneburit att tva personer
sagts upp och under uppsagningstiden erbjudits arbets-
uppgifter i andra verksamheter.

Personella férdndringar

Under varen avgick en av rektorerna med pension och er-
sattes av en ny rektor for Fridtjuv Bergskolan och Roks
skola.

Pa grund av den ekonomiska situationen i kommunen, ar
det ett antal tidsbegransade tjanster inom grundskolan
som inte aterbesatts infor hostterminen.

Kompetensutvecklingsinsatser

Andelen behdrig personal i verksamheterna varierar.
Inom forskolan har drygt halften av personalen forskolla-
rarlegitimation. Fritidshemmens personal speglar situat-
ionen i riket, med ca 40 % med hogskoleexamen. Infor
lasaret 2019-2020 har krav pa lararlegitimation for att fa
undervisa och ansvara for utbildningen inom fritidshem-
met inforts.

For personalen i grundskolan har andelen larare med la-
rarlegitimation och behorighet i minst ett amne minskat
sen foregdende ar. Det speglar svarigheten i att hitta be-
horig personal till vakanta tjanster. Legitimationskravet
for fritidshem och grundskola staller héga krav pa kom-
munens kompetensutveckling, for att sakerstalla att verk-
samheten lever upp till gillande lagstiftning. Att rekrytera
och behalla legitimerad personal dr en stor utmaning.

Forskola och grundskola genomfor fram till och med de-
cember 2020 ett skolutvecklingsprojekt med bidrag fran
Skolverket. Huvuddelen av bidraget anvands for persona-
lens fortbildning nar det galler utbildningen fér nyanlanda
barn och elever.
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Ekonomi

Verksamhet Utfall

(tkr) 2019-08-31
Barn- och utbildningsnamnd -260
Forskola -17 896
Pedagogisk omsorg -262
Fritidshem -4 207
Férskoleklass? -2 492
Grund- och grundsarskola -38 617
Gymnasie- och gymnasiesarskola -15 061
Kommunal vuxenutbildning -1708
Gemensam forvaltning -4 168
Summa nettoresultat -84 669

YFran och med 2019 visas férskoleklass och grundskola var for sig

Barn- och utbildningsnamndens prognos visar att budge-
ten kan halla pa helhetsniva.

Verksamheten pedagogisk omsorg prognostiserar ett un-
derskott pa -134 tkr, som beror pa att kdpt pedagogisk
omsorg ar hégre dn budgeterat.

Verksamheterna forskoleklass och grundskola har i dags-
laget hogre personalkostnader an budgeterat, vilket leder
till ett prognostiserat underskott pa -456 tkr respektive -
1 547 tkr. Avgorande for arets utfall &r att grundskoleverk-
samheten kan behalla beviljade bidrag och att paborjade
organisationsanpassningar fullféljs.

Underskott for pedagogisk omsorg, férskoleklass samt
grund- och grundsarskola balanseras framfor allt upp av
overskott i verksamheterna foérskola, 977 tkr, och fritids-
hem, 693 tkr. Overskotten har kan hdnféras till mindre
kopt verksamhet, lagre personalkostnader och att bidra-
gen ar hogre an budgeterat.

NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER s

Budget 2019 Prognos 2019 Helarsavvikelse Utfall 2018
mot budget

-361 -361 0 -305

-29 598 -28 621 977 -25510

-430 -564 -134 -383

-7 290 -6 597 693 -6 457
-3273 -3729 -456

-53 847 -55394 -1547 -59 157

-23 640 -23 406 234 -21287

-3118 -3 110 8 -1075

-6 768 -6 543 225 -9 529

-128 325 -128 325 0 -123 603

Gymnasie- och gymnasiesarskolans dverskott pa 234 tkr
beror pa elevutflytt.

Gemensam verksamhet och den kommunala vuxenutbild-
ningen prognostiserar ett dverskott pa 225 tkr respektive
8 tkr. Overskottet beror framst pa att personalkostna-
derna ar lagre an budgeterat.

Utveckling och framtida utmaningar

Delarsbokslutet syftar till att beskriva verksamheten un-
der arets forsta atta manader. | andra delar i denna verk-
samhetsberattelse beskrivs verksamheten och vilket ar-
bete som pagar under aret. Forst i samband med arsredo-
visningen, som syftar till att sammanfatta hela aret och ge
en utblick for framtiden, kommer ndmnden att ge sin syn
pa utvecklingen och framtida utmaningar.
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Socialnamnden

Namndens grunduppdrag

Pa uppdrag av kommunfullmaktige ska socialndmnden till-
godose kommuninvanarnas behov av vard, omsorg och
service enligt géllande lagar, forordningar, riktlinjer och
malsattningar. Socialndmnden har det politiska ansvaret
for verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, aldre-
omsorgen, omsorgen om funktionshindrade, vard och
stod till langvarigt psykiskt sjuka, halso- och sjukvard, flyk-
tingfragor och integration.

Socialférvaltningen har ocksa, pa uppdrag av kommunsty-
relsen, uppgiften att leda och samordna de arbetsmark-
nadsatgirder som ligger inom projektet 0S (Okad Syssel-
sittning i Odeshog)

Socialndmnden ansvarar dven foér personal-, ekonomi- och
internkontroll samt utvardering och utveckling av verk-
samheten.

Forvaltningens olika delar
Aldreomsorg, inkl. hemsjukvard
Inom dldreomsorgen ryms verksamheterna:
*  hemtjanst,
*  sarskilt boende,
*  trygghetsboende
* dagverksamhet
*  korttidsboende
e Aven hemsjukvarden viander sig till storsta del till
aldre.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Inom omsorg om personer med funktionsnedsattning
ryms foljande verksamheter:

*  boendestod

*  sarskilt boende

*  korttidsboende

*  personlig assistans

* daglig verksamhet LSS

*  psykosocial dagverksamhet

* kontaktpersoner, ledsagare, avldsarservice

Individ- och familjeomsorg, inkl. ekonomiskt bistand
Inom Individuellt stéd ryms féljande verksamheter:

*  All myndighetsutdvning enligt SolL och LSS r6-
rande vuxna, aldre, funktionsnedsatta, barn och
unga, missbruk samt familjeratt.

*  Familje- och ungdomsstod (FUS)

*  Rad och stod missbruk

*  Ekonomiskt bistand

Ovriga verksamheter
*  Flykting/integration
e Arbetsmarknad/sysselsattning
*  Fardtjanst
e Tillstand och tillsyn alkohol- tobak och receptfria
lakemedel
e Politisk verksamhet

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

Nar det galler dldreomsorg visar jamforelser att vi produ-
cerar en god kvalitet till forhallandevis laga siffror. Kostna-
derna har dock 6kat nagot avseende sarskilt boende, in-
satser i ordinart boende, hemtjanst och dagverksamheter
haller fortsatt en god kostnadsniva. Kvalitet inom &ldre-
omsorgen kan beskrivas som hog, da brukare till bade
hemtjadnst och sarskilt boende ar valdigt ndjda med vara
tjanster.

Enligt kvalitetskriterierna for LSS har vi hogsta standard.
Trenden ar att kostnaderna inom LSS-verksam-
heter/funktionsnedsattning 6kar, men i en nationell jam-
forelse ar kostnaden lag.

For individ-och familjeomsorgen aterfinns en problematik
med 6kade kostnader for verksamheten. Detta syns fram-
forallt inom barn-och ungdomsvard men vi har dven nega-
tiv trend for vuxenvard. Nar det géller ekonomiskt bistand
ateraktualiseras fler personer ett ar efter avslutad insats.

Medarbetare

Forvaltningen i dess verksamhet, utveckling och resultat
ar resultatet av engagerade, kompetenta och drivna med-
arbetare som ser till verksamhets basta varje dag. Detta
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synsatt ska alltid genomsyra beslut och inriktningar gal-
lande personal inom Odeshégs kommun.

Under perioden har den succesiva avvecklingen av boen-
den for ensamkommande barn inneburit reducering av
baspersonal for malgruppen och att férvaltningsledningen
minskats med en enhetschefstjdnst. Resterande enhets-
chefer har didrmed fatt utékade ansvar. Aldreomsorg- och

Ekonomi

Verksamhet Utfall

(tkr) 2019-08-31
Namndens verksamhet -273
Alkoholtillstand -109
Hemsjukvard -6 664
Aldreomsorg -35588
Funktionsnedsattning SolL -1379
Insatser enl LSS/SFB -14 269
Fardtjanst/Riksfardtjanst -1414
Individ och familjeomsorg -17 250
Ekonomiskt bistand -2133
Flyktingmottagning 2793
Arbetsmarknadsatgarder -2414
Summa nettoresultat -78 701

Socialférvaltningens budgetuppféljning i september 2019
tyder pa ett negativt arsresultat -3 100 tkr. De poster som
prognosticerar stora underskott ar IFO:s (Individ och fa-
miljeomsorg) placeringar av vuxna med missbruksproble-
matik samt barn- och ungdom. Kostnadsdkningen inom
forsorjningsstod/ekonomiskt bistand sammanhanger med
forandringar i statens utbud av arbetsmarknadsatgarder
och behov hos nya familjer som flyttat till Odeshég. Resul-
tatet och kvaliteten inom IFO paverkas av att vi fortsatt-
ningsvis har hég personalomsattning. Aven Aldreomsor-
gen prognosticerar underskott, detta sammanhanger
framforallt med extrainsatser inom Solgardens aldre-
centra och en extern placering. Prognosen tyder ocksa pa
ett stort dverskott for Integration/flyktingmottagning. Hu-
vudsakligen beror 6verskottet pa framgangsrik anpassning
av verksamheten till ensamkommande barns behov och
de nya ekonomiska forutsattningarna fran staten. Viss be-
tydelse har daven Migrationsverkets efterslapning av utbe-
talningar haft.

Budget 2019

LSS-personal omfattas av de utbildningsinsatser som er-
bjuds via ESF-projektet Evicomp. Da forvaltningen satsar
pa att i allt hogre utstrackning nyttja digitala hjadlpmedel,
har individuella utbildningsinsatser for vissa personalkate-
gorier arrangerats ex "Roststyrd dokumentation”, ”Cosmic
Link”, ”Planeringsverktyg”.

Prognos 2019 Helarsavvikelse mot Utfall 2018
budget

-400 -400 0 -445
-140 -200 -60 -178
-9616 -9 816 -200 -9 837
-52 266 -53 317 -1051 -51 165
-2 041 -2191 -149 -1961
-22 210 -21710 500 -20 301
-1 856 -2 056 -200 -1794
-19 825 -23 850 -4 024 -18 398
-2 250 -3 200 -950 -2521
-71 2 965 3036 3198
-3738 -3738 0 -1936
-114 413 -117 313 -3100 -105 339

Utveckling och framtida utmaningar

Delarsbokslutet syftar till att beskriva verksamheten un-
der arets férsta 8 manader. | andra delar i denna verksam-
hetsberattelse beskrivs verksamheten och vilket arbete
som pagar under aret. Forst i samband med arsredovis-
ningen, som syftar till att samman-fatta hela aret och ge
en utblick for framtiden, kommer namnden att ge sin syn
pa utvecklingen och framtida utmaningar
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Kommunen féljer
god redovisningssed och tillampar de rekommendationer
som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Ne-
dan féljer kommunens kommentarer och upplysningar uti-
fran RKR:s gallande rekommendationer samt forklaringar
till eventuella avvikelser i kommunens redovisning.

RKR R1 — Bokféring och arkivering

Rekommendationen féljs i sin helhet och systemdoku-
mentation ar under upparbetning.

Del av RKR R2 — Intdkter

Den prognos pa skatteavrakningen som SKL publicerar i
december under rakenskapsaret anvandas vid berakning
och periodisering av arets skatteintakt. Vid delarsbokslutet
anvands augustiprognosen.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnads-
ersattningar tas upp som en forutbetald intakt och redovi-
sas bland Iangfristiga skulder och periodiseras linjart ver
anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Bidrag och kostnadsersattningar som villkorats intaktsre-
dovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda.
RKR R3 - Immateriella anidggningstillgéngar

Kommunen redovisar inga immateriella tillgangar.

RKR R4 — Materiella anldggningstillgdngar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for
mindre varde.

Beloppsgransen for inventarier av mindre varde och som
darfor inte behover aktiveras, uppgar till ett halvt prisbas-
belopp (22 750 kr for 2018).

Avskrivningar sker linjart utifran historiska anskaffningsvar-
den och pabdrjas normalt manaden efter inkop/fardigstal-
lande.

Odeshdgs kommun tillimpar komponentavskrivning.
Avskrivningstiderna bestams individuellt for varje investe-
ring utifran bedémd nyttjandeperiod. Som grund for be-
doémningen ligger RKR:s idéskrift gallande avskrivningar.
De vanligast forekommande avskrivningstiderna ar:

Avskrivningstider Ar
VA-anlaggningar 50
Markanldggningar 20
Gata, varav:
vagkropp Ingen avskrivning
gatubelaggning 20
Byggnader 10-60
Varav:
Platta och stomme 60
Fasad, tak o fonster 25
ventilation 15
Ovrig byggnation 10
Anlaggningar, maskiner och 5-20
inventarier

Aven andra avskrivningstider fdrekommer.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns om-
standigheter som pekar pa att det &r nddvandigt (t.ex.
verksamhetsférandringar, teknikskiften, organisationsfor-
andringar).

For mark och konst samt pagaende arbeten gors inga av-
skrivningar.

Tillampad internréntesats var 2,01 % under 2018.
Odeshdgs kommun anvander huvudmetoden fér redovis-
ning av lanekostnader vilket innebar att lanekostnaderna
belastar resultatet for den period de hanfor sig till.

RKR R5 — Leasing

Bilar leasas pa tre ar dar leasinggivaren/finansbolaget star
som &gare och har fordonet i sin balansrakning. De star
ocksa for risken med restvardet nar fordonet saljs.
Datorer och Ipad leasas pa tre ar. Leasingavtalet innehaller
inga villkor som innebir att Odeshégs kommun i allt vi-
sentligt atnjuter de ekonomiska fordelar eller bar de eko-
nomiska risker som forknippas med dgandet av dato-
rerna/paddorna.

ROks forskola (ombyggd modul) redovisas som finansiell le-
asing.

Odeshdgs kommun har inga operationella leasingavtal som
Overstiger tre ar.

RKR R6 — Nedskrivningar

Beddmning om nedskrivningsbehov foreligger gérs i sam-
band med arsbokslut.

RKR R7 — Finansiella tillgéngar och finansiella skulder
Skulder som forfaller till betalning inom tolv manader rak-
nat fran balansdagen, eller forvantas bli betald inom det
normala forloppet av kommunens verksamhetscykel klas-
sas som kortfristig. Ovriga skulder kassas som l&ngfristiga.
Aktier som &r tankta att innehas stadigvarande klassas som
anlaggningstillgdng. Kommunen innehar inga vardepapper
som ar foremal for kdp och forsaljning och som ska klassas
som omsattningstillgang.

Medel som ér tillgangliga for att mota lopande utbetal-
ningar klassificeras som omsattningstillgang.

RKR R8 — Derivat och sdkringsredovisning

Derivat och sakringsredovisning férkommer inte i kommu-
nen.

RKR R9 — Avsdttningar och ansvarsférbindelser

Odeshogs kommun redovisar féljande avsattningar:

- Avséattning for aterstallande av deponi.

- Avsattning for strukturella atgarder.

- Avsattning for forlustkontrakt

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som
bedoéms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen. Beloppet baserar sig pa en projektering som gjordes
2010.

Intjanad pension innan 2018-12-31 redovisas som en an-
svarsforbindelse utanfor balansrakningen.
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RKR R10 — Pensioner

Odeshogs kommun har en fértroendevald men ingen
tjansteperson med ratt till visstidspension enligt kommu-
nens pensionsbestdmmelser. Visstidspensionen for fortro-
endevald &r berdknad och redovisad som en OK-SAP.
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmo-
dellen. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som in-
tjanats fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen. Hela pensionsavgiften enl. pensions och forsak-
ringsavtalet PFA98 (KAP-KL) och AKAP-KL avsatts som indi-
viduell del. Formansbestamd alderspension, efterlevande-
pension till vuxen samt barnpension har kommunen valt
att forsakra bort. Forpliktelser for pensionsataganden for
anstdllda i kommunen ar beraknade enligt RIPSO7. Uppgif-
ter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns i
noter till balansrakningen.

RKR R11 — Extraordindra och jimférelsestérande poster
Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intakter eller kostnader i annan
verksamhet an kommunens normala

verksamhet redovisas som extraordindra poster.

En post ska klassificeras som extraordinér om:

¢ handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten
saknar ett tydligt samband med kommunens normala verk-
samhet,

 handelsen eller transaktionen ar av sadan typ att den
inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet, och

e posten uppgar till ett vasentligt belopp.

For att en post ska betraktas som jimférelsestérande ska
den vara sallan forekommande och 6verstiga 1 Mnkr. Rea-
lisationsvinster vid fastighetsforsaljningar redovisas alltid
som jamforelsestérande.

Inga extraordinara eller jamforelsestdrande poster redovi-
sas under 2019.

RKR R12 - Byte av redovisningsprinciper, dndringar i upp-
skattningar och bedémningar samt rdttelser av fel
Foérekommer inte i redovisningen under 2019.

RKR R13 — Kassaflédesanalys

Kassaflodet uppstalls enligt indirekt metod i arsredovis-
ningen. | delarsrapporten ingar ingen kassaflédesanalys.
RKR R14 Drift- och investeringsredovisning samt

RKR R15 Férvaltningsberdttelse

Det sammanhallande avsnittet som benamns Forvaltnings-
berattelse innehaller i stort de rubriker som finns upprak-
nat i rekommendationen. Avsnittet “God ekonomisk hus-
hallning” presenteras under in

RKR R16 — Sammanstdllda rikenskaper

ITSAM ingar ej i den sammanstallda redovisningen i arsre-
dovisningen da dess ekonomiska betydelse ar utan vasent-
lig betydelse for kommunen . Kommunens andel i kom-
munalforbundet ar ca 10,3 % vilket ar ca 11 mnkr av dess
omsattning. Det &r ca 3,5 % av Odeshdgs kommuns skatter
och generella statshidrag. (om vi réknar per invanare, an-
nars 16,7 % da ska de inga)

RKR R17- Deldrsrapport

Delarsrapporten upprattas for tva tredjedelar av raken-
skapsaret. Rekommendationen féljs i sin helhet

RKR R18- Ovriga upplysningar som ska ldmnas i not
Revisionens totala kostnad for att granska Odeshégs kom-
muns all verksamhet under perioden uppgar till 273 tkr.
Granskningen av periodens rakenskapsinformation har re-
dovisats till 35 tkr.
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Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ar tillgdngar som ar avsedda att innehas under flera ar, till
exempel byggnader, fordon och maskiner.
AVSKRIVNINGAR

ar planmadssiga vardenedsattningar av an-laggningstill-
gangar. Avskrivningar sker pa anskaffningsvarde.
AVSATTNINGAR

ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
tidpunkt inte &r helt bestamd. Exempel pa avsattningar ar
kommunens pensions- och semesterléneskuld till de an-
stallda.

BALANSKRAV

Balanskravet i KL 8 kap. 5§ innebar att kommunen maste
ha balans mellan intdkter och kostnader i resultatrak-
ningen. Om ett negativt resultat uppstar skall detta ater-
stéllas under de ndrmast foljande tre aren. Det finns emel-

lertid mojlighet, att om synnerliga skal foreligger inte re-
glera ett negativt resultat. Ett exempel ar realisationsfor-
luster.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stallningen den 31/12, och hur den
har férandrats under aret.

CHECKRAKNINGSKREDIT

ar ett avtalat kreditbelopp.

DRIFTBUDGETEN

omfattar kostnader och intakter fér den I6pande verksam-
heten under aret.

EGET KAPITAL

Kommunens totala kapital bestar av anldaggningskapital

(bundet kapital i anlaggningar mm) samt rérelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).
KASSAFLODESANALYS

visar skillnaden mellan tillférda och an-vdnda medel (arets

drift-, investerings- och laneverksamhet) som ger forand-
ringen av rorelsekapitalet under aret.
INTERN RANTA

ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i an-
laggnings- och omsattningstill-gangar) som utnyttjas inom
en viss verk-samhet. Den beraknas pa bokfort varde.
INVESTERINGSREDOVISNINGEN

omfattar investeringar och andra kapitalutgifter samt
vissa kapitalinkomster.

KASSALIKVIDITET

visar likvida medel i férhallande till kortfris-tiga skulder.
KORTFRISTIGA SKULDER

avser skulder med en forfallotid om ett ar eller mindre
fran balansdagen.

LIKVIDITET

anger betalningsberedskapen pa kort sikt (féormaga att be-
tala skulder i ratt tid).

LANGFRISTIGA SKULDER

ar skulder som forfaller mer an ett ar efter rakenskaps-

arets utgang eller Ian med kortare I6ptid om syftet med
finansieringen ar langsiktig.

NETTOINVESTERING

ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
m.m.

NETTOKOSTNADER

ar kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och er-
sattningar m.m.

NYCKELTAL

mater forhallandet mellan tva storheter.
RESULTATRAKNINGEN

visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret

har uppkommit.

RORELSEKAPITAL

ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansi-
ella styrka.

UTDEBITERING

anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska er-
laggas i kommunalskatt.

SLUTAVRAKNING SKATTEN

ar skatteintakter hanforliga till tidigare ar.
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