J > { Odeshogs kommun



Kommunstyrelsen 2021-03-17 § 31
Diarienummer KS 2021/49
Godkand av kommunfullméktige 2021-03-29 § 22



Innehall

Kommunstyrelsens ordforande Nar OFAET...........ueiiieiiii et e e e e et e e e st e e e s tte e e e stseeeensaeeessseeeeastaeeeansseeesnsrenenn 4
0] 1= LT =SSOSR 5
AV AT (oo E T TP PPPTUPPP 6
Vardegrund
Styrmodell
Befolkning

Uppdrag
Nyckeltal
Vasentliga pPersonalfOrNAIANGEN .........iiii e e e et e et e st e e s teeeabeesbeesateesabeessteesbeenateesnaeennteesnreenareas 17
T T L= LR Ta 1 P PP RUUURPPPPRN 18
Sammantagen bedémning av kommunens ekonomiska StAIINING........coouiiiiiiriiiiiiinee e 29
1o 0T .o | FO PP PPPPTRR 31
2T U =L =1 Y= USSR 31
2] T =1 11 V=SSP PURPPOt 32
T Y [o Lo [TT=Ta T 1 /SRR 33
[\ To ] =T SO TSP PP PP PUPPPRRt 34
AFFArsdrivande VEIKSAMNET.. ... . i et e sttt e e sttt e e e s bt e e e s atee e s bbe e e e abaeeeabaeeesbteeeeaabaeesaarees 39
Drift- 0Ch INVESTEINESITEUOVISNING ..c..viieieiiieceiee et e et e et e e et e e e e tr e e e e ateeessateeeasssaeeeasseaeessseeeaansseeeansseeesnnseaeesnsseesansseeennnsens 42
NGMNAErNas VErKSamMNETSD eI AttEISEI .. ciiuiiiiiie ittt sttt e st e st e s be e sabe e sabeesabeesabeesabeesabeesabeesabeesareesns 44
o] 00T 0 [ a1 8V =1 1= PR PUPPPROt 44
RF= Tl F 1L o3V =d g T= Yo K o F= 1 0 Vo [=Y o TSRS 46
2 Ta e o Yol s W UNd oY [ o [ 11 0Y=4 o F=Ta Y aYe [T o PSSP PURPPRROt 49
Yoo 1 g F- 10T 1o 1] o VO PP PP 51
[T 4 To1T 4 g oY1 F=Y =4 o RS 53
OdeShBES KOMMUNNUS AB......cvovieiiiieeeeetitete et etese et steseetestesestestessetessessesestessstsstessetestess et essessesessessatsssessetessessesestensaressensassssenes 53
OdESNOGSDOSTATEN AB........ceeeeieieeet ettt ettt ettt et et e et e st et e et e st ste et est et e sesssesesessse st essses et esseesesessees s esssesesesssesesesssessesssesssenssensaans 54
PrOJEKE i OESNOZ AB ...ttt ettt ettt st et a e st et e ee s e et ee e s e e st eae st e st eae st e st eee st esteae st enteae st estese st esseae st esssbeseenssreseensereeans 55
HESTNOIMENS SO AB ...ttt et e b e et e s b e e bt e s bt e e bt e s bt e e bt e s bee e bt e sabeeeabeesabaeenbeesabaeenbeesabaesnbeesabeeenbeesases 56
OdESNOZS ULVECKING AB ...ttt ettt ettt et ettt st et e et st e et es s e e et esesasesese st st essses et esssesesesseeeesesssesesessstsesessses s enssesasesssensaens 57
BK POIEEN 1 OUESNOEG AB.....cveiieiiteeeee sttt ettt sttt sttt s e et e et st et et e see st eae st e st eae st esteee st esteaeseeateaestest et e st esssae st essebeseenssresaesssreseans 58
(O = T a1 E-F= 14 [0 P PP PP PP PPPPPPPPPPRPPOE 59
[ 0=To [oXV K a1 Y=d o g T ol [ o 1= O UURR 60

(@0 ool a1 o Y=T =4 =T o 1SRRI 62



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Hur sammanfattar man ett ar da covid-19 kom och tog
over, inte bara vart, utan hela varldens fokus? | varas fick
vi lagga var tid pa att planera for att forbereda vara verk-
samheter i kommunen for att klara ett utbrott av covid-
19. Vara medarbetare har gjort ett fantastiskt arbete och
manga har fatt arbeta extra hart och utstatt oro och osa-
kerhet pa sin arbetsplats. Manga i vart samhalle har drab-
bats svart av pandemin, mina tankar gar till alla som forlo-
rat nagon anhorig eller har ett foretag som blivit hart
drabbat. Vara dldre har varit utsatta och isolerade och
vara ungdomar har inte kunnat umgas med sina vdanner
eller gladja sig at sina hogtider som de 6nskat. Ja, alla har
vi fatt géra uppoffringar for att hjalpas at att minska
smittspridningen. Kommunen har fatt lagga ett stort fokus
pa kommunikation bade externt och internt. Navet for ex-
tern kommunikation har varit kommunens webbplats. Vi
har kompletterat med information bland annat via sociala
medier, stortavlor, affischering och brevutskick till olika
malgrupper. Kommunen har hela tiden haft nara samar-
bete med Lansstyrelsen, Region Ostergétland och narlig-
gande kommuner for att gemensamt minska smittsprid-
ningen. Vi har t.ex. stéllt in alla evenemang, stangt verk-
samheter och vi utfardade tidigt skarpa rekommendat-
ioner att inte besoka anhoriga pa vart dldreboende for att
skydda vara aldre. Samtidigt har vi arbetat pa med det
vardagliga arbetet och en hel del positivt har hant under
aret. Jag vill framférallt lyfta fram antagandet av var nya,
fina, digitala 6versiktsplan som vi ar s3 stolta 6ver! Den
antogs av ett enigt fullméaktige i september efter tva ars
arbete. Den har ocks3 blivit nominerad till Ostergétlands
arkitekturpris 2020. Vi hade en sommar da besoksna-
ringen exploderade i antalet bestkare, framférallt pa Om-
berg och i Hastholmen. Hastholmens hamn har under aret
utvecklats och forbattrats med en storre badplats och en
ny lekplats som uppskattats mycket.

2020 blev ett ar som vi aldrig upplevt férut och jag vill av-
sluta med att tacka vara medarbetare som alla gjort en
extraordindr insats under aret.

Annicki Oscarsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

For att mota de vdaxande behoven av kommunal verksam-
het maste kommunen se till att bdde verksamhet och eko-
nomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade
kort- och langsiktigt perspektiv.

Kannetecknande for en god ekonomisk hushallning ar
bland annat att de |I6pande intdkterna tacker de I6pande
kostnaderna och att resultatet, sett over en langre period
ar positivt. | kommunallagen fastslas att kommunerna och
landstingen skall ange finansiella mal fér ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten.

*  For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

*  For personalfragor skall anges de personalpolitiska
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning

*  For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

[N L E DN 1IN (S s

For Odeshdgs kommun innebir god ekonomisk hushall-
ning att kommunen ska arbeta for att na visionen utifran
vad som anges i de prioriterade malomradena. For de pri-
oriterade omradena anges mal for att fortydliga kommun-
fullméaktiges intentioner om vad som for verksamheten ar
god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges overgripande malom-
raden som galler for innevarande mandatperiod redovisas
pa sidan 10.

Vision 2030 och virdegrund
Odeshgs Kommun

{ Kommunplan J

{ Planeringsdirektiv J

J

B

( f ( Namnder
- - Ii:mg L Grunduppdrag, reglemente, mal,
m resurser och kvalitet
i . ) rlcamg h
- Ve mheter
Uppféljning Grunduppdrag, reglemente, mal,
Verksamheter i
resurser och kvalitet

-

Bolag [ —_—
L Bolagsordning, féretagspolicy })L uPprilgnlng J
och dgardirektiv

P ft . g
‘ Verksamheter “({

A Uppfdljning
Uppdrag, mal, resurser och Verksamheter

kvalitet
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Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa
langre sikt. Visionen &r ett redskap for styrning av den
kommunala verksamheten. Odeshdgs kommun har en vis-
ion som &r ledande for hur kommunen 6nskar utvecklas.

Odeshég, en naturlig del i tvd regioner, en till-
vixtkommun med en hdllbar och positiv sam-
hdllsutveckling.

Visionen beskriver Odeshégs behov av regionerna men
anger ocksa riktningen att vi ska vara en aktiv aktor i reg-
ionerna med fokus pa att beskriva vart positiva bidrag till
och roll i regionernas utveckling.

For att folja upp kvalitén i var verksamhet har féljande fo-
kusomraden faststéllts:

. Medborgare Medborgare

e Verksamhet
e Medarbetare
e Ekonomi ‘
Verksam- Med-

het " arbetare

Ekonomi
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Vardegrund

Odeshdgs kommun har inlett ett arbete som ska utmynna
i en vardegrund som alla politiker och anstéllda i kommu-
nen staller sig bakom.
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Styrmodell

Odeshdgs kommuns styrmodell &r ett samlingsbegrepp
for att tydliggéra en gemensam struktur och gemen-
samma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen.
Den syftar till att sdkerstalla att de politiska viljeinriktning-
arna far genomslag i verksamheterna.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett
politikens innehall och over tid. Det ar vad man fyller styr-
modellen med som ska spegla rdadande politiska viljeinrikt-
ningar.

= Analysera férutsdttningar

[N L E: DD IN| 11N (S s

Odeshégs kommuns vision och vardegrund utgdr tillsam-
mans med kommunala och statliga styrdokument verk-
samhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangs-
punkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella
mal, resursférdelning och utveckling. Pa sidan 10 redovi-
sas uppfoéljning av malen.

Som en del i uppféljningen av vilken kvalité verksamhet-
erna uppnatt i grunduppdraget och hur langt kommunen
kommit i att uppfylla malen anvands utfallet i undersok-
ningen “Kommunens Kvalitet i Korthet” som presenteras
pa sidan 15.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.

f/ VISION OCH VARDEGRUND ‘5\

/ Statlig styrning

VYerksamhetens grunduppdrag
Fdlja upp Planera

Kommunal styrning

och ekonomi,
kvalitets- 7 z mal och
5k EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV kvalitet
SAKER AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET valite
,;{}.z. Resurs- Principer Ml — plan — Uppdr Kvalitets- Kvalitets-
| fordelning ekonomistyrning atgirder Pperag faktorer indikatorer J
Sdkerstilla genomférande <=
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Befolkning

(antal personer)

Befolkningsutveckling
Odeshdgs kommun har haft en vikande befolkning under
ett stort antal ar. 2014 vande trenden till en positiv ut-

80

70

60

veckling med undantag fér 2018. .
. 40
Diagram “
20
5560 10
0
5510 5 5 &R 5 .5 55 5 5 & 5 R R 5 5 55 5 & 5 &
\ 1332383933338337¢23838:
5460 SUdRReLRABRLERER Y S
5410 \ e [Nflyttningar 2019 s Utflyttningar 2019
5360 \\ Pendlingsménster
5310 [~ . ) ) )
\ / De senaste aren har nettopendlandet 6kat. Det ar utpend
5260 \ / lingen som stér fér 6kningen medan inpendlarna blivit
5210 \/ farre. Statistiken finns fram till 2019.
5160 T T T T T T T T T T T T T T T 1 2019 2018 2017
2005 2008 2011 2014 2017 2020 Utpendlare 1172 1119 1078
_ _ Inpendlare 397 426 429
Befolkningsférandring Nettopendling 775 693 649
Antalet invénare i Odeshégs kommun har under 2020
O0kat med 1 person.
(antal pendlare)
Tabell
2020 2019 2018
Fodda 63 61 52 1200
Doda 61 72 54 1000
Inflyttade 355 350 334 800
Utflyttade 356 328 353 600
Justering 0 3 1 400
200
Folkmangd 5338 5337 5323 0
Folkékning 1 14 -20 2019 2018 2017

In- och utflyttning

Denna statistik finns endast tillganglig fram till 2019 och
under det aret var det framst i dldrarna 20-24 ar och 25-
29 ar som in och utflyttningen var som storst. | dlders-
gruppen 20-24 ar var utflyttningen storre an inflyttningen.
| dldersgruppen 25-29 ar var inflyttningen storre an ut-
flyttningen.

Inpendlare = Utpendlare
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Forvaltningsberattelse

Kommunfullmaktiges prioriterade malom-

raden

Efter val till Kommunfullméaktige formulerar den tilltra-
dande majoriteten sin politiska vilja fér mandatperioden i
den sé kallade Kommunplanen som beslutas av Kommun-
fullmaktige. Kommunplanens viljeinriktning dverfors till
de arliga besluten om planeringsdirektiv.

For Odeshdgs kommuns samlade arbete har Kommunfull-
maktige angett nedanstaende malomraden som ska prio-
riteras under innevarande mandatperiod/planperiod. De
specifika malen for planperioden 2019-2021 anges som fi-
nansiella mal, personalpolitiska mal samt mal for verk-
samheten.

Tillvaxt, jobb och egenférsorjning
o Flerinvanare i sysselsattning

Beskrivning

Att fler nar sysselsattning som leder till egenforsorjning ar
en av de viktigaste fragorna for kommande planperiod.
Det ar inte enbart en fraga om att begransa kostnader for
forsorjningsstod det dr ocksa den enskilt viktigaste halso-
framjande atgard som kan vidtas for den enskilde som
hamnat i en arbetsldshet.

Kommentar

Att fler nar en egen forsorjning ar mycket viktigt fér kom-
munens utveckling. Centralt i detta sammanhang ar mins-
kad arbetsloshet, 6kad sysselsattningsgrad och minskade
kostnader for forsorjningsstod.

Arbetslésheten i Odeshdg ar ndgot hdgre dn under férega-
ende ar mycket beroende pa den rddande pandemin. Na-
got som man har arbetat aktivt &r malgruppen unga vuxna
under 25 ar, dar arbetslosheten sjunkit och ar lagst i lanet.
Arbetslésheten pa riksniva lag i december manad 2020 pa
8,8 procent, pa lansniva var arbetslésheten 9,0 procent
och i Odeshégs kommun |&g arbetslésheten pa 7,0 pro-
cent.

Utbetalningar avseende forsérjningsstod har varierat un-
der aret. Efter att ha legat pa narmare 400 tkr/manad den

forsta delen av aret sa sjonk utbetalningarna till ca 250
tkr/man under andra delen av aret. Sammantaget var ut-
betalningarna avseende forsorjningsstod hogre for 2020
an 2019.

Arbetet med fragor som ror arbetsmarknad, integration
och vuxenutbildning kommer ar 2021-2023 fortsatta bed-
rivas som tidigare men kommer ligga samlat under kom-
munstyrelsen.

o Samverkan mellan kommunen och naringsli-
vet ska intensifieras

Beskrivning

Naringslivet ar nyckeln for att fler ska na en sysselsattning
som leder till egenforsorjning. Kommunen ska géra vad
den kan for att bista féretag och organisationer i deras ar-
bete med att hitta och matcha arbetslésa med de arbeten
som finns tillgdngliga. Befintliga saval som potentiellt nya
foretags behov av kontakt med kommunen ska underlat-
tas och standigt forbattras. Skolan ska fortsatta utveckla
sin samverkan med naringslivet.

Kommentar

Kommunen beslutade under 2019 att prioritera narings-
livsfunktionen. En rekrytering av en heltidsanstalld na-
ringslivschef slutférdes 2020. Funktionen har under 2020
flyttats till kommunledningsférvaltningen och har darmed
fatt en mer central position som leder till 6kad samverkan
med andra verksamheter inom kommunen.

| Svenskt naringslivs ranking 2020 klattrade Odeshég 23
platser, fran plats 78 till plats 55. Det innebar att kommu-
nen ligger topp tre i lanet efter Ydre och Mjolby.

o Antalet elever i vuxenutbildningen ska 6ka

Beskrivning

Bade pa kort och lang sikt ar vidareutbildning en viktig vag
till sysselsattning. | det korta perspektivet behover fler ge-
nomfora grundlaggande vuxenutbildning for att na en
hogre anstédllningsbarhet. | det langre perspektivet behovs
vidareutbildning for att na yrkeskompetens men ocksa
grundldaggande behorighet for hogskolestudier for att
mota samhallets behov av kompetensforsorjning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Utbildningsnivan hos invanarna i kommunen ar fortfa-
rande betydligt lagre dn i 6vriga riket. Det galler bade
kvinnor och man, inrikes och utrikes fédda. For att vara
anstallningsbar, vare sig det géller offentlig eller privat
verksamhet, kravs i de flesta fall att man har bade full-
standiga betyg fran grundskolan och att man erlagt en
gymnasieexamen. Den invanare som darefter har byggt
pa med eftergymnasiala studier har avsevart 6kat sina
chanser till bade en stadigvarande forsorjning och darmed
manga ganger en férhojd livskvalité. Den kommunala
verksamheten har redan idag svarigheter nar det galler re-
krytering av utbildad personal pa olika nivaer. Darfor ar
satsningen pa att fler kommuninvanare paborjar och full-
foljer en gymnasieutbildning avgdrande for kommunens
framtid, likval som det &r viktigt att fler invanare skaffar
sig en eftergymnasial utbildning.

Att antalet personer i vuxenutbildning fortfarande bor
Oka, styrks av den utredning som redovisades fér barn-
och utbildningsndmnden under 2019,och som gjordes pa
uppdrag av kommunfullméaktige.
Attraktivitet, utveckling och hallbarhet for ett
viaxande Odeshog

o Bygga fler bostader

Beskrivning

Att mota behovet av fler bostader ar en mycket viktig fak-
tor for att foretag ska kunna utvecklas och foér att kommu-
nen darigenom ska kunna fortsatta viaxa. Odeshég beho-
ver vaxa for att foretag ska kunna fortsatta utvecklas. Bo-
stadsbyggande behover ske av saval kommunen, privata
bostadsforetag som egnahemsbyggare.

Kommentar

Under aret antogs kommunens nya 6versiktsplan som vi-
sar hur en hallbar och positiv samhallsutveckling som tar
hojd for 6000 invanare kan uppnas. Oversiktsplanen visar
ocksa att det ar mojligt att bygga bostader i alla delar av
kommunen, bade i vara tatorter och pa landsbygderna. |
kommunens bostadsférsorjningsprogram for 2019-2022
finns mal om att 25 nya bostadder arligen ska tillskapas.
Under aret har en handlingsplan tagits fram kopplad till
bostadsforsorjningsprogrammet. | handlingsplanen fram-
gar det vilka insatser som kommunen kommer att genom-
fora samt vilka projekt som kan férvantas tillskapa bosta-
der under de ndrmsta aren. Detaljplaner finns fardiga for
att kunna bygga nya bostédder i Odeshég, Hastholmen,
Krakeryd, Svam och i Trehorna. Under 2020 har 7 villor
och 4 fritidshus fardigstallts och bygglov for 4 nya bo-
stadshus har beviljats. Odeshdgsbostdder har under aret
fardigstallt ombyggnation av Johannahuset i Odeshég och
tillskapat ytterligare 7 nya hyreslagenheter. Detta innebar
att den positiva trenden med ¢kad nybyggnation haller i

sig. Statistik for det totala antalet nya bostader i kommu-
nen under 2020 kommer i april. Ett arbete for att 6ka at-
traktiviteten har under aret gjorts i Hastholmens hamn da
det infor sommaren iordningstalldes en storre badplats
med lekutrustning, vagen byggdes om med en separat
gang- och cykelvag och satsningar har gjorts pa férsko-
nande trad- och blomsterplanteringar.

o Oka takten i fiberutbyggnaden i hela kommu-
nen

Beskrivning

BedOmning ar att statens ambition om att marknaden ska
bygga ut fibernat inte fungerar for att Odeshdg ska n3 sta-
tens bredbandsmal. Kommunen maste ta ett utdkat an-
svar for att bygga ut natet till féretag och hushall. Takten
maste avsevart 6ka under planperioden.

Kommentar

Utbyggnaden av kommunens fibernéat fortsatter. Enligt
Post- och telestyrelsens senaste statistik fran 1 oktober
2019 har ca 55 % av hushallen i Odeshégs kommun till-
gang till fiber. Statistik for 2020 kommer i mars, siffran an-
tas hamna runt 60 % vid den 1 oktober 2020. Fortsatt-
ningsvis ar det manga hushall som inte valjer att ansluta
sig till fibernatet. Totalt har ungefar 80 % av hushallen i
Odeshdgs kommun tillgang till, eller absolut nérhet, till fi-
ber. Kommunen maste darfor fortsatta arbeta med att in-
formera om nyttan med att ha tillgang till snabbt bred-
band. Utbyggnaden pa landsbygden ar fortsatt starkt be-
roende av stddmedel. Under varen 2020 beviljades VOKBY
Bredband stodmedel for att bygga ut fiber vid St. Aby
landsbygd. Beslutet innebar att VOKBY Bredband kan &
60 procent eller hogst 12,7 miljoner kr i stod for de utgif-
ter som ger ratt till stod. Totala budgeten for projektet
uppgar till ca 21,2 miljoner kr. Totalt har ungefar 135 per-
manentbostdder och flertalet fritidshus mojlighet att an-
sluta sig i projektet. Schaktning kommer att paborjas un-
der vintern 20/21 och projektet berdknas vara slutfort un-
der sommaren 2022. Post- och telestyrelsen kommer att
utlysa 1,6 miljarder kronor extra i bredbandsstod under
2021. Dessa stédmedel kommer att fordelas for bred-
bandsutbyggnad 6ver hela landet. Hur stédmodellen kom-
mer se ut ar dock fortfarande oklar. Stodmedlen ar avgo-
rande for fortsatt utbyggnad pa landsbygden och for att
kommunens mal i IT-infrastrukturprogrammet om att 100
% av alla hushall och foretag ska ha tillgang till snabbt
bredband ar 2025.

o Forbattrade kommunikationsmaijligheter

Beskrivning

Maéjligheterna att pendla till och fran kommunen &r vik-
tiga inte minst for att forsorja naringslivet med kompe-
tens. Tillgdngen pa kollektivtrafik maste darfér oka och
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FORVALTNINGSBERATTELSE

vagnatet vara av god kvalité for att underlatta for alla de
som inte nas av kollektivtrafik. Dessa fragor hanteras av
regionen och staten varfér kommunens paverkansarbete
maste prioriteras.

Kommentar

| regionens arbete med ny regional utvecklingsstrategi
deltar kommunen och en viktig fraga ar hur man kan un-
derlatta for invanare och foretag att verka pa landsbyg-
den. Férbattrade kommunikationsmojligheter ar dar en
viktig faktor fér kommunen att bevaka. Kommunen har
ocksa lamnat remissvar till region Ostergdtlands arbete
med att ta fram ett nytt regionalt trafikforsorjningspro-
gram. Ostgotatrafiken har paborjat ett projekt med syfte
att utveckla och leverera allman kollektivtrafik i Odeshégs
kommun. Kommunen deltar i projektet med den antagna
oversiktsplanen som utgangspunkt for utvecklingen. Pro-
jektet forvantas avslutas under varen 2021.

Odeshég en trygg kommun med hog kvalité i den
kommunala servicen
o Sakra grunduppdraget

Beskrivning

For att veta om vi levererar kommunal service med bdsta
moijliga kvalité ar det viktigt att beskriva vilket grundupp-
drag vi har och med vilken kvalité vi levererar det uppdra-
get. Arbetet med att lagga om lednings- och styrningssy-
stemet maste darfor fortsatta och intensifieras kom-
mande planperiod.

Kommentar

Forsta steget mot en omlaggning av styrning och ledning
har tagits under aret da styrdokumentet som reglerar fra-
gan antagits av kommunfullmaktige. | syfte att minska de-
taljstyrningen har en inventering av samtliga styrdoku-
ment paborjats for att kunna ta stallning till vilka som ska
vara kvar, revideras eller omarbetas samt vilka som kan
tas bort.

Planering pagar for att paborja dialog med alla anstéllda
om framforallt innebérden av tillitsbaserad styrning.

Ett anstrangt ekonomiskt lage paverkar alla kommuners
mojlighet att sdkra sitt grunduppdrag. Det dr samtidigt ett
tillfalle att med medarbetarna lagga fast vilket grundupp-
drag vi egentligen har och pa vilken kvalitetsniva vi har
mojlighet att leverera uppdraget. Under forutsattning att
implementeringsarbetet av det nya styrnings- och led-
ningssystem fortsatter finns det darfor goda mojligheter
att na malet under perioden.

o Okad digitalisering
Beskrivning

Digitaliseringen kommer vara en viktig faktor for att sakra
kvalitén i den kommunala servicen. Antalet e-tjanster och

anvandningen av digital teknik ska dkas. Invanarnas in-
tresse for digital teknik och deras tillgang till uppkopp-
lingar av god kvalitét maste darfor ocksa oka.

Kommentar

Digitalisering ar ett fokusomrade dar diskussionen nu &r
pa vag att vridas fran att anses vara ett komplement till
att vara ett medel for att I6sa det kommunala uppdraget
pa ett helt nytt satt. Ett antal initiativ har tagits framforallt
inom socialndmndens omrade dar t.ex. trygghetkameror
fatt positivt mottagande och dar man ser en utvecklings-
potential. Under aret har digital dokumentation prévats.
Erfarenheter fran kommuner som infért automatiserad
process for ansékan om forsorjningsstéd samlas in. Var
nya hemsida erbjuder fler e-tjanster dar medborgarna kan
gora olika ansdkningar helt digitalt. Inom skolan anvands
e-larobocker mer frekvent. Da pandemin pa vissa hall i
landet medfort krav pa distansundervisning har en hel del
arbete lagts ned pa att géra organisationen beredd pa
detta. Flera tester har gjorts och utan att ha hamnati
skarpt ldge bedoms beredskapen vara god, bade kunskap
och teknik ar pa plats.

Odeshogs nya dversiktsplan ar digital och ar den férsta av
sitt slag i lanet. Innehallet i den nya planen dr omfattande
men ger tack vare det digitala formatet 6kad tillganglig-
het.

Vad géller detta mal ligger Odeshég redan idag langt fram.
Det bedéms darfor inte vara nagot problem med att fort-
satt arbetet med en 6kad digitalisering varfér malet be-
déms kunna nas.

o Utveckla dialogen med medborgarna

Beskrivning

Utveckla nya kanaler fér en battre dialog med vara med-
borgare, t.ex. gegnom medborgarpetition och tips/syn-
punktsportal etc.

Kommentar

Gallande detta mal bedoms det behovas ytterligare ar-
bete for att malet ska nas. Det ar inte en resursfraga utan
det beddms istallet finnas ett behov av politiska dialog
kring hur Odeshég vill utveckla medborgardialogen. Av
vikt for arbetets framgang ar att syftet med medborgardi-
aloger klargors.

Under 2020 har arbetet inte forts framat som planerat pa
grund av pandemin samt skiftet av kommundirektor. Un-
der hosten 2020 har utbildningsinsats om medborgardia-
log som en del av styrsystemet planerats for kommunsty-
relsen. Utbildningen genomférs av SKR (Sveriges Kommu-
ner och Regioner). Denna har flyttats till varen 2021 pa
grund av pandemin. Férhoppningen ar att under 2021
komma framat i att definiera syfte och metoder for 6kad

Sida 12 av 62



FORVALTNINGSBERATTELSE

dialog med medborgarna. Malet bedoms darmed uppnas
under 2021.

Personalpolitiska mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att
faststélla personalpolitiska mal da personalen ar kommu-
nens framsta resurs. Att Odeshdg ar en attraktiv arbetsgi-
vare som har |att for att rekrytera och behalla personal &r
viktigt saval for den enskilde medarbetaren som fér kom-
munens ekonomi.

o Odeshégs kommun ska vara en attraktiv ar-
betsgivare

Beskrivning
Personalen ar kommunens viktigaste tillgang. Engagerad
och kompetent personal som verkar i en god arbetsmiljo
ar en forutsattning for att vi ska kunna leverera den verk-
samhet som kommuninvanarna forvantar sig. Att fora en
aktiv [6ne- och personalpolitik som framjar rekrytering
och var formaga att behalla medarbetarna ar darfor av
stor vikt for att vi ska lyckas med vart uppdrag.

Kommentar

Arets personalomsittning ha fortsatt legat pa en 1ag niva.
En paverkande faktor kan sjalvklart ses i den pandemi som
haft effekt pa nationell saval som regional arbetsmarknad.
Inom organisationen finns det enskilda enheter och grup-
per dar en hog personalomsattning kan ses. Dessa har
dock under aret fatt sarskilt fokus fran HR utifran en mal-
sattning att analysera, forsta och atgarda situationen.
Kommunens arbete med ersattningsrekryteringar har
fortlopt enligt plan och har medfort en dvergripande sta-
bil organisation. Covid-19 har dven medfért att ansok-
ningstrycket till lediga tjanster har bibehallits eller 6kat.

o Odeshégs kommun ska vara en innovativ och
jamstalld arbetsgivare

Beskrivning

| kommunen arbetar vi utifran synsattet att medarbetaren
som ar narmast brukare/eleven/kunden bast kan bedéma
dennes behov. Den tillitsbaserade styrningen ar dock vare
sig kontrollfri eller saknar narvarande och ansvarstagande
chefer. Innovationstankande och férnyelse ar en naturlig
del av medarbetarens arbetsinsats och att prova nytt, sar-
skilt inom det digitala omradet, &r alltid positivt. Att vara
en arbetsgivare som aldrig gor skillnad pa medarbetare
och medarbetare ar en sjalvklarhet!

Kommentar
Flera av de aktiviteter som planerats for aret har
dessvarre fatt avbokas till foljd av restriktioner kopplat till

moten och sammankomster i grupp. Dock ser vi att det ra-
dande laget med Covid-19 medfért en kommunal organi-
sation som inom flera omraden 6kad graden av kom-
munovergripande problemldsning och innovation.

Finansiella mal

o Resultatet ska uppga till i genomsnitt minst
2,5 % (varav 1,5 % for att klara komponents-
avskrivningarna).
Beskrivning
Resultatnivan mats i forhallande till skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag. Det ar av stor vikt att arbeta med att
Oka utrymmet for att pa sikt kunna investera med egna
medel men ocksa for att sdkra resurserna till verksamhet-
ernas grunduppdrag. Pa sikt bor nivan 3,5 % nas dels for
att 6ka marginalerna for en forsamrad ekonomi i riket
dels for att kunna investera med egna medel.

Kommentar

I kommunfullmaktiges planeringsdirektiv for 2020 ar re-
sultatet beraknat att uppga till 2,5 % av skatter och gene-
rella statsbidrag. Resultatet for 2019 stannade pa 1,35 %.
For 2020 slutade resultat pa 6,3 %. For att na fullméaktiges
uppsatta mal pa i genomsnitt 2,5 % fér mandatperioden
maste resultatet for 2022 uppga till knappt 1 % vilket ses
som en mojlighet att na.

o Investeringar exkl. taxefinansierade verksam-
het ska over tid finansieras till 100 % med
egna medel

Beskrivning

Kommunen ska ha en investeringsplan som omfattar
minst 10 ar for att sakerstélla att de investeringar som
gors och de 1an som ar nédvandiga att ta kan aterbetalas
inom en rimlig tidsperiod. Under planperioden ska kom-
munen ta fram regler och riktlinjer i styrdokumentet ”eko-
nomiska styrprinciper” for vad som ar en rimlig tidsperiod
och hur investeringskalkylerna ska utformas sa att aterbe-
talning av Ian klargors i samband med att ett investerings-
beslut fattas.

Kommentar

Uppdraget som kommunstyrelsen gav kommunlednings-
forvaltningen att ta fram riktlinjer for “ekonomiska styr-
principer” har genomforts. Riktlinjerna faststalldes av
kommunfullmaktige i juni 2020.

Till taxefinansierade investeringar raknas investeringar i
VA-verksamheten. Dessa aktiverade investeringar uppgar
pa balansdagen till 132 mnkr. Kommunen har |an pa 159
mnkr. Det innebar kommunen inte foljer fullmaktiges be-
slutade mal.
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Uppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen ska faststalla och
for KF redovisa ett forsta arbetsdoku-
ment enligt bostadsforsorjningspro-
grammet

Kommunstyrelsen ska revidera och for
KF foresla nytt personalpolitiskt pro-
gram i linje med de personalpolitiska
malen.

Kommunstyrelsen ska utarbeta mojlig-
heterna att samverka med andra kom-
muner inom raddningstjansten.

Kommunstyrelsen samt Samhallsbygg-
nadsndamnden ska bereda och ater-
komma med forslag till beslut gallande
att inga i Mjolby och Boxholms kom-
muners samverkan inom miljé- och
hélsoskyddsomradet.
Samhaéllsbyggnadsnamnden ska utreda
hur kommunen kan 6ka stodet till
barn- och ungdomsféreningar i kom-
munen. Utredningen ska innefatta ett
eventuellt behov av extramedel fran
Kommunstyrelsens budgetpost ”Poli-
tiska prioriteringar”.

Startdatum
2020-01-01

2020-01-01

2020-01-01

2020-01-01

2020-01-01-

FORVALTNINGSBERATTELSE

Slutdatum
2020-05-30

2020-12-31

2020-09-30

2020-05-30

2020-05-30

Kommentar

Kommunfullmaktige har antagit forslag till arbetsdokument enligt bostads-
forsorjningsprogrammet. Arbetsdokumentet innehaller tva delar, en upp-
foéljningsdel samt en handlingsplan. | uppféljningsdelen presenteras statistik
som kan kopplas till bostadsforsorjningen samt information om genomforda
insatser fran Odeshdgs kommun. | handlingsplanen framgar det vilka insat-
ser som planeras att genomféras samt vilka projekt som kan férvantas till-
skapa bostader under de ndrmsta aren.

Kommunfullmaktige har under 2020 antagit ett nytt personalpolitiskt pro-
gram. Det antagna programmet syftar till dver tid skapa en tydlighet och
enhetlighet i de personalrelaterade fragorna som hanteras av olika instan-
ser och roller inom organisationen.

Fran 20-03-01 samverkar raddningstjansten i Odeshdg och Mjélby om in-
satsledare, regleras genom avtal.

Fran 20-05-01 &r raddningstjansten i Odeshog anslutna till bakre lednings-
stdd genom avtal med Raddningstjansten Ostra Gétaland (RTOG) detta avtal
omfattar ldnets samtliga kommuner férutom Ydre.

Fran 20-12-01 &r Brandinspektor /tillsynsforattare fran raddningstjansten i
Mijolby tillgangliga vid tillsyner och tillstdndshantering enligt Lagen om
skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga och explosiva varor genom de-
legation fran samhallsbyggnadsnamnden, detta regleras genom avtal

| december 2020 skrevs en avsiktsforklaring av samtliga raddningschefer i 5
lan i sédra och 6stra Gotaland om ett framtida utdkat samarbete 6ver ldns-
granserna under namnet R SOS.

Raddningstjansten Ostra Gétaland (RTOG) bjéd in bland annat Odeshégs
kommun till diskussion medlemskap i kommunférbundet RTOG. Frégan har
diskuterats tillsammans med Motala, Vadstena, Mjolby och Boxholms kom-
muner. Mjolby utreder fragan och vantas ta beslut om medlemskap under
forsta halvaret 2021. Motala har beslutat att ej ansoka om medlemskap.
Odeshégs kommun kommer vinta in Mjélbys utredning innan fragan slutgil-
tigt bereds och beslutas.

Dialog om samverkan har under varen skett mellan Odeshég, Mjélby och
Boxholm vid flera tillfallen. Vid 6verlaggningarna har det framkommit att
alla tre kommunerna ser positivt pa samverkan med en gemensam milj6-
namnd och tillhérande férvaltning. Ett formellt inriktningsbeslut har darmed
fattats i respektive kommun om att ingad samverkan inom miljé- och halso-
skyddsomradet med start fran den 1 januari ar 2021.

Under vintern och varen har flera forslag kommit fram pa vilket satt kom-
munen skulle kunna stétta foreningarna. Dessa ar fortsatt intressanta att ut-
reda. Dock har forutsattningarna forandrats markant under varen i samband
med Covid-19. Vi vet i dagslaget inte hur lange viruset kommer paverka for-
eningsverksamheterna samt vilka konsekvenserna blir. Det kan vara s3 att
foreningarna kommer att ha andra behov d@n de som framkom nar uppdra-
get gavs. Kommunfullmaktige beslutade darfér om ett nytt datum for ater-
rapporteringen.
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Nyckeltal

Utfallet i “Kommunens Kvalitet i Korthet” presenteras arligen och anvands som en del i beskrivningen/uppféljningen av vilken
kvalité verksamheterna uppnatt i grunduppdraget. Det utgor ocksa en del i beskrivningen/uppféljningen av hur langt kommu-
nen kommit i att uppfylla kommunfullmaktiges mal.

Sammanstiliningen av vara nyckeltal skapar en resultattrend fér Odeshégs kommun under en tredrsperiod. Dessa resultat
kan jamforas internt med tidigare ar och stéllas i relation till andra kommuners prestationer.

Resultaten i undersdkningen dskadliggors med farg efter prestation. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg.
Fargen talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. Kommunen kan ha ett daligt resultat jamfért med andra kommuner
nationellt, vilket ger rod farg, trots att resultatet egentligen ar bra jamfért med den egna kommunen 6ver tid (och tvartom).

Nyckeltal for ekonomiska matetal redovisas till SCB under mars manad.

Basta 25 %

Samsta 25 %
Barn och unga

IME M7 048 My

Plats pa forskola pa Gnskat placeringsdatum, andel barn (%) I |

« Inskrivna barn per drsarbetare i forskolan, antal al =2 d ]

Kostnad férskola, kroinskriver barn al =2 d 145 920 161 673 150 023

Elever i ak 3 som deltagit 1 alla delprov som karat alla delprov fir maesprovet i svenska och swenska som a1draspré =, kommunala skolos, al o= -
ans 1]

Elewver i ak 6 med |agst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (&) al =i -

Elewver i &k 3 som &r behdgriga till yrkesprogram, kommunala skelor, andel (%) a o= -

lever i ak 5 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkemmun, andel (%) al =2 d -

« Elever &k 9: Jag &r nijd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) al =2 d -

= Kostnad grundskola F-3, hembkommun, krielsy al | 120 078

m
-

: . : | .
= Gymnazieslever med sxamen inom 4 ar, kommunala skolor, andel %) al | 2|

= Gymnasisglever med sxamen inom 4 i': hembommun, andel (%) a o= 7.7 7E.5 --
Kostnad gymnasisskola hembkammun, krisley al =2 d 123 648 146 476
38.0

altivitststillfillen for bam och unga i kommunala bibliotek, antal/ 1000 inv 0-20 ir al =2 d 26.9 333 5
- Deiagartillfdilen 1 idrotsféreningar, antalsiny 720 r a | i “““
Elevplatser i musik- eller kulturskala som andel av invinare 7-15 ar, 1) al = 41 44 56
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Stod och omsorg

piip L] 7 2018 pLg k]
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - firbattrad situation, andsl (%) al o
Ej ateraktualiserade vinna personer mad firsdrjningsstdd ett & efter avslutat fGrsariningsstid, andel (%) al |
vantetid i antal dagar frin ansikan till beslut om forsdrjningsstdd, medelvirde al | &
~ Kostnad individ- och familjeomsorg, kriiny al | =
want=tid i antal dagar frin beslut till férsta erojudna inflyttningzdatum avsesnds boende enl. LS5 § 9.3, medelvirde al o
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Srukaren trivs alltid hemma, andel (%) al =2
Brukarbeddmnaing daglig verksamhet L35 - Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga, andsl (%) al o
~ Kpstnad funkrionsnedsatering totalt (oL, LSS, SF8), minus ersttning frén Fi enl 5F8, kreiny al o
vantetid i antal dagar fran anskningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sirskilt bosnds, medelvirde al | &
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare mater undsr 14 dagar, medsivards al | =
= Kvalitetsaspekter sdrskilt boende dldreomsorg, andsl (%) av maxpoing al |
~ Brukarbeddmning sdrskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andsl (%) al =2
~ Brukarbeddmning hemtjanst &idreomsorg - helhetssyn, andel (%) al | A
~ Kostnad Eldreomsorg, krrinv 50+ al |

Sambhalle och miljo

M6 T 018 0%
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) a i - 74 81
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) al
Gott bemdtande vid kontakt med kommun, andsl av maxpodng (%) al 2
Delaktighstsindex, andsl () av maxpodng al = i
= Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagars som bdrjat arbeta eller studera, andel (%) al 2
Elever pa 5F1 som klarat minst tva kurser, av nybrjare tva ar tidigare, andel (%) al =i
~ Limnat stableringsuppdraget och birjat arbeta eller studera (status =fter 30 dagar), andel (%] al o d
~ Foretagsklimat enl. 80 (Insikt) - Totalt, MK al =i
Handl3ggningstid (median) frin inkasmmen anstkan till beslut fér byeglov fir nybyggnad av en- och tvibostadshus, antal dagar al = d
Handlaggningstid [median) fran nar ansékan hetraktas som fullstdndig till beslut for bygglov far nybyzanad av en- och tva’ubnstacﬂus, antal o A d
dagar
~ Insamlat hushallsavFall totalt, kg/person al = d
Wiljobilar | kemmunorganisationsn, andel [%) al | i
Ekologiska livsmadel  kommunens verksamhet, andel (%] al
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Vasentliga personalforhallanden

Alders- och konsfordelning

Antal 0-29ar | 30-39ar | 40-49ar | 50-593ar | 60-67 ar
Totalt 34 63 97 101 66
varav

Méan 10 15 11 14 17
Kvinnor 24 48 86 87 49

Genomsnittlig utbildningsniva

Organisationen saknar i nulaget detaljerad data pa indi-
vidniva nar det galler utbildningsniva for majoriteten av
rollerna inom organisationen. Vid en 6versiktlig genomlys-
ning kan dock en stor variation utldsas nar det galler ut-
bildningsnivan mellan forvaltningar. Inom kommunled-
ningsforvaltning samt miljé och samhallbyggnadsforvalt-
ning innehar den absoluta majoriteten en hégskoleexa-
men om tre ar eller mer. For bildningsférvaltningen har
ungefar halften av medarbetarna en hogskoleexamen och
ovriga har en gymnasieutbildning om minst tre ar. Social-
forvaltningen har en hog andel medarbetare med gymna-
sieexamen och hogskoleexamen aterfinns foretradesvis
pa specialist och chefsroller inom férvaltningen.

Arbete med personalférsorjning

Inom organisationen féreligger for narvarande ingen over-
gripande identifierad kompetensbrist, naturlig personal-
omsattning bemots tillfredstéllande genom rekrytering for
huvuddelen av de befintliga tjansterna. Inom yrkesgrup-
pen med ett identifierat hogre behov av resurser till foljd
av personalomsattning och sdsongsvariationer forekom-
mer riktade insatser i form av marknadsforingsaktiviteter
gentemot studenter och yrkesverksamma, tillhandhall-
ande av praktikplatser och introduktionsjobb. Dessa har
dock under 2020 i manga fall fatt sta tillbaka for att be-
gransa risken fér smittspridning, nagot som pa lang sikt
kan fa negativa effekter for personalforsérjningen

Kompetensutveckling

Inom koncernen drivs kompetensutveckling foretradesvis
utifran respektive forvaltnings identifierade behov och
formella krav. For centrala behov sasom exempelvis
chefsutveckling och arbetsmiljo koordineras och finansie-
ras detta genom den centrala HR-funktionen. Manga ut-
bildningsinsatser har dock under 2020 stallts in eller skju-
tits upp for att begransa risken for smittspridning. De in-
satser som varit mojliga har istéllet utforts digitalt.

Total sjukfranvaro av den sammanlagda arbetstiden

Sjukfranvaro % Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Totalt 5,9 53 5,8 5,0
Kvinnor 6,5 5,9 4,4 5,8
Maén 2,7 2,3 3,9 2,0
29 ar och yngre 7,3 5,1 5,0 5,1
30-49 3r 5,8 5,5 4,7 5,3
50 ar och dldre 5,6 5,2 5,4 4,8
Langtidsfranvaro 23,3 47,4 25,4 47,4

Sjukdagar per anstalld.

Sjukdagar/anstalld 2020 2019 2018 2017 2016

Kvinnor Méan Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
KLF 1,5 1,1 1,4 1,5 2,1 4,2 3,6
TF 4,3 7,8 4,7 4,3 57 6,4 3,2
SBN 7,2 0,8 5,7 6,6 12,7 13,8 9,7
BUN 6,6 1,3 5,9 5,2 4,1 3,3 4,6
SoC 7,2 3,7 6,6 6,1 6,9 57 6,8
Totalt kommunen 6,5 2,7 5,9 53 55 53 6,1
Odeshogsbostader 2,4 5,1 4,7 1,2 1,7 3,5 2,5
Totalt koncernen 3,2 3,9 58 50 52 51 57
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva Odeshégs kommuns forméaga att uppritta
god ekonomisk hushallning anvands en finansiell analys-
modell, som bygger pa fyra olika perspektiv:

*  Resultat - Vilken balans har kommunen haft 6ver sina
intakter och kostnader under aret och over tid

*  Kapacitet - Vilken kapacitet finns for att méta finansi-
ella svarigheter pa lang sikt?

*  Risk - Foreligger nagra risker som kan paverka resultat
och kapacitet?

*  Kontroll - Vilken kontroll finns 6ver den ekonomiska
utvecklingen

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal finansi-
ella nyckeltal som har till uppgift att belysa stallning och
utveckling inom de fyra perspektiven.

Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifi-
era eventuella finansiella problem och klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning eller ej.

FINANSIELLA MAL

Maluppfyllelse under mandatperioden.

o Finansiellt mal 1

Resultatet ska uppga till i genomsnitt minst 2,5 %
(varav 1,5 % for att klara komponentsavskrivningarna).
Ar malet uppnatt 2020?

Resultatet for 2020 uppgar till 6,3 %

o Finansiellt mal 2

Investeringar exkl. taxefinansierade verksamhet ska
over tid finansieras till 100 % med egna medel.

Ar mélet uppfylit 2020?

Taxefinansierade investeringar uppgar till 132 mnkr
samtidigt som lanen uppgar till 159 mnkr.

Resultat & kapacitet

For att uppna kommunallagens bestammelser om god
ekonomisk hushallning har kommunfullméktige faststallt
tva finansiella mal enligt ovan.

Arets resultat

Kommunens resultat 2020 uppgar till 21,4 mnkr, vilket
Overstiger det budgeterade resultatet pa 11,3 mnkr med
10,4 mnkr. Jamfort med 2020 har resultatet forbattrats
med 17,2 mnkr.

De framsta orsakerna till resultatférbattringen under aret
ar de pandemirelaterade tillskott som kommunen fatt
fran staten samt den kostnadsminskning som foljt i sparen
av att verksamheter inte kunnat genomféras p.g.a. pande-
min.

Resultat
2020 2019 2018
Arets resultat (mnkr) 21,4 4,2 8,8
Resultat/skatter och bidrag (%) 6,3 1,4 2,9

Balanskravsutredning

Resultatrakningen ska utgbra utgangspunkten for avstam-
ning mot kommunallagens krav pa ekonomisk balans ge-
nom att varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an
kostnader efter balanskravsjusteringar. Ett positivt resul-
tat kradvs for att sdkra det egna kapitalet och bygga upp
medel for reinvesteringar. Om kostnaderna for ett visst
rakenskapsar 6verstiger intdkterna, ska det negativa resul-
tatet aterstallas under de ndrmast féljande tre aren.
Odeshdgs kommun har inget negativt balanskravsresultat
att aterstélla sedan tidigare ar. Resultatet for 2020 moijlig-
gor en avsattning till RUR p& 1 mnkr. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till 19,5 mnkr.

Balanskravsutredning

(tkr) 2020 2019 2018
Arets resultat 21,4 42 88
Reavinst -0,09 -0,2 0
Arets resultat efter balans-

kravsjusteringar 21,3 4,0 8,8
Medel till/fran resultatutjam-

ningsreserven -1,0 0 0
Arets balanskravsresultat 20,3 4,0 8,8

Resultatutjamningsreserv

Odeshdgs kommun har ett av kommunfullmiktige antaget
regelverk for god ekonomisk hushallning och resultatut-
jamningsreserv, RUR. Regelverket ger kommunen moijlig-
het att reservera delar av positiva resultat tills RUR uppgar
till tre procent av kommunalskatt och generella statsbi-
drag. Tidigare ars 6verskott kan sedan anvandas for att
jamna ut minskade skatteintdkter enskilda ar vid lagkon-
junktur. RUR uppgar till 10 mnkr efter 2020 ars avsattning.
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Utveckling av verksamheternas nettokostnader i
forhallande till kommunalskatt och generella
statsbidrag

En forutsattning for sund ekonomi ar balans mellan intak-
ter och kostnader. For att behalla ett kort- och langsiktigt
finansiellt handlingsutrymme, kravs att det aterstar en an-
del av de |6pande intdkterna for att finansiera framtida in-
vesteringar och pensionskostnader.

Under 2020 har 93,3 procent av intakterna fran kommu-
nalskatt och generella statsbidrag forbrukats i den 16-
pande verksamheten inklusive avskrivningarna. Det un-
derskrider fullmaktiges mal att na ett resultat pa 3,5 pro-
cent, vilket innebar att 96,5 procent maximalt far forbru-
kas.

Skatteintdkterna 6kade under aret med 9,3 procent och
nettokostnaderna ckade med 0,4 procent, en positiv ut-
veckling eftersom en kostnadsékning som &r lagre an in-
taktsokningen forbattrar ekonomin pa sikt.

Skatte- och nettokostnadsforandring

% 2020 2019 2018
Nettokostnader 3,8 3,8 4,8
Skatter och statsbidrag 9,3 2,2 1,4

Personalkostnaderna inklusive ersattningar och pensions-
kostnader stod fér 52,5 procent av arets samtliga drifts-
kostnader och uppgick till 216 mnkr. Direkta I6nekostna-
der minskade med ca 1 procent under 2020 och uppgick
till 195 mnkr.

Kommunalskatt

En viktig del i beddmningen av kommunens finansiella ka-
pacitet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor. En hég kommunalskatt ger till exempel ett

mer begransat handlingsutrymme att generera en intakt-

sokning denna vag.

Odeshdgs kommuns skattesats hdjdes med en krona infér
2020. Darefter aterfinns kommunens skattesats bland de

fem hogsta i lanet. Dessutom ligger den hogre an snittet i

lanet och riket.

Kommunalskatt

% 2020 2019 2018
Odeshdgs kommun 22,60 21,60 21,60
Ostergdtlands kommuner 21,23 21,20 21,21
Rikets kommuner 20,72 20,70 20,74

Under aret erholls prelimindra kommunalskatteintakter.
De justerades enligt prognosen pa slutavrakning som SKL
presenterar i december varje ar. Justeringen for 2020 var
—3,8 mnkr. Den definitiva slutavrakningen for 2019 ars de-
klarationer medfor en korrigeringspost pa -1,3 mnkr som
paverkar bokslutsresultatet 2020.

Arets investeringar

Enligt kommunfullmé&ktiges andra finansiella mal ska skat-
tefinansierade investeringar dver tid vara sjalvfinansi-
erade.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investering-
arna som kan finansieras med internt tillforda medel, det
vill séga summan av avskrivningar och resultat. En sjalvfi-
nansieringsgrad pa 100 procent eller mer innebar att inga
Ian behovs for investeringarna.

Summan av kommunens nettoinvesteringar for 2020 ar
27 mnkr, se sid 42. Avskrivningar och resultat uppgar till
49 mnkr. Detta ger en sjalvfinansieringsgrad under 2020
pa 100 procent for kommunens totala investeringar.

Om fullméaktiges mal ska vara uppfyllt sa ska de taxefinan-
sierade investeringarna vara hégre an kommunens lang-
fristiga skuld. Det forhallandet ar att taxefinansierade in-
vesteringar uppgar till 132 mnkr medan kommunens lang-
fristiga skuld uppgar till 159 mnkr vilket innebar att malet
inte uppfylls pa balansdagen.

Sjalvfinansiering

% 2020 2019 2018

Nettoinvestering totalt 100 61 73

Skattefinansierad investering 100 83 100
Soliditet

Soliditeten uttrycker i vilken grad kommunens tillgangar
har finansierats med egna medel, alltsa inte genom lan.
Soliditeten kan darfor sdgas aterspegla kommunens lang-
siktiga ekonomiska styrka.

Kommunens soliditet for 2020 ligger pa 41 procent, vilket
ar en forbattring mot foregdende ars 38 procent. Solidite-
ten medraknat skulder utanfér balansrakningen (pens-
ioner intjanade fore 1998 i den sa kallade ansvarsforbin-
delsen) har 6kat med 4,5 procentenheter till 15,4, vilket
innebar en forbattring som beror pa minskad pensions-
skuld tillsammans med ett starkt resultat.

Soliditet

% 2020 2019 2018
Soliditet 41 38 39
Soliditet inkl. ansvarsférbin-

delse 15,4 10,9 8,5
Lan

Kommunens langfristiga laneskuld uppgick vid arsskiftet
till 159 (157,5) mnkr. Okningen beror pa likviditetsbrist ti-
digt pa aret. Langivare &r Kommuninvest.
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Risk & kontroll

Likviditet

Likviditet ar ett ord som kan anvandas i flera sammanhang
for att illustrera betalningsformaga eller formaga att er-
halla kontanter. Likviditeten visar formagan att betala 16-
pande utgifter och forfallna skulder i ratt tid. For att mota
svackor i likviditeten har kommunen en checkrdkningskre-
dit pa 15 mnkr. De likvida medlen som vid arets slut upp-
gick till 35,8 (8,7) mnkr var placerade pa kommunens kon-
cernkonto hos Swedbank.

Likviditeten kan ocksa beskrivas som omsattningstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet.
Om mattet ar 100 procent innebar det att omsattningstill-
gangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju
lagre tal desto stérre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet

% 2020 2019 2018
Inklusive semesterléneskuld 93 52 38
Exklusive semesterloneskuld 100 63 46

| kommunens kortfristiga skulder fér 2020 ingar en se-
mesterloneskuld pa cirka 11,3 mnkr som inte férvantas
omsdattas inom de narmaste aren. Tabellen visar kassalik-
viditeten bade med och exklusive denna skuld. Kassalikvi-
diteten ar forbattrad jamfort med féregaende ar vilket
framforallt beror pa hogre likviditet.

Rantor

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att redovisa rante- och
valutarisker. Med ranterisk menas risken for férandringar
i rantenivan. Valutarisk betyder risk for kursforluster vid
utlandslan.

Om den genomsnittliga rantan pa hela laneskulden 6kar
med 1 procent dkar nettokostnaden med 1,6 mnkr. Ge-
nomsnittsrantan foér skulden 1ag under aret pa 1,5 (1,75)
procent vilket &r en minskning med 0,25 procentenheter
mellan 2019-2020. Nagon valutarisk foreligger inte da
kommunen inte har nagra utlandslan.

Finanspolicy

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn faststaller att
den 6vergripande malsattningen for skuldférvaltning ar
att sakerstilla betalningsformagan pa kort och lang sikt
samt att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer maxi-
mera det finansiella resultatet. For att minska finansie-
ringsrisken ska kapitalbindningen spridas éver tid med
nedanstaende tabell som vagledning. Kapitalbindningen
foljer finanspolicyn.

Loptid (dr) Fordelning enl fi- Befintliga
nanspolicyn (%) 1an (%)
<lar 0,00 - 20,00 17,61
1-2ar 0,00 - 20,00 9,43
2-3ar 0,00 - 20,00 12,58
3-4ar 0,00 - 20,00 8,18
4-5ar 0,00 - 20,00 17,61
5-6ar 0,00 - 20,00 12,58
6-7ar 0,00 - 20,00 15,72
7-8ar 0,00 - 20,00 8,29
8-9ar 0,00 - 20,00 0,00
9<ar 0,00 - 20,00 0,00

For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i |3-
neportfoljen spridas 6ver tid. | kommunen ska nedansta-
ende portfélj vara vagledande. Rantebindningen pa ba-
lansdagen ligger lagt pa 7-10 ar men foljer kapitalbind-
ningen fér samma tidsperiod. For Ovrigt inga avvikelser.
Snittrantan har under aret varit 1,5 procent.

Réntebindning (&r) | Férdelning enl fi- Befintliga
nanspolicyn (%) lan (%)
<lar 15,00 - 35,00 17,61
1-3ar 5,00 - 25,00 22,01
3-5ar 10,00 - 30,00 25,79
5-7ar 10,00 - 30,00 28,30
7-10ar 10,00 - 30,00 6,29
Snittrantebindning 3,00 - 5,00 3,68

Borgensataganden

Borgensataganden kan betyda en vasentlig finansiell risk
da kommunen kan komma att infria ett sddant atagande.
Odeshdgs kommun har borgensdtaganden pa 193 mnkr
varav 190 mnkr ar borgen fér kommunala bolag.

Risken att kommunen maste infria borgensatagandet till
bostadsbolaget pa 179,3 mnkr anses som lag. For infri-
ande av 6vriga borgensataganden finns daremot en risk.
Inga borgensataganden har infriats under aret.

Kommuninvest

Odeshdgs kommun dr medlem i Kommuninvests ekono-
miska férening. 31 december 2020 var 292 kommuner
och regioner medlemmar. Medlemmarna i féreningen har
ett solidariskt borgensansvar fér Kommuninvests i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Odeshégs kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick vid arsskiftet till cirka
396 mnkr och tillgangar till 413 mnkr. Risken for infriande
av detta borgensatagande bedéms som mycket lag.
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Arets pensionskostnader

Pensionskostnaderna utgor en risk for kommunen nar
dessa pa sikt 6kar. Dessa kostnader bestar av flera delar.
Loneskatt pa 24,26 procent ar inkluderade.

1. Pensionskostnader for nuvarande pensionarer, 6,4
(6,2) mnkr.

2. Premier for forsakringslosning, 6,0 (6,4) mnkr.

3. Premier for avgiftsbestamd alderspension, 8,4 (8,8)
mnkr.

4. Finansiell kostnad for pensionsavsattningen, som re-
dovisas under finansiella kostnader i resultatrak-
ningen, 47 (22) tkr

For 2020 uppgick de totala pensionskostnaderna i resul-
tatrakningen till 23,2 (18,8) mnkr. Ansvarsférbindelsen
minskade med -1,2 (-3,6) mnkr. inklusive I6neskatt. Pos-
ten redovisas enligt lag, den sa kallade blandmodellen och
ingar inte i balansrakningen.

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive |6neskatt upp-
gar 2020 till 112,6 (112,8) mnkr. Den storsta delen av skul-
den redovisas inom linjen bland ansvarsforbindelser. An-
svarsférbindelsen har de senaste aren minskat till foljd av
hogre utbetalningar dan upprakningsposter.

Kommunen har beslutat att hela pensionsavgiften enl.
pensions och forsakringsavtalet PFA98 (KAP-KL), ska av-
sattas som individuell del. F6rmansbestamd alderspens-
ion, efterlevandepension till vuxen samt barnpension har
kommunen valt att forsakra bort. Kvar finns dock en liten
pensionsskuld i kommunens balansrakning. Dels den de-
len som beskrivs ovan for personer fodda 1937 eller tidi-
gare, dels garanti- och visstidspensioner samt en liten del
av den formansbestamda alderspensionen fér personer
som hunnit ga i pension innan forsakringen tecknades. |
skulden ingar dven avsattning for vara fortroendevalda,
OPF-KL. Dessa delar forvaltas av arbetsgivaren genom s.k.
aterlan och anvands darmed i den l6pande verksamheten.
Se sid 60 under RKR R10.

Pensionsmedelsforvaltning,

(mnkr) 2020 2019 2018
Ansvarsforbindelse 109,1 110,33 113,9
Avsattning pensionsskuld 3,5 2,5 2,6
Finansiella placeringar 0 0 0
Tot pensionsférpliktelser 1126 112,8 116,5
Aterldnas i verksamheten | 112,6 | 112,8 | 116,5 |

Budgetfdljsamhet och prognossédkerhet

En viktig forutsattning for att uppna god ekonomisk hus-
hallning ar att kommunens namnder klarar av att bedriva
verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill sdga att
det finns en budgetféljsamhet i kommunen.

Budgetféljsamhet
(tkr) 2020 2019 2018
Avvikelser namnder 4866 1990 685

Avvikelse arets resultat 10172 4208 1508

Alla ndmnderna visar 6verskott pa tillsammans 4,9 mnkr.
Aven finansférvaltningen gor ett dverskott pa drygt 5
mnker till storsta delen beroende pa pandemirelaterade
tillskotten fran staten.

Prognosavvikelser

En god prognossakerhet innebar att kommunen har lat-
tare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa kort
sikt. Under 2020 har det varit omojligt att forutspa vilka
effekter Coronapandemin skulle fa pa verksamheter och
hur mycket staten skulle bidra med. Vad galler finansfor-
valtningen sa har stora avvikelser forekommit under aret
beroende pa nér beslut tagits om de extra statsbidrag
som staten betalat ut med anledning av Coronapandemin.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas bade av kommunala be-
slut och av beslut i omvarlden. Kanslighetsanalysen be-
skriver vilken resultateffekt olika handelser far pa kommu-
nens ekonomiska situation.

Kanslighetsanalys Fordandring mnkr

Loneforandring 1% 2,0
Heltidstjdnster 10 52
Pristérindring 1% 1,8
Foérindring ek bistind 10% 0,4
Rinteférandring pa rérligt lan 1% 01
Forindring skatteprognos 1% 24
Férindring av utdebitering l1kr 10,4
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Sammanfattning finansiell analys
Kommunens ekonomi pa sikt (férvantad utveckl-
ing)

Vid ing&ngen av 2020 var Odeshdgs kommun, precis som
manga andra kommuner instélld pa en period med
mycket stora krav pad omstéllning. Det 6kade trycket fran
demografin har varit kdnt under ett antal ar men utma-
ningen har hanterats med intaktsékningar som gynnats av
hégkonjunkturen. Infér 2020 sdg Odeshdgs kommun
ingen annan utvag an att hoja skatten for att klara kom-
munens grunduppdrag framéver.

Ingen kunde da férutspa den nu pagaende Coronapande-
min, som fatt stor paverkan pa saval verksamheterna som
de ekonomiska forutsdttningarna. Kommunernas och reg-
ionernas verksamheter har pa rekordtid fatt stalla om sitt
satt att leverera valfard. SKR skriver att inte sedan andra
varldskriget har vélfarden paverkats i sa snabb takt som
under varen 2020.

For att motverka de ekonomiska effekterna av krisen be-
slutade staten om stora krispaket till kommuner och reg-
ioner. Dessa extra statsbidrag tillsammans med att skat-
teintakterna inte paverkats i férvantad omfattning har
gett ett starkt resultat for 2020. Resultatet har dven pa-
verkats av att pandemin gett en minskad efterfragan av
vissa verksamheter. Dartill har kommunen under 2019 pa-
borjat effektiviseringar for att hanterade den demo-
grafiska situationen.

Det ar viktigt att papeka att 2020 ars overskott ar hogst
tillfalligt och har blivit en effekt av Coronapandemin. Kom-
munen behoéver stdlla om, arbeta annorlunda och priori-
tera for att hantera de stora demografiska utmaningarna i
framtiden. Det gallde ddarmed fér kommunen att anvdnda
det tillfalliga 6verskottet 2020 pa ett satt som minskar
kostnaderna i framtiden och inte 6ka kostnaderna i verk-
samheterna eftersom det framat inte finns finansiering
for det.

Odeshdgs kommun har haft positiva resultat under de
senaste tolv aren och har avsatt maximalt till resultatut-
jamningsreserven. Vid en lagkonjunktur finns maojlighet
att utnyttja reserven om kommunen skulle visa under-
skott ett sadant ar.

Kommunen har en hog langfristig skuld per invanare i for-
hallande till andra pendlingskommuner men lagre i forhal-
lande till riksgenomsnittet. Detta ska stallas mot att VA-
ledningar bytts ut, gator har underhallits och reningsver-
ket ar i bra skick. Mark har forberetts bade for industri
och bostader. Detta innebar att kommunen har hég be-
redskap att ta emot nya invanare och industrier som vill
etablera sig i kommunen. Trots detta visar den tioariga in-
vesteringsplan som tagits fram for budget 2021-2031 att
kommunen har stora investeringsbehov framéver. Arets
hoga resultat okar likviditeten och darmed minskar lane-
behovet nagot till investeringarna. Hoga resultat dr nod-
vandigt dven i framtiden eftersom mojligheten att lana ar
begransad.

Soliditeten med ansvarsforbindelsen inrdknad ar positiv.
Det innebar att skulderna ar lagre an tillgangarna pa ba-
lansdagen.

Skattesatsen i Odeshdg ligger efter 3rets skattehdjning
hoge an snittet for kommungruppen ”“Pendlingskommu-
ner nara mindre stad/tatort” i riket och dven dn de med
en befolkningsmiangd liknande Odeshdgs. Jamfoér vi oss
med lanet sa ligger skattesatsen nast hogst.
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Kommunens samlade verksamhet

Kop av verksamhet

Kommunen kopte under aret extern verksamhet for 108
(103) mnkr. En stor del avser kép av gymnasieplatser da
kommunen inte har ndgon egen gymnasieskola. Aven for-
skoleplatser kops av fristaende férskolor liksom externa
placeringar inom socialndmndens verksamhetsomrade.
Upphandlad trafik utférs av Granna Taxibuss AB samt Ost-
gotatrafiken. Det kommunala bostadsbolaget Odeshégs-
bostdader AB skoter kommunens fastighetsforvaltning,
gata- park, VA- och renhallning. Kommunens gemen-
samma IT-verksamhet bedrivs inom kommunalférbundet
ITSAM vars uppgift ar att se till att kommunen har funge-
rande hardvara, mjukvara och datakommunikation vilket
regleras i avtal mellan parterna. Grundtanken med ITSAM
ar att kommunen ska ha en hog tillganglighet och saker IT-
drift. Det ska ocksa enligt uppdraget ge kommunen en
kostnadseffektiv IT-drift. Inga andra verksamheter har lagt
ut pa entreprenad utan skots i egen regi.

Externt képt verksamhet, totalt

Kommunens samlade verksamhet

-

forvaltningar

(mnkr) 2020 2019 2018
Kommun, landsting, stat 39,2 31,7 32,0
Foretag, foreningar, 6vriga 30,4 36,6 33,6
Kommunala bolag 28,2 26,1 27,3
Kommunalférbund 10,5 9,0 8,2
Summa 108,3 103,4 101,1
Entreprenader, upphandlad trafik
(mnkr) 2020 2019 2018
Fardtjanst 1,7 2,3 1,9
Skolskjutsar 6,1 6,1 6,7
Summa 7,8 8,4 8,6
ITSAM
(mnkr) 2020 2019 2018
IT-drift och tjdnster 10,5 9,0 8,2
Summa 10,5 9,0 8,2
Odeshégsbostider AB
(mnkr) 2020 2019 2018
Fastighetsforvaltning 10,3 10,0 9,9
Gata- Park 4,1 4,3 4,5
VA 8,5 6,8 7,4
Renhallning 5,2 5,0 5,5
Summa 28,1 26,1 27,3

Kommunens ndmnder och J

Kommunens entreprendrer:
Ostgotatrafiken (firdtjanst)
Granna Taxibuss AB

Kommunalforbund:
ITSAM (IT-drift, tjdnster och
produkter)

4 Kommunens koncernbolag:
Odeshdgs Kommunhus AB (100%)
Odeshdgshostider AB (100%)
Odeshogs Utveckling AB (100%)
Projekt i Odeshdg AB (100%)
Hastholmens Silo AB (100%)
o BK Porten AB (100%)

Forvantad utveckling

Bostdider

En stor efterfragan finns av bostadstomter i attraktiva |a-
gen och flera omraden ar nu pa gang att bebyggas. Infra-
strukturen i det gamla stationsomradet i Hastholmen
kommer byggas ut under 2021 vilket mojliggér 12 nya bo-
stader. En markanvisning ar planerad under varen. Exploa-
teringen av omradet Svam, som mojliggor ca 45 naturnéra
tomter utmed Vatterns kant, fortsatter. Markoverlatelse-
avtal har tecknats med ett husforetag som avser 3 tomter
och ytterligare 6 tomter med optionsratt. Utbyggnad av
infrastruktur férvantas kunna pabdrjas under 2021 och
under 2022 bor omradet kunna bebyggas med bostads-
hus.

Det privatagda omradet Krakeryd, som ocksa har ett fan-
tastiskt ldge utmed Vattern, férvantas komma igdng med
forsaljning och byggnation av bostader under aret, totalt
finns ca 30 tomter i omradet.
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Aven efterfrdgan pa hyresbostader &r stort i Odeshdg och
da inte minst for +65-ldgenheter. Planerna ar att fa till fler
lagenheter framforallt i Hastholmen. | Hastholmen forts-
dtter dven utvecklingen av hamnomradet. Upprustning av
bl.a. hamnmagasinet, som ar i behov av renovering, och
ett eventuellt nytt ”Vatternrum” ar beroende av maijlig-
heten att tillférskaffa kapital.

Flera forfragningar fran féretag om mark fér nyetablering
har inkommit under slutet av aret och forvéntas fortsatta.
Kommunen har en god markberedskap for féretagsmark

genom foretagspark E4, industrimark utmed Fabriksvagen
samt i gamla jarnviagsomradet i Odeshég. Utbyggnad av
infrastruktur kommer behovas under aret.

| kommunens 6versiktsplan finns strategier och malbilder
som visar hur attraktiviteten i bdde Odeshég och Hasthol-
men kan 6ka. Arbete med att omvandla visionerna till
verklighet fortsatter, bland annat planeras gestaltning av
trevliga entréer till Odeshég under aret.
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Kommunens koncernbolag, sammanstalld redovisning

Odeshdgs kommun dger moderbolaget Odeshdgs Kom-
munhus AB. Moderbolaget dger i sin tur Odeshdgsbosti-
der AB samt Odeshogs Utveckling AB. Odeshégs Utveckl-
ing AB dger BK Porten i Odeshég AB. Odeshdgsbostider
AB &ger Projektbolaget i Odeshdg AB samt Hastholmen
Silo AB.

Sammanstalld redovisning med resultatrdakning, balans-
rakning och kassaflodesanalys aterfinns tillsammans med
kommunens redovisning under rakenskaperna i denna
arsredovisning. Under kapitlet Koncernbolag finns del av
varje bolags verksamhetsberattelse redovisade. Resulta-
tet for kommunen och bolagen tillsammans ar 7,7 (-1,1)

mnkr.
Kommunkoncernen Agaran-  Tillgdngar Skulder och Eget kapital Resultat Anstallda
del % avsattningar
Odeshdgs kommun 431 240 -255552 -197 117 +21 429 338
Odeshdgs kommunhus AB 100 18 307 -1300 -17 007 0 0
Odeshdgsbostader AB 100 235719 -202 674 -33 045 +3 099 26
Odeshodgs Utveckling AB 100 10101 -5309 -4 792 +1 148 0
Hastholmen Silo AB 100 50 0 50 0
BK Porten i Odeshég AB 100 14 997 -12 002 -2995 +10
Projektbolaget i Odeshdg AB 100 51 -15 -36 0 0
Summa 710 465 -476 852 -254 942 +25 686 364
Koncerninterna mellanhavanden -52 251 17 796 55784 +1 502
Totalt for koncernen 658 214 -459 056 -199 158 +27 188

Verksamheter i annan juridisk person

Nedan lamnas en beskrivning 6ver den verksamhet som
bedrivs av annan juridisk person som kommunen har en
andel i men inte ett reellt inflytande 6ver. Av den anled-
ningen ingar de inte i den sammanstallda redovisningen.

SKL Kommentus AB

Kommentus &gs till 98 procent av SKL Féretag AB. Reste-
rande aktier ar spridda till de flesta av Sveriges kommu-
ner. Huvuduppgiften ar att bista i forsta hand Sveriges
kommunala och landstingskommunala verksamheter med
upphandlingstjanster samt bedriva forlagsverksamhet.
Verksamheten inriktas pa omraden som har stor ekono-
misk betydelse for kommunerna, ar kommunspecifika el-
ler har annan strategisk betydelse.

Kommuninvest EK férening

Kommunen ar sedan 1994 medlem i Kommuninvest eko-
nomisk forening. Kommuninvest ar en frivillig medlemsor-
ganisation for Sveriges kommuner och landsting. Syftet ar
att ordna sa fordelaktiga finansieringsl6sningar som moj-
ligt for medlemmarnas investeringar.

Sédra

Sédra ar en ekonomisk forening vars framsta uppgift ar
att trygga avsattningen av skogsravara och att framja I6n-
samheten i medlemmarnas skogsbruk. Kommunen har ett
insatskapital i Sodra Skogsagarna pa 2,4 kkr.

Kommunalférbundet ITSAM

ITSAM é&r ett kommunalférbund som bildades 2009-01-01
av Boxholm, Kinda, Ydre, /‘-’\tvidaberg och Odeshogs kom-
muner. Den 1 juli 2012 blev Vimmerby kommun fullvardig

medlem i ITSAM. ITSAM:s huvudsakliga uppgift ar drift
och support av IT och telefoni i kommunerna samt kom-
munala bolag.

VOKBY Bredband AB

Bolaget dgs gemensamt av kommunerna Vadstena, Odes-
hég, Boxholm och Ydre samt bolaget SmaNet AB. Odes-
hog ager 25 procent av SmaNet AB. Se sidan 60 under RKR
16 angaende agarandel och anledningen till att bolagen
inte ingar i koncernredovisningen.

Bolaget specialiserar sig inom internet, TV och telefonilds-
ningar via fiber. | vissa fall aven tillhandahaller och driver
utrustningen for att mojliggora fibertjanster i natet.

Inera AB

Inera ags av SKL foretag, regioner och kommuner. Hésten
2017 har mer dn 200 av landets kommuner gatt med som
deldgare. Inera utvecklar och koordinerar gemensamma
digitala I6sningar till nytta for invanare, medarbetare och
beslutsfattare. Under 2017 forvirvade Odeshégs kommun
5 aktier for totalt 42 500 kr.

Kommunassurans Syd Férsékrings AB

KSFAB startades i maj 2005. Bakgrunden till bolagets
bildande var att kommunerna ville vara sdkra pa att fa of-
fert for sitt forsakringsskydd, skarpa konkurrensen pa
marknaden samt stimulera deldgare i deras skadeférebyg-
gande arbete. Under 2017 férviarvade Odeshégs kommun
257 aktier i Kommunassurans Syd Forsakring AB for 360
kkr.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter, mnkr 446,9 415,2 431,1 462,0 468,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 419,7 407,5 432,2 440,7 460,5
Arets resultat, mnkr 27,2 7,7 -1,1 21,3 7,7
Soliditet, % 30,0 29,0 28,4 27,2 23,7
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, % 13,7 10,4 6,0 3,3 1,0
Investeringar (netto), mnkr 68,9 52,5 82,1 449 44,4
Sjalvfinansieringsgrad, % 89,5 66,3 41,5 100,0 73,3
Langfristig laneskuld, mnkr 355,5 321,9 307,2 292,9 302,9
Antal anstéllda 387 399 395 396 421

Kommunen

2020 2019 2018 2017 2016
Folkméangd 5338 5337 5323 5343 5335
Kommunal skattesats 22:60 21:60 21:60 21:60 21:60
Verksamhetens intdkter, mnkr 86,6 88,3 98,0 126,0 111,9
Verksamhetens kostnader, mnkr -377,1 -377,5 -379,2 -379,8 -369,8
Arets resultat, mnkr 21,4 4,2 8,8 18,1 6,6
Soliditet % 40 38 39 36 32
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, % 15,4 10,9 8,5 5,4 0,1
Investeringar (netto), mnkr 27,3 34,3 31,4 19,3 34,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 61 73 100 64
Langfristig laneskuld, mnkr 159 157,5 132,5 157,9 170,9
Antal anstéllda 361 372 371 348 369
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin — inte en kris som alla andra

Efter bokslutet forra aret stod det klart att varlden drab-
bats av en pandemi orsakat av ett coronavirus. Pa bara
nagra manader fick Coronapandemin globalt omfattande
effekter pa halsa, levnadsforhallanden, utbildning och
ekonomi. Krisen till féljd av virusets spridning i samhallet
drabbar alla pa olika satt sa dven Odeshog.

Lokalt har pandemin paverkat alla vara verksamheter
inom forskola och grundskola. Under mars och april 6kade
franvaron for barn, elever och i viss man personal, for att
sedan i maj aterga till mer normala nivaer. Personalen har
arbetat mycket for att ha en beredskap for eventuell
stdngning av verksamheten, ndgot som dessbattre aldrig
behovde verkstallas. | grundskolan handlar beredskapen
till stor del om att kunna genomfdra undervisningen digi-
talt pa distans. Pandemin gjorde sa att vi fick bryta vara
traditioner runt skolavslutningen, dessbattre hittade man
pa skolorna alternativa losningar. Storre delen av hosten
var laget lugnt, men ndr vi narmade oss jul 6kade smittan
och i samband darmed hordes roster som ville tidigare-
ldgga jullovet, nagot skolledningen valde att inte gora.

Coronapandemin har dven paverkat alla vara gymnasiee-
lever, som tvingats att studera pa distans under andra hal-
van av varterminen samt under stor del av hostterminen.
Gladjande ar att kunskapsinhamtningen verkar ha funge-
rat och maluppfyllelsen liksom narvaron har varit god. Ett
vaxande orosmoln dr ungdomarnas psykiska ohalsa, da
manga spenderat mycket tid i ensamhet och manga har
drabbats av 6kat vald i hemmet. Det finns ocksa manga
ungdomar som kanner tvivel och oro infér framtiden.

Inom kommunens vard- och omsorg har situationen varit
tuff bade for var personal och vara olika brukarkategorier.
Mest bekymmer har vi haft inom dldreomsorgen, dar vi
haft utbrott av smitta bade inom sarskilt boende, hem-
tjdnst och ett flertal personal som varit sjuka. Tillganglig-
heten till vara verksamheter har tidvis varit begrénsade,
exempelvis har dagverksamheter varit stangda och vi har
haft besoksrestriktioner. Mycket tid har ocksa anvants for
planering och omdisponering av verksamhet och resurser.
Samordning med regionens sjukvard, 6vriga kommuner
samt tillskapande av lansgemensamma resurser, exempel-
vis for skyddsutrustning, har dven tagit ansenlig tid i an-
sprak.

Coronapandemins paverkan pa de myndighetsutévande
delarna av socialtjansten har varit begransade. Personalen
pa socialkontoret har i viss utstrackning arbetat pa distans
men var tillganglighet for medborgarna, ex 6ppethallande
av reception etc. har inte begransats.

Extra statsbidrag till kommuner och regioner med anledning
av Corona

Kommunerna vantas gora rekordéverskott 2020. Det ar
en unik situation, dar man fatt otroligt mycket statsbidrag,
samtidigt som kostnadsékningarna varit ovantat laga. Sta-
ten har aven statt for sjuklonekostnaderna samt for mer-
kostnaderna for Covid-19 inom sjukvard, funktionshinder-
och dldreomsorg. Dessutom har skatteintakterna inte vikt
sig som forutspaddes.

Men guldregnet 6ver kommunerna &r inte for evigt.
Manga kommuner varnar for att man inte far ihop budge-
ten 2023. Utmaningen for kommunpolitikerna har varit
att lyfta blicken och halla i planboken. Man vet att man
maste spara samtidigt som man har ett rekord6verskott
2020.

Nu gar viin i dannu ett ar som praglas av pandemin. Vacci-
neringarna har kommit igdng men laget ar fortsatt mycket
allvarligt.

Tillvaxt och utveckling ar avgérande for kommunens fram-
tid. Politiska majoriteten namner sarskilt i sitt dokument
”Samverkan for Odeshég 2018-2022” att man under man-
datperioden avser arbeta dnnu intensivare for att starka
naringslivsklimatet och marknadsféra kommunen med la-
get vid E4 och féretagsparken. Darfér har en naringslivs-
chef anstéllts under aret som ska jobba med dessa fragor.
For att foretag ska kunna utvecklas och bidra till att kom-
munen vaxer ar bostadsbyggandet en viktig del.

Da Silons ombyggnation till bostader i Hastholmens hamn
inte blev av har nu kommunen tillsammans med bostads-
bolaget fatt uppdraget att revidera utvecklingsplanerna
som finns fér hamnen.

Samtidigt fortsatter exploateringen av omradet Svam dar
det planeras for 45 villor och nya bostadstomter har tagits
fram vid gamla stationsomradet i Hastholmen.

Oversiktsplanen

Arbetet med framtagandet av en ny dversiktsplan har pa-
gatt mellan aren 2018-2020 med omfattande dialoger un-
der hela processen som har bidragit till dversiktsplanens
utformning. Oversiktsplanen &r ett av kommunens viktig-
aste strategiska dokument och visar hur vi kan anvanda,
utveckla och bevara mark- och vattenomraden fér en hall-
bar kommunutveckling som tar hojd fér 6000 invanare.

Verksamhetslokaler

Da det stod klart att kyrkan inte langre avser att 6ppna en
fristdende forskola inom 6verskadlig tid, har ytterligare
platser tillskapats i den kommunala férskoleverksam-
heten. Paviljongerna pa Utsiktsvagen har iordningstallts
och sedan januari 2020 huserar dar drygt 20 barn. Loka-
lerna ar tempordara och har ett tidsbegransat bygglov. Det
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fungerar dock mycket val med tanke pa att alla sma rum
passar bra ihop mede Reggio Emilia-pedagogiken.

Vardcentral

Férhandlingar med Region Ostergétland fors om 16sningar
for framtidens vardcentral da lokalerna pa Skolgatan inte

langre nyttjas pa grund av problem med inomhusklimatet.
Under tiden har moduler iordningsstallts som tillfalligt in-

hyser vardcentralen intill Lysingskolans sporthall.

Glokala Sverige

Odeshogs kommun har infér 2020 antagits i projektet Glo-
kala Sverige. Glokala Sverige ar ett utbildnings- och kom-
munikationsprojekt som drivs av Svenska FN-férbundet
och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, med stod av
Sida.

Projektet handlar om att arbeta med Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling i hela Sverige. 16 av
landets 20 regioner och 130 av landets 290 kommuner
deltog under 2020 i projektet. Projektdeltagarna far ta del
av utbildningsinsatser lokalt och erbjuds digitala material,
bland annat webbutbildning, nyhetsbrev, filmer och web-
inarier. Dessutom genomfoérdes konferensen Motesplats
Agenda 2030 digitalt under hdsten, for att bidra till ge-
mensamt ldrande och 6kat engagemang. Natverkande och
erfarenhetsdelning ar en viktig del av projektet. Genom
samarbetet okar forutsattningarna for att hela Sverige ska
vara med och bidra till att uppna de globala malen for
hallbar utveckling.

Samverkan

RTOG

Odeshdgs raddningstjanst ingdr numera i en samverkan
inom Raddningstjansten Ostra Gétaland RTOG vad géller
raddningscentralen. Rent praktiskt innebar det samverkan
inom den operativa ledningen av resurser vid larm. Alla
larm kommer in till RTOG:s raddningscentral i Linkdping
som ser till att ratt resurser och styrkor i kommunerna
kommer pa plats. Totalt 4r det 13 raddningstjanster som
nu finns vid RTOG:s raddningscentral och ytterligare &r pa
ingang.

Tidigare hade Odeshégs raddningstjinst alla nédvandiga
kontakter och sag till att resurserna kom ut sjdlva, men
genom denna nya samverkan kan RTOG bistd med resur-
ser. RTOG skéter allt “bakom” handelsen s& att befilen i
kommunernas Raddningstjanst kan fokusera pa arbetet
pa plats.

Gemensam miljéndmnd och miljéférvaltning

Fullmaktige antog i juni en avsiktsforklaring att fran och
med 2021 samverka med Mjolby och Boxholms kommu-
ner inom miljo- och halsoskyddsomradet. Samverkan in-
nebdr en gemensam miljonamnd med tillhdrande miljo-
forvaltning. Formerna fér samverkan regleras via ett avtal
med utgangspunkt i beslutad avsiktsforklaring.
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Sammantagen beddmning av kommunens ekonomiska stallning

Den sammantagna bedémningen ar att Odeshogs kom-
mun bedriver verksamhet med god kvalitet och pa god
vag att klara de for mandatperioden uppstéallda malen.

| bérjan av aret stod det klart att Coronapandemin som
drabbat varlden skulle fa stora konsekvenser pa varldse-
konomin. Samtidigt beslutade staten att med extra stats-
bidrag kompensera kommunerna for minskade skattein-
takter och 6kade kostnader orsakade av pandemin. For
Odeshdgs del har 2020 &rs kompensation fran staten varit
hogre an intdktsbortfallet och kostnadsokningen.

Viingangen av 2019 stod det klart att utfallet i kostnads-
utjamningen blev betydligt lagre dn budget vilket foran-
ledde kommunfullméaktige att géra en omférdelning av re-
surserna och beslutade om en nollbudget 2019. For att
klara grunduppdraget aren framover och utveckla kom-
munen i den riktning som beslutats i kommunplanen be-
slutades om en skattehdjning infér 2020.

Det var innan Coronapandemin drabbade oss och staten
beslutade om stora extra tillskott. Totalt sett gér Odeshég
ett stort dverskott 2020 med anledning av extrabidragen.
Men redan 2023 ser det svart ut att fa ihop en budget i
balans.

Utveckling och framtida utmaningar

Kommunal offentlig verksamhet som bekostas av vara ge-
mensamma skattemedel ar viktig for valdigt manga méan-
niskor. Darfor maste det som levereras vara av hog kvali-
tet och att det levereras sa effektivt som majligt.

Det av fullmaktige under forra aret beslutade lednings-
och styrsystem syftar till att den kommunala verksam-
heten ska vara av hog kvalitet och att den ska levereras sa
effektivt som mojligt. Nu géller att fortsatta det paborjade
arbetet med det forandrade arbetssattet pa évergripande
niva sa att det fortsatter spridas till alla medarbetare.

Okad sysselséttning

Att fler nar en egen forsorjning ar mycket viktigt fér kom-
munens utveckling. Darfér har kommunen intensivt bedri-
vit arbetet med fler i sysselsattning sedan ar 2018. Det har
varit en samlad strategi och kommunstyrelsen har avsatt
medel varje ar. Tidigare har socialndmnden och barn- och

utbildningsndmnden bidragit med resurser i form av re-
spektive tjanst under alla tre ar. De verksamheter som pa
ett eller annat satt berér omradet och som har ingatt ar
arbetsmarknad, vuxenutbildning samt etablering. Infor
2021 har kommunfullmaktige beslutat att ansvaret for
hela arbetsmarknadsverksamheten gar 6ver till kommun-
styrelsen.

Utbildningsnivan

For att na en hogre anstallningsbarhet hos invanarna i
Odeshdg boér den generella utbildningsnivan hojas. Detta
underlattar foretags, organisationers och kommunens
kompetensfoérsorjning. Inom den privata sektor ses gym-
nasieexamen som grundlaggande for att vara anstallnings-
bar. Darfor behover vi satsa pa vuxenutbildning med
"ratt” utbildning som erbjuds sa den uppfyller det faktiska
behov av arbetskraft som féreligger.

Pendling Tillgang till internet

For att forsorja naringslivet med kompetens behovs dven
mojlighet till pendling. Dar 4r kommunens paverkan pa
regionen och staten som hanterar dessa fragor viktig.
Foretag och privatpersoners tillgang till internet ar avgo-
rande for 6kad digitalisering. Dar ar fiberutbyggnad eller
motsvarande teknik viktig. Under senare ar har resurserna
for fiberutbyggnad 6kat men det kravs dven statsbidrag
for att klara utbyggnaden pa landsbygden.
Kommunikation

Kommunikation och méten mellan invanare, kommun och
naringsliv ar viktiga for kommunens férmaga att mota
framtida utmaningar. For att ha mojlighet att ta hansyn till
hur manga av vara invanare som tycker att en fraga ar vik-
tig har kommunen planer pa att forandra medborgarfor-
slagen. Kommunen behover férandra sitt arbetssatt for na
invanarna dven pa andra arenor an de traditionella och
kunna ta del av deras synpunkter. Detta arbetssatt prakti-
seras nar oversiktsplanen haller p3 att tas fram.
Samverkan

Kommunen arbetar med att forbattra naringslivs-samver-
kan i kommunen. Majoriteten namner sarskilt i sitt doku-
ment "Samverkan for Odeshég 2018-2022” att man under
mandatperioden avser arbeta dnnu intensivare for att
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starka naringslivsklimatet och marknadsféra kommunen.
For att na det malet har under aret en ny néaringslivschef
rekryterats.

Kommunfullmaktige har i planeringsdirektiv gett kom-
munstyrelsen i uppdrag att utarbeta en plan for hur kom-
muns kan ta in Agenda 2030 i planeringsprocessen. Kom-
munen genomfér en kunskapsuppbyggnad genom att ga
med i projektet Glokala Sverige. Detta beddms kunna leda
fram till ett beslut om Agenda 2030 ocksa formellt ska lyf-
tas in i styrsystemet och utgéra en del av planerings-, upp-
foljnings- och beslutsprocesserna.

Planeringsprocessen

Redovisning av risker

Langsiktiga investeringar behover planeras for till exempel
bostadsbyggande, fiberutbyggnad, vattenférsorjning och
avloppshantering. Fler bostdder ar en forutsattning for att

Kommunen ska fa fler invanare. Aven skolornas framtida

investeringar ar viktiga fér Odeshégs kommun om vi ska

kunna halla en hog kvalitet for vara barn. Det ar en viktig

del i samhallsutvecklingen att kommunen dven i framti-

den fokuserar pa att ge barn och unga bra férutsattningar.

Genom att under 2020 ta fram en tioarig investeringsplan
som kommunicerats med Kommuninvest har vi skapat
forutsattningar for att kunna hantera de utmaningar vi

star infor.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvdirldsrisk
Befolkning -Negativ befolkningsutveckling Kommunala koncernen -Oversyn av lokalbehov

-Interkommunal samverkan
-Oversyn av servicenivaer
-Samordning inom koncernen

-Bredband
-Kollektivtrafik

Kommunikation

Kommunstyrelsen

-Paverka staten avseende finansie-
ring av bredbandssatsning pa
landsbygd

-Paverka regionen avseende vikten
av fungerande kollektivtrafik pa
landsbygden

Arbetsloshet Hog arbetsloshet i kommunen

Socialndmnden

Projektet ”Okad Sysselsittning i
Odeshog”

rad bemanning

-Socialndmnden
-Barn- och utbildnings-
namnden

Intakter Forandringar i statsbidrags- och Kommunala koncernen -Hogt resultatmal
utjdmningssystemet -Prognossakerhet
-Omvarldsanalys
Verksamhetsrisk
Personal Oformaga att uppratthalla plane- | -Kommunstyrelsen -Minimera singelresurser

-Proaktivt arbete med arbetsmiljo
-Vikariepool
- Friskvardsinsatser

Finansiella risker Presenteras pa sid 20
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Ekonomi

Resultatrakning

(tkr) Not Budget Bokslut Bokslut Koncern Koncern

2020 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 85029 86 630 88 267 105 179 101775
Verksamhetens kostnader 2 -385 683 -377 101 -377 472 -379 127 -373 620
Avskrivningar 3 -18 860 -27 211 -16 817 -34 638 -27 113
Verksamhetens nettokostnader -317 682 -306 022 -308 586 -298 959
Skatteintakter 4 234949 230 813 221984 230 813 221984
Generella statsbidrag 5 98 392 109 724 89 606 109 724 89 606
Finansiella intakter 6 460 1138 1700 1174 1794
Finansiella kostnader 7 -3030 -2 564 -3059 -5 315 -5 831
Resultat fore extraordindra poster 11 257 21429 4208 27 810 8594
Aktuell skatt 0 0 0 -322 -709
Uppskjuten skatt 0 0 0 -300 -158
Arets resultat 11 257 21429 4208 27 188 7727
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Balansrakning

EKONOM! s

(tkr) Not Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 305 057 311032 501 373 490 069
Maskiner och inventarier 9 11 643 10 880 16 062 14 965
Pagdende och forskott, materiella anldggningstillgangar 33020 14 643
Finansiella anléggningstillgdngar 10 26 214 23844 7943 6415
Summa anlaggningstillgangar 342914 345 756 558 399 526 092
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 11 24 002 23284 23977 23798
Forrad mm -25 -19 2081 533
Fordringar 12 28 387 25016 37211 33178
Kassa bank 13,14 35961 8706 36 547 9248
Summa omséattningstillgangar 88 326 56 987 99 815 66 224
Summa tillgangar 431 240 402 743 658 214 592 316
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 -175 688 -154 259 -199 158 -171 960
ddrav drets resultat -21429 -4 208 -27 188 -7727
ddrav resultatutidmningsreserv -9 000 -9000 0 0
Dérav byte av redovisningsprincip (RKR R4) 0 -4 336 0 -4 336
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 -4 866 -2 537 -4 866 -2 537
Andra avsattningar 17 12 396 -13 185 -12 396 -13 185
Uppskjuten skatt 17 - -937,7 -1296
Summa avsattningar -17 262 -15722 -18 200 -17 018
SKULDER
Langfristiga skulder 18 -169 360 -168 558 -355 485 -321 872
Kortfristiga skulder 19 -68 930 -64 204 -85 372 -81 466
Summa skulder -238 290 -232762 -440 857 -403 338
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -431 240 -402 743 -658 214 -592 316
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden 20 -193 258 -157 909
Ansvarsforbindelse (pensioner) 21 -109 115 -110 296
Leasing (operationell och finansiell) 22 -12 589 -6 109
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Kassaflodesanalys

EKONOM! s

(tkr) Not Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
TILLGANGADEN LOPANDE VERKSAMHETENR
Arets resultat 21429 4208 27 188 7727
Justering for av- och nedskrivning 27211 16 817 34 638 27 113
Forandring avsattning 1540 595 1540 595
Okning/minskning uppskjuten skatt 0 0 299,5 158
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 839 4306
Realisationsvinst/forlust 417 0 -417 0
Medel fran verksamheten fore fordandring av rorelsekapital 50 597 21620 64 087 39 899
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3372 -5426 -4 033 -825
Okning/minskning exploateringsfastighet -712 -1598 -2 260 966
Okning/minskning kortfristiga skulder 4726 329 3906 1247
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 642 -6 694 -2 387 1388
INVESTERINGSVERSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -22 415 -33919 -65 665 -52 848
Forsaljning/bidrag av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3301 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgadngar 0 0 -3281 311
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang 31 371 0
Forsédljning av finansiell anlaggningstillgang 900 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24 785 -33548 -68 946 -52 537
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 1500 25000 33613 14 669
Okning/minskning av skuld, gatukostnadsersattning. -698 -2 658 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0 931 532
Kassafléde fran investeringsverksamheten 802 22342 34 544 15201
Arets kassaflode 27 255 3720 27 299 3952
Likvida medel vid arets borjan 8 706 4986 9248 5296
Likvida medel vid arets slut 35961 8706 36 547 9248
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Noter
(tkr) Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intakter
Enligt driftredovisningen exklusive interna kalkylposter 86 545 88 067 104 711 101 406
Reavinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 85 200 468 369
Summa verksamhetens intdkter 86 630 88 267 105 179 101 775
Jamférelsestérande intdkter 0
Extra statsbidrag, Coronapandemin 10 045 0 10 045 0
Reavinst 85 200 85 0
Not 2 Verksamhetens kostnader 0
Loner och sociala avgifter -189 697 -196 376 -205 110 -210 148
Pensionskostnader -23 109 -18 737 -24 585 -19572
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial -97 -322 -97 -322
Bransle, energi och vatten -527 -558 -15104 -9471
K6p av huvudverksamhet -81 401 -78 769 -81 401 -78 769
Lokaler och markhyror -21 637 -21 310 -21 967 -21576
Ldmnade bidrag -8 633 -8 806 -8 633 -8 806
Ovriga kostnader -52 000 -52 594 -73 189 - 80 006
Koncernelimineringar 0 0 50 959 55 050
Summa verksamhetens kostnader -377 101 -377 472 -379 127 -373 620
Varav revisionens totala kostnad -558 -543 -558 -543
darav: extern konsultkostnad for rakenskapsrevision -125 -100 110 -100
fortroendevalda revisorers uppskattade del -86 -105 -86 -105
Jamforelsestorande kostnader 0
Nedskrivningar -10 000 -832 -10 000 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Not 3 Avskrivningar 0
Avskrivningar immateriella tillgdngar -31 -31 -31 0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -14 949 -13 330 -20 956 -21976
Avskrivningar maskiner och inventarier -2231 -2624 -3651 -4 305
Nedskrivning/Utrangering -10 000 -832 -10000 -832
Summa avskrivningar -27 211 -16 817 -34 638 -27 113
Not 4 skatteintikter 0
Preliminar kommunalskatt 235932 224 136 235932 224 136
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3824 -2278 -3824 -2278
Slutavrakning foregaende ar -1295 126 -1295 126
Summa skatteintdkter 230813 221984 230813 221984
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 0
Bidragsintdikter 0
Inkomstutjamningsbidrag 73 096 69 581 73 096 69 581
Kostnadsutjamningsbidrag 10 327 4703 10327 4703
Regleringsbidrag 5475 3720 5475 3720
Fastighetsavgift 12 302 11484 12 302 11484
Ovriga statsbidrag 11 861 3027 11 861 3027
Bidragskostnader 0
Avgift for LSS-utjdmningen -3 337 -3 826 -3337 -3 826
Summa generella statsbidrag och utjamning 109 724 89 606 109 724 89 606
Not 6 Finansiella intdkter 0
Rénta pa likvida medel 114 105 115 199
Rénteintakter kundfordringar 18 21 18 21
Borgensavgift 360 290 360 290
Utdelning aktier 238 1284 273 1284
Ovriga finansiella intakter 408 0 408 0
Summa finansiella intdkter 1138 1700 1174 1794
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(tkr) Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader lan -2 508 -2 690 -4 891 -5 262
Rénta pa pensionsskulden -47 -22 -47 -22
Ovriga finansiella kostnader -9 -347 -377 -547
Summa finansiella kostnader -2 564 -3 059 -5 315 -5 831
Not 8 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 511 906 480 699 814 683 764 407
Ingdende avskrivningar -200 874 -188 263 -323 005 -289 151
Flyttning 0 0 0 0
Utrangering 0 -521 -356 -521
Forsaljning -538 -15 -504 -15
varav avskrivning 0 221 0
Arets investering 19518 36 105 42 107 44 907
Arets avskrivningar -14 955 -12 513 -20 950 -21157
Korrigering -10 000 -336 -10 000 -336
Ovrigt 0 4124 0 -7 246
Koncernelimineringar 0 0 -823 -819
Summa redovisat varde vid arets slut 305 057 311032 501 373 490 069
Utgdende anskaffningsvarde 520334 511 906 845 930 801 294
Utgaende avskrivningar -215 276 -200 874 -343 734 -310 406
Eliminering reavinst 0 0 -823 -819
Summa redovisat varde vid arets slut 305 057 311032 501 373 490 069
Avskrivningstider 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 54 736 54551 69 945 69 637
Ingdende avskrivningar -43 856 -42 176 -55 771 -53 281
Flyttning 0 0 0 0
Utrangering 0 -311 -96 -311
Forsaljning 0 0 -1153 0
varav avskrivning 0 0 930 0
Arets investering 2994 1137 5478 2232
Arets avskrivningar -2231 -2321 -3651 -3312
Korrigering 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 380 0
Summa redovisat varde vid arets slut 11 643 10 880 16 062 14 965
Utgdende anskaffningsvarde 57 730 54736 74 554 71869
Utgdende avskrivningar -46 087 -43 856 -58 492 -56 904
Summa redovisat véirde vid arets slut 11 643 10 880 16 062 14 965
Avskrivningstider 3-20ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20ar
Not 10 Finansiella anldggningstillgangar 0
Aktier och andelar 0
Kommunhus AB 18 347 18 347 0 0
VOKBY AB 5411 1350 5411 1350
Kommentus AB 2 2 2 2
Kommunasurans Syd férsakring AB 360 360 360 360
Férenade Smakommuners Forsakring AB 0 1660 0 1660
Enera AB 43 43 43 43
Andelar 0
Kommuninvest 1518 618 1518 618
Sodra skogsagarna, insatskapital 2 2 2 2
Sodra skogsagarna, emitterat insatskapital 0 0
HBV Insatskapital 0 0 76 96
Fordringar 0
Alvastraryttarna 531 562 531 562
Forlagslan Kommuninvest 0 900 0 900
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 822
Summa finansiella anldggningstillgangar 26214 23 844 7943 6 415
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(tkr) Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Not 11 Exploateringsfastigheter
Hastholmen 7:1 Stationsomrade 567 0 567
Trehorna 1:27 587 597 587 597
Aby 6:26 15 062 15 062 15 062 15 062
Aby 6:151 502 673 502 673
Svam 1:1 5320 4540 5320 4540
Odeshog 1:37 1466 1846 1466 1846
Héastholmen 7:68 0 69 0 69
Odeshég 25:1=>Aby 6:26 498 498 498 498
Summa exploateringsfastigheter 24 002 23284 24 002 23284
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 3821 3919 9881 11226
Statsbidragsfordringar 4 863 4792 4 863 4792
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 632 13 560 19793 14 067
Moms 3071 2745 3109 2745
Skattefordringar 2419 1813
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 1943 2709
Elimineringar 0 0 -4 797 -4174
Summa fordringar 28 387 25016 37 211 33178
Not 13 Kassa och bank
Kassa 0 0 22 0
Bank 35961 8 706 36 525 9248
Summa kassa och bank 35961 8 706 36 547 9248
Not 14 Koncernkontot
Kommunens andel 34171 8706
Odeshégsbostéider AB 2304 2448
Odeshégs Utveckling AB 417 -1688
BK Porten AB 800 2 825
Summa koncernkonto 37 693 10 799
Not 15 Eget kapital
Ingdende eget kapital -154 259 -145 715 -171 970 -159 898
Arets resultat -21429 -4.208 -27 188 -7 696
Uppskrivningsfond 0 0 0 0
Koncernelimineringar 0 0 0 -30
Direktbokning mot eget kapital (byte av redovisningsprincip R4) 0 -4 336 0 -4 336
Utgaende eget kapital 175 688 -154 259 -199 158 -171 960
varav: 0
Resultatutjdmningsreserv (RUR) -9 000 -9.000 -9 000
Not 16 Avsattningar for pensioner 0
Specifikation — avsatt till pensioner 0
Sarskild avtalspension -44 -40 -44 -40
Formansbestamd alderspension -137 -142 -137 -142
PA-KL och éldre avtal -2 607 -896 -2 607 -896
Pension till efterlevande 0 0 0 0
PBF/PRF-KL -658 -640 -658 -640
OPF-KL -470 -308 -470 -308
Visstidspension 0 -16 0 -16
Summa pensioner -3916 -2042 -3 916 -2042
Loneskatt -950 -495 -950 -495
Avsatt till pensioner -4 866 -2537 -4 866 -2537
Antal visstidsforordnanden 0
Politiker 0 0 0 0
Tjanstepersoner 0 0 0 0
Avsatt till pension 0
Ingdende avsattning -2 537 -2 562 -2 537 -2 562
Nya forpliktelser -1995 -73 -1995 -73
Rénte- och basbeloppsberdkningar -70 -64 -70 -64
Andring i forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Ovrigpost -13 -36 -13 -36
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tkr) Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Arets utbetalningar 178 192 178 192
Forandring loneskatt -455 6 -455 6
Summa avsatt till pensioner -4 866 -2537 -4 866 -2537
Not 17 Andra avsattningar
Uppskjutna skatter 0 0 -938 1296
Avgangsvederlag 0 0 0 0
Avsatt till aterstillande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan -12 500 -7778 -12 500 -7778
Nya avsattningar 0 -4 775 0 -4 775
lanspraktagande avsattningar 205 53 205 53
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa avsatt till deponi -12 295 -12 500 -12 295 -12 500
Avsattningar ovrigt
Redovisat varde vid drets borjan -685 -4787 -685 -4 787
Nya avsattningar 0 -685 0 -685
lanspraktagande avsattningar 584 606 584 606
Outnyttjat belopp som aterforts 0 4181 0 4181
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa avsatt dvrigt -101 -685 -101 -685
Summa andra avsattningar -12 396 -13 185 -12 396 -13 185
Not 18 Langfristiga skulder 0
Lan i bank -159 000 -157 500 -345 125 -310 814
Skuld finansiellt leasingavtal 0 0 0 0
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar 0
Anslutningsavgifter -1973 -1 905 -1973 -1905
Investeringsbidrag -8 387 -9 153 -8 387 -9153
Summa langfristiga skulder - 169 360 -168 558 -355 485 -321 872
Not 19 Kortfristiga skulder 0
Kortfristig leasingskuld 0 -7 964 0 -7 964
Leverantorsskulder -18 186 -13 826 -18 834 -20 290
Moms -410 -636 -1818 -2477
Personal, kéllskatt och arbetsgivaravgifter -7 443 -6 749 -8174 -7 268
Pensionsskuld avgiftsbestdmd alderspension -6 169 -6 438 -6 169 -6 438
Semesterloneskuld -8 952 -8 209 -9 986 -8921
Ferieloneskuld och uppehallslon -2 372 -2 326 -2 372 -2 326
Forutbetalda intdkter -30 -36 -5 275 -353
Upplupna kostnader -5561 -2937 -7 706 -5339
Forutbetalda skatteintdkter -7 394 -2476 -7 394 -2476
Ovriga kortfristiga skulder -12 412 -11 868 -17 643 -21788
Koncernelimineringar 0 0 0 4174
Summa kortfristiga skulder -68 930 -64 204 -85 372 - 81466
Not 20 Borgensataganden 0
Odeshégsbostader AB -179 300 -144 200
BK Porten AB -10 825 -11425
Kommunalférbundet ITSAM -2 986 -1920
Odeshdgskooperativet 0 -364
Kulturféreningen Saga KF -147 0
Summa borgensférbindelser 193 258 157 909
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Solidarisk borgen for Kommuninvest

Odeshdgs kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa med-
lemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Odeshégs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941
kronor. Odeshégs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 395 812 154 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 412 622 344 kronor.

(tkr) Not Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

Not 21 Ansvarsforbindelse
Pensionsférpliktelse som inte har upptagits bland skulder eller av-

sattningar

Ingdende ansvarsférbindelse -110 296 -113 892
Nyintjanad pension 0 0
Rénte- och basbeloppsupprakning -2 664 -2 880
Andrade férsakringstekniska grunder

Pensionsutbetalningar 5064 4821
Ovrigt -1450 953
Summa pensionsférpliktelser -109 346 -110 998
Forandring av loneskatten 231 702
Utgaende ansvarsférbindelse avsatt till pensioner -109 115 -110 296

Andel férsdkring
Del av pensionsforpliktelser som tryggats genom forsakring:

Forpliktelser intjdnade fran 1998, pensionsavsdttning 20 275 18 203
Totalt 20 275 18 202
Aktualiseringsgrad 96 % 96 %
Overskottsfonden

KPA 90 125
Summa 920 125

Not 22 Leasing
Operationell leasing
Minimileasingavtal:

Med forfall inom 1 ar 3037 2820
Med forfall mellan 1-5 ar 12 589 6 109
Med forfall senare an 5 ar 0

Finansiell leasing var avtalstid dverstiger 3 ar
Nuvarde av minimileasingavgifterna:

Med forfall inom 1 ar 0 0
Med forfall mellan 1-5 ar 0 0
Med forfall senare an 5 ar 0 0
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Affarsdrivande verksamhet

Vatten och avlopp

Resultatrakning Balansrakning
(tkr) Not Bokslut Bokslut (tkr) Not Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 15299 14 380 TILLGANGAR
Verksamhetens kostnader 2 -9392 -7 941 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar -5 257 -5 062 Materiella anléggningstill- 4
Verksamhetens nettokostnader 650 1377 gdngar
Finansiella intakter 0 0 Mark, byggnader och tek- 124 997 137 262
Finansiella kostnader 3 -2 107 -2 058 niska anlaggningar
Resultat fore extraordinira poster -1457 -681 Maskiner och inventarier 142 125
Extraordindra intdkter 0 0 Pagaende investeringar 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 Summa anlaggningstillgangar 125 139 137 387
Arets resultat -1457 -681 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Nettoinvesteringar Forrad mm 0
Fordran, VA-kollektivet 1175 903
Likviditetsmellanhavanden -17 365 -19711
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2020 2019 Summa omsattningstillgdngar -16 190 -18 808
Rakningar 17 676 17 244 Summa tillgangar 108 949 118 579
Inkasso 399 486 EGET KAPITAL, AVSATT-
Avlasningskort 1560 1557 NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 853 20310
ddrav drets resultat 1457 681
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 0 0
och liknande forpliktelser
Summa avsattningar 0 0
SKULDER
Langfristiga skulder 5 -125139  -137387
Skuld till VA-kollektivet 0
Kortfristiga skulder 6 -2 663 -1502
Summa skulder -127 802  -138 889
Summa eget kapital, av- -108949  -118579

sattningar och skulder
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter
(tkr)
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VA-intdkter

varav reglering mot VA-kollektivet
Anlaggnings- anslutningsavgifter
Elavgifter

Ovriga intdkter

Diverse gemensamma intdkter
Drojsmalsranta (20 940x51,21 %)
Inkassointakter (95 498x51,21 %)

Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader
(tkr)

Externa kostnader

Diverse gemensamma kostnader
Inkassokostnad (19 745 x52,49 %)
Kundforluster (410 739x52,49 %)
Réntekostnader pa likvida medel

Summa

Not 3 Finansiella kostnader
(tkr)

Internranta, 1,25 %
Internranta pa likvida medel,
1,35%

Summa

Not 4 Materiella anlaggningstill-
gangar
(tkr)

Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Utgaende anskaffningsvarde
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar

Summa

Anslutningsavgift
Bo:;';; Bolz(;lrgt Sukuld anslutningsavgift -2135 -2097
Arets investering -120 -38
Avskrivning skuld anslut- 282 230
15193 14195 ningsavgift
0 0 summa 1973 -1905
42 49
0 0
12 76 Maskiner inventarier
Ingdende anskaffnings- 1137 1137
9 11 varde
42 49 Arets investeringar 34 0
15 299 14 380 U.‘.cgaende anskaffnings- 1171 1137
varde
Avskrivningar
ol -
2020 2019 .
ringar
9156 -7859 Arets avskrivningar -16 -15
Nedskrivningar 0
-10 6 Ackumulerade avskriv- -1 029 -1012
216 -60 ningar
10 16 summa 142 125
LD 7941 Summa materiella an- 125139 137387
laggningstillgangar
Bokslut Bokslut
2020 2019
2097  -2043
-10 -15
Not 5 Langfristiga skul- Bokslut Bokslut
-2107 -2 058 der 2020 2019
(tkr)
Bokslut Bokslut Byggnader och mark -124 997  -137 262
2020 2019 Inventarier och maski- 0 0
ner
Byggnadsinventarier -142 -125
198351 189213 Summa -125139  -137 387
3045 9138
191396 198351
Not 6 Kortfristiga skul- Bokslut Bokslut
-59185  -54138 der 2020 2019
0 0 (tkr)

-5241 -5 046 Utgdende moms -633 -115
-10 000 0 Upplupna kostnader och -1251 -680
-64426  -59 185 forutbetalda intdkter
126 970 139167 Leverantorsskulder -779 -707

Summa -2 663 -1502
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Affarsdrivande verksamhet

Verksamhetsberattelse — vatten och av-
lopp

Under aret har fokus legat pa ledningsarbeten i Hasthol-

men i och omkring hamnen och att avsluta de olika de-
larna. December 2020 sa har vi precis paborjat med att
starta upp projektet mekanisk slamfértjockare som vi inte
kunde genomfdra 2019 och det ska vara klart fram till
sommaren 2021.

Vatten

Va-taxan har hojts vid arsskiftet. VA-kollektivet skall vara
finansierat av taxeintakter. Intdkterna racker inte till for
att tacka kostnaderna, utan ytterligare héjning av taxan
genomfors fran arsskiftet

Det ar fortsatt stora behov av investeringar i va-natet.
T.ex. huvudvattenledningen mellan Hallins och Industriga-
tan bor bytas inom en snar framtid. Sedan kvarstar dven
dagvattensanering pa flera omraden. Vi har en avloppsan-
laggning i Hallberga Svanshals som maste renoveras och
goras nya baddar. Vattentornet bor ersattas med tryck-
stegringsstationer for att fa battre tryck i kommun och
battre omsattning av vattnet. VA ledningarna mellan Al-
vastra och Broby boér knytas ihop for att fa rundmatning
och battre vattenkvalité samt minska langre stillestand vid
avbrott i tillférseln. Vi behéver utvidga VA natet till fler
abonnenter framférallt sommarstugeomraden. Hamnga-
tan Hastholmen maste gravas ihop med Lastbergsvagen
for att fa rundmatning samt gravning fran Hallegatan till
Lastbergsvagen.

Anvandarna av vatten har under arens lopp blivit mer och
mer medvetna om vikten att minska sin vattenanvandning
vilket ar positivt men i andra @ndan paverkar det ocksa
den berdknade forbrukningen, som i sin tur paverkar in-
takterna for kommunen.

Vi hoppas att nyetableringar i Hastholmen, Svam och Fo-
retagspark E4 kan bidra till 6kade framtida intakter till kol-
lektivet.

s C KONOM | s

Spillvatten

Under 2020 har vi klarat oss fran de stora driftstérning-
arna som vi hade 2019, med det sagt sa har vi inte klarat
oss helt fran stérningar. Vi har for att némna nagot haft
delar pa biogasen som har varit tidskravande att fa ord-
ning pa da vi producerar el via biogasen. Reningsverket
Orrnds arbetar just nu med att fa kontroll pa vart kvave
utslapp da det har tenderat till att variera ganska mycket
och vi ndrmar oss ibland vara gransvarden. Har har vi en
pagaende process dar vi kommer installera en slamfor-
tjockare som vi namnde 2019, detta arbete pagar just nu
och ar en del av arbetet for att fa en stabil process och pa
det viset fa jamnare kvavehalter. Vi har dven arbetat ige-
nom vara pumpstationer som vi har i kommunen och tit-
tat pa skick och funktion for att se vad som behover inve-
steras i framat. Generellt sa ar vara stationer i bra skick
men det finns nagra som behdver rustas upp. 2020 bor-
jade vi med ett storre fokus pa uppstromsarbete i kom-
munen. Detta for att fa annu battre koll pa vad som kom-
mer in i vart reningsverk i form av t.ex. kemikalier, och uti-
fran detta dven bli battre pa att kunna spara olika utslapp.
Detta arbete kommer fortsatta dven under 2021.

Kvalitetssakring

Ca 80 procent av anldggningar i verksamheten, saval vat-
tenverk och reningsverk som pumpstationer och tryck-
stegringsstationer, 6vervakas via 6verordnat system. Efter
stora forseningar sa ar dntligen nya och uppgraderade Ci-
tect system implementerat, aterstar gér mindre juste-
ringar och anpassningar for att fa det perfekt.

Med detta sa har vi 6kat driftsdkerheten och ocksa skapat
storre mojligheter att kunna bygga pa systemet vid behov.
Vi har dven pabdorjat 6versyn av risk och konsekvensana-
lyser bade pa dricksvattnet och avloppssidan och detta ar-
bete kommer att fortsatta under hela 2021. Vi arbetar
med att anpassa provtagningar utifran kommande krav
for att kvalitetssdkra dricksvattnet och avloppsvattnet
som rinner ut i recipient.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

(tkr) Budget 2020 Bokslut 2020 Avvikelse Bokslut 2019
Kommunfullméaktige -679 -641 +38 -731
Kommunala revisorer -558 -558 0 -543
Valndmnd 0 -2 -2 +15
Overférmyndare -934 -647 +288 -778
Kommunstyrelsen -41 517 -44 034 -2517 -36 523
Samhallsbyggnadsndamnden -17 855 -16 005 +1 850 -6 231
Barn- och utbildningsnamnden -130 292 -126 301 +3991 -127 288
Socialndmnden -115 621 -114 403 +1218 -117 045
Finansieringen 318 713 324 020 +5 306 +303 529
Summa namnder 11 257 21429 10172 +4 208
Investeringsredovisning

(tkr) Budget 2020 Bokslut 2020 Awvikelse Bokslut 2019
Kommunstyrelsen -45 220 -24 516 20704 -33363
Samhallsbyggnadsnamnden -175 -135 40 0
Barn- och utbildningsndmnden -1050 -932 118 -499
Socialndmnden -2 365 -1 669 696 -404
Summa nettoinvesteringar -48 810 -27 252 21558 -34 267
Dérav:

Skattefinansierade investeringar -38 025 -24 294 14 658 -25392
Taxefinansierade investeringar -10 785 -2 958 6 900 -8 875
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Sammanfattning av investeringar

Kommunstyrelsen Budget Utfall Awvikelse

Skattefinansierat

Exploatering -11 320 -1338 9982

varav Swdm -9300 -780 8520

Kép aktier 0 -4 061 -4 061

varav Vékby AB 0 -4 061 -4 061

Bredband -3500 2 559 941

Gata/park -2 700 -1787 913

Inventarier -400 -307 93

varav Riddarsalen -300 -287 13

Fastigheter -16 515 -11 022 5493

varav Solgdrden -7 994 -8 487 -493

- Férskola 0 -1635 -1635

- Sporthall -4 500 -516 3984

Mark 0 443 443

varav Kép av mark 0 -100 -100

Férsdljning mark 0 744 744

Summa skattefinansierat -34 435 -20 631 13 804
Taxefinansierat

Renhdlining 0 -927 -927

VA -10 785 -2958 7 827

- varav Swdm -6 500 -221 6279

Summa taxefinansierat -10 785 -3 885 6 900

Totalt kommunstyrelsen -45 220 -24 516 20 704

Samhdllsbyggnadsndmnden -175 -135 40

Barn- och utbildningsndmnden -1 050 -932 118

Socialndgmnden -2 365 -1 669 696

Summa nettoinvesteringar -48 810 -27 252 21558

Kommunstyrelsen:

Exploatering: Under sommaren blev upphandlingen av omradet Svam 6verklagat hos Forvaltningsratten. Forvaltningsratten
gav Kommunen ratt att avbryta upphandlingen vilket ocksa gjordes. En ny upphandling aterupptogs under hdsten och berak-
nas paga till sommaren 2021.

Gata/park: Arets investeringsmedel har gatt till gatubeldggningar, gatubelysning samt lekparker.

Fastigheter: Arets investeringar har till storsta delen gatt till ombyggnaden av Solgardens aldrecenter, samt nytt lassystem for
Lysingsskolan samt Fritjuvbergskolan.

VA: Arets investeringar har gatt till VA ledningar i Hastholmen samt pumpar till pumpstationer.
Socialnémnden:

Arets investeringsmedel har till storsta delen nyttjats till sangar, liftar och andra tekniska hjalpmedel. Med anledning av att vi
andrat system for personalklader har vi fatt investera i kladskap. Hemtjansten har utrustats med nya El-cyklar. | viss utstrack-
ning har ocksa investeringsmedlen anvants for mébelkomplettering inom forvaltningen.

Barn- och utbildningsnémnden:

Barnens och elevernas fysiska arbetsmiljo varnar vi alltid om, sa dven detta ar. Stor del av investeringsmedlen har darfor gatt
till bord, stolar och annat basmoéblemang. En mindre del av de totala investeringsmedlen har anvénts till att underhalla red-
skap och annan utrustning i vara idrottshallar. For forskolans del har investeringsmedel anvants till att underhalla och for-
battra utomhusmiljon vad galler saval lekutrustning som exempelvis cykelforrad. Slutligen har vi sorjt fér personalens arbets-
milj6é genom att kdpa in nya mobler till personalrum och hoj- och sankbara skrivbord till arbetsrummen.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Styrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden ar:

e Ledning, styrning och uppféljning

e Ekonomi, HR, 16n, IT upphandling, demokratifragor
och namndadministration

e Kommunikation

e Naringsliv, besoksnaring och turism

e Raddningstjanst, trygghet och sdkerhet

e  Kost och lokalvard

e Fastigheter, lokaler, byggnation och underhall

e Vatten, renhallning, gator, park och vagar

e  Oversiktlig planering, mark- och exploateringsfragor

Sammantagen beddémning av resultat och effek-
ter

Fortsatta arbetet med styrnings- och ledningssystemet
har under aret tydliggjorts och kommer fortsatta de narm-
aste aren. Avsikten med arbetet &r att det kommunen le-
vererar till vara medborgare, bestkare, organisationer och
foretag ar av hog kvalitet och sker sa effektivt som moj-
ligt. Vardegrundsarbetet tillsammans med medarbetarna
och visionsarbetet med politikerna har planerats och
kommer ske under 2020.

| borjan av sommaren och innan jul fick medarbetare i
Odeshdgs kommun ett digitalt presentkort att handla for i
den lokala handeln i Odeshég. Syftet var att rikta ett extra
tack till kommunkoncernens medarbetare for deras insats
under Coronapandemin och samtidigt stotta lokala foreta-
gare. Att Odeshdg ar attraktivt for naringslivet ar viktigt
och att vara i den framsta tredjedelen i Svenskt naringslivs
ranking styrker detta. For att férstarka arbetet med na-
ringslivet har tjansten som naringslivschef tillsatts.

For att minska utanforskap och arbetsldshet har projektet
Okad sysselsittning mojliggjort att flera kommer narmare
egen forsorjning.

For att uppna effektivt utnyttjande av kommunens verk-
samhetslokaler har en 6vergripande lokalutredning pagatt
under aret och ska presenteras under varen 2021.

Odeshégs nya dversiktsplan antogs i september. Over-
siktsplanen ar ett av kommunens viktigaste strategiska
dokument och visar hur vi kan anvdnda, utveckla och be-
vara mark- och vattenomraden fér en hallbar kommunut-
veckling som tar hojd for 6000 invanare. En handlingsplan
for bostadsférsorjningen har ocksa tagits fram under aret
da fler bostader ar ett prioriterat malomrade. Arbete pa-
gar med att fardigstalla bostadstomter i Svam och i Hast-
holmen

Utvecklingen internationellt och nationellt staller hogre
krav pa trygghet och sakerhetsarbete. For att sdkerstalla
att dessa krav uppfylls samverkar vi med Mjolby samt dis-
kuterar samverkan med Raddningstjansten i Ostra Gétal-
and.

Den tredje och sista modulen som anvandes vid motta-
gande av flyktingbarn har byggds om och gett plats till for-
skolan Bryggan. Inflyttning forsta kvartalet 2020.
Ombyggnationen av Solgardens dldrecentrum blev klara
for inflyttning forsta kvartalet.

Nu finns mojligheten till aterbruk vid atervinningscen-
tralen i Orrnds. Verksamheten kommer att utvdrderas un-
der 2021.

Ett mycket uppskattat inslag i gatubilden i centrum var
forutom den statliga julgranen dven den utdkade julbelys-
ningen pa flera fastigheter.

Flera gronyteomraden har 6vergatt fran traditionell gras-
klippning till att bli slatterangar.

Coronapandemin har paverkat maltidsverksamheten pa
olika satt. Arbetet med konceptet "Fran jord till bord” har
fatt anpassas efter radande forutsattningar. Implemente-
ringen av konceptet inom skolverksamheten och barnom-
sorgen har dock kunnat genomfdras enligt planeringen.
Matsalen vid Solgarden har varit stangd sedan i varas.
Fran mitten av oktober och december 6ppnades den upp
for mojligheten att hdmta mat. Andelen narproducerade
livsmedel har haft en negativ utveckling pa grund av for-
andringar i leverantodrsleden.

For att underlatta och effektivisera/miljéanpassa stad-
ningen pagér ett samarbete med lokalférvaltaren (Odes-
hogsbostader) i valet av alternativa medel for golvvard
och typ av golv vid renoveringar/nybyggnationer.

Sida 44 av 62



Medarbetare

Organisatoriska férédndringar

Naringslivsenheten har 6verflyttats fran tekniska forvalt-
ningen till kommunledningskontoret inom kommunled-
ningsforvaltningen.

Personella férdndringar

Arbetet med att fa en budget i balans har inneburit minsk-
ningar av personal.

Ekonomi
Verksamhet Budget
(tkr) 2020

Kommunstyrelsen

Politik -3556
Kommunledningsférvaltningen

Kommunledning -22045
Raddningsenheten -7 012
Naringslivsenheten -2 407
Tekniska forvaltningen

Tekniska enheten -6 192
Kost och lokalvard -305
Summa nettoresultat -41 517

Kommunstyrelsen gor ett underskott mot budget pa ca
2,5 mnkr fér 2020. Det forekommer bade dverskott och
underskott inom styrelsens olika verksamheter. Det
storsta underskottet visar sig inom den tekniska forvalt-
ningen. Kostnaden som uppkom nar Boets skola gavs bort
som gava har belastat kommunstyrelsen med ca 1,7 mnkr.
Styrelsens politiska verksamhet visar overskott mycket till
foljd av instdllda och férandrade motesrutiner som ett led
i Coronapandemin.

Utveckling och framtida utmaningar

En ekonomi i balans ar en utmaning fér kommunen. En
fortsatt utveckling av styr- och ledningsmodellen med full-
maktiges mal kommer darfor vara ett viktigt arbete. Dar-
till att genom framtagande av en tioarig investeringsplan
gora de prioriteringar som kravs for att mojliggora fler bo-
stdder och dndamalsenliga verksamhetslokaler.

Vara medarbetares engagemang ar det som gor skillnad
for de som vi ar till for. Det ar darfor viktigt att vi saker-
staller att vara medarbetare stannar kvar samt att alla blir
ambassadorer for kommunen och mojliggér kompetens-
forsorjning saval internt som externt. For att vara en at-
traktiv arbetsgivare kravs att vi ar en innovativ och jam-
stalld arbetsgivare.

Arbetet med att behalla kommunens laga arbetsloshet
och minimera utanforskap kommer dven fortsattningsvis
vara ett prioriterat omrade. For att lyckas kravs en flexibel
organisation bestdende av medarbetare fran flera av kom-
munens verksamheter som kan se till den enskilda indivi-
dens mojligheter.

Kompetensutvecklingsinsatser
Medarbetarundersékningen som genomfordes under hos-
ten har redovisats och diskuterats.

Kompetensutveckling har skett inom respektive verksam-
hetsomraden.

Utfall Avvikelse mot ~ Prognos helars- Utfall
2020-12-31 budget avvikelse 2019
2020-08-31

-3386 +170 +380 -2031

-22 165 -120 +280 -18 852

-6 919 +93 +100 -7 098

-2 395 +12 +0 -2145

-8534 -2342 -1200 -6 223

-635 -330 -100 -174

-44 034 -2517 -540 -36 523

Oversiktsplanen tar sikte p4 6000 invanare och i ett annu
langre perspektiv 8000 invanare. Att sakerstdlla utbyggna-
den av nédvandig infrastruktur i vatten, renhallning och
gator blir en framgangsfaktor. Det ar ocksa viktigt att at-
trahera en blandad bostadsbyggnation av privatpersoner,
kommunens egna bostadsbolag och externa exploatorer.
For att fa fler arbetstillfallen till fler invanare kravs ut-
vecklingsmojligheter for nuvarande och nya foretag i form
av t ex markberedskap och utbyggd infrastruktur. Bred-
bandsutbyggnaden kommer vara en viktig parameter att
fortsatta till dess vi nar de uppsatta malen. Att ta sig till
och fran Odeshég for att arbeta och f& en meningsfull fri-
tid och attrahera besokare ar en fraga som alltid &r ett pri-
oriterat omrade. Bestksnaringens utveckling och till-
stromningen av turister ar en viktig del for att skapa at-
traktion for Odeshodg och det giller nu att ta tillvara att
manga vill semestra hemma. Forbattrad marknadsforing
av kommunen kommer det satsas mer pa under aret med
bl.a. ny besékswebb och bo-webb.

For att klara alla framtida utmaningar i vara verksam-
heter kravs att vi sakerstaller vad det ar vi ska gora d.v.s.
vad vart grunduppdrag ar. For att utveckla och klara
grunduppdraget kravs att vi dr innovativa och arbetar pa
nya satt dar ett viktigt verktyg ar att nyttja de digitala
verktygen.

Trygghet och sdkerhet &r omrade dar det blivit allt storre
krav pa kommunen och déar vi genom samarbete med
Mijdlby och raddningstjadnsten i Ostra Gétaland kommer
kunna utveckla detta arbeta framat.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens grunduppdrag
Sambhallsbyggnadsnamndens grunduppdrag ar att arbeta
for en god miljé och samhallsbyggnad samt ett rikt kultur-
och fritidsliv.

Det gors genom aktiv planering for kommunens utveckling
och genom tillsyn och tillstandsprévning for att tillse att
gallande lagar inom namndens ansvar foljs. Det gors ocksa
genom biblioteksverksamhet, allmankulturell verksamhet,
fritidsgard, simskola, kulturskola samt féreningsstéd. Rad-
givning och férebyggande informationsarbete prioriteras
for att underlatta for saval medborgare som néaringsliv.
Ndamndens uppdrag innefattar dven namndadministrat-
ion, personal, ekonomi, arkiv och utvecklingsfragor inom
de olika verksamhetsomradena.

Raddningstjanstens myndighetsdel, skorstensfejarmas-
tarens tjanster samt trafikforeskrifter och trafiksakerhets-
fragor inom tekniska enheten ar verksamheter som ocksa
ligger inom ndmndens ansvarsomrade.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-
ter

Samhallsbyggnadsnamnden har arbetat med att genom-
fora de effektiviseringar som kravts for att anpassa
verksamheten till drets minskade budget samt nasta ars
besparingar inom miljo- och halsa. Effektiviseringarna har
gjorts med namndens grunduppdrag i fokus.

Ndamnden har utfort tva utvecklingsuppdrag fran kom-
munfullmaktige under aret. Det ena var att arbeta for att
inga i samverkan med Mj6lby och Boxholm inom miljo-
och hdlsoomradet. Det andra var att utreda hur kommu-
nen kan Oka stodet till barn- och ungdomsféreningarna.
Ndamnden har ocksa fokuserat arbetet med att implemen-
tera inriktningarna fran kommunplanen i verksamheterna.
Exempelvis har forvaltningen aktivt arbetat vidare med
genomfdrandet av detaljplanerna i Histholmen och i
Svam for att tillskapa villatomter. Utbyggnaden av kom-
munens fibernat fortsatter. Under varen 2020 beviljades
VOKBY Bredband stddmedel fér att bygga ut fiber vid St.
Aby landsbygd. Totalt har ca 135 permanentbostader och
flertalet fritidshus mojlighet att ansluta sig i projektet. Vi
har prioriterat barn och unga genom att forséka genom-

fora sa mycket verksamhet som mojligt trots de begran-
sade mojligheterna som Covid-19 har medfort. Kultursko-
lan har genomfort sin undervisning och har dven provat
distansundervisning som komplement. Fritidsgarden har
haft 6ppet bade under skol- och kvallstid och simskola i
Visjon genomfdérdes under sommaren med 125 elever
(antalet elever var i paritet med féregaende ar).

Sarskilda projekt under dret har varit att fardigstélla kom-
munens nya 6versiktsplan. Arbete fortgar ocksa med

att ta fram en VA-plan tillsammans med tekniska enheten.
Kulturskolan har haft projektmedel fran Kulturradet till
kurser i teckning och bild. En ny biblioteksplan har arbe-
tats fram.

All verksamhet inom samhallsbyggnadsnamnden har pa-
verkats av covid-19. Biblioteket har haft farre bestkare
men antalet utldanade bocker har 6kat nagot. “Boken
kommer” servicen, som innebar hemkorning av bocker,
har 6kat. Under november och december var biblioteket
stdngt som motesplats, men fortsatte erbjuda tjanster
som exv. "take away” och "boken kommer”. Miljéenheten
har anpassat sin planerade tillsyn utifran smittskyddssyn-
punkt. Tillsynsarbetet skots upp under varen da smittoris-
ken bedémdes som varst. Efter det har tillsyn skett med
hansyn till smittorisk. Instdllda arrangemang som nation-
aldagsfirande, Lisebergsresa vid skolavslutning, kultursko-
leavslutningar, bildvisningar, forelasningar m.m. ar ytterli-
gare konsekvenser av pandemin.

Medarbetare

Samhallsbyggnadsforvaltningen i dess verksamhet, ut-
veckling och resultat ar resultatet av engagerade, kompe-
tenta och drivna medarbetare som ser till verksamhets
basta varje dag. Medarbetarundersdkningen som genom-
fordes under hosten 2019 har redovisats och foljts upp
under 2020. En ny medarbetarundersokning genomfordes
under hésten 2020.

Organisatoriska féréndringar

Infor aret genomfordes en organisationsférandring
genom att kultur- och fritidsenheten i sin helhet flyttade
fran barn- och utbildningsforvaltningen till samhallsbygg-
nadsforvaltningen.

Vid arsskiftet 20/21 har ytterligare organisatorisk
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forandring skett genom att miljoenheten 6vergar till sam-
verkan med Mj6lby och Boxholms kommuner. Detta inne-
bar fordandring for bade forvaltning och namnd.

Personella férdndringar
Som en konsekvens av besparingarna infor aret har
biblioteket genomfért en personalminskning pa 0,5

Ekonomi

Verksamhet
(tkr)

Samhéllsbyggnadsnamnden
Centralt

Miljé och halsa

Bygglov

Bostadsanpassning

Planarbete

Kart och mét, GIS

Bredband

Stod till studieorganisationer
Allman kulturverksamhet
Bibliotek

Kulturskolan

Allman fritidsverksamhet
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Fritidsgardar

Summa nettoresultat
*omorganisation fran kommunstyrelsen gor aren icke jamférbara

For namnden som helhet redovisas en positiv avvikelse
om 1 851 tkr.

Inom miljoenheten redovisas ett 6verskott om 380 tkr
som beror pa att stort antal drenden avslutats och faktu-
rerats innan samverkan med Mjolby och Boxholm inled-
des vid arsskiftet.

Inom plan- och byggenheten redovisas ett 6verskott om
nara 1 000 tkr totalt. Positiva avvikelser finns inom alla
verksamheter och beror pa storre bygglovsintakter,
mindre kostnader for bostadsanpassningsbidrag, att kost-
naden for oversiktsplanearbetet blev mindre an berdknat
samt fler fiberanslutningar under aret. Uteblivna utbild-
ningskostnader kopplade till covid-19 finns ocksa inom en-
heten.

Inom kultur- och fritidsenheten kan noteras ett plusresul-
tat pa nastan 400 tkr totalt, detta 6verskott beror nastan
uteslutande pa pandemin. Uppdelat pa de olika verksam-
heterna redovisas dverskott inom biblioteket pa 300 tkr
da man under varen inte tillsatt 0,5 tjanst (for att klara
kulturskolans underskott) samt utebliven verksamhet, ut-
bildningspengar och sjukskrivning. Inom fritidsgarden re-
dovisas dverskott med ca 150 tkr pga. instéllda resor och
minskade personalkostnader i och med pandemin. Aven
inom ramen for bidragen har féreningsbidrag ett plus med
100 tkr. Kommunens foreningar har haft mojlighet att

tjanst och kulturskolan har minskat sin personalstyrka
med 0,5 tjanst.

Kompetensutvecklingsinsatser

Fortlépande kompetensutveckling har skett inom respek-
tive verksamhetsomrade men med begrénsningar da moj-
ligheterna att aka ivdg pa kurser och studiebestk inte har
gatt att genomfoéra pa grund av covid-19.

Budget 2020 Utfall Avvikelse mot Budget Av- Utfall
2020-12-31 budget vikelse mot 2019
Prognos
2020-08-31
-242 -190 53 0 -375
-1924 -1851 73 100 -1753
-1442 -1062 380 -150 -1593
-101 41 141 0 459
-400 -251 149 0 -254
-1737 -1504 233 0 -1376
-500 -434 67 0 -432
-1296 -889 407 300 -1025
-50 -50 0 0 -75
-457 -436 21 0 -514
-3431 -3121 310 100 -3530
-2012 -2221 -208 -200 -2279
-1834 -1727 107 0 -1517
-1037 -1062 -25 0 -1025
-1393 -1250 144 100 -1138
-17 855 -16 005 1851 250 -16 428

soka ett tillfalligt corona-bidrag for uteblivna intdkter for
2020. Har bidrog kommunstyrelsen med 200 tkr. Kulturs-
kolan redovisar ett underskott pa 200 tkr, d& man forst till
hostterminen 2020 har kunnat genomfora personalfor-
andring med 0,5 tjanst.

Samhallsbyggnadsnamnden har vid budgetuppféljning per
2020-08-31 prognostiserat en avvikelse foér helaret till to-
talt +250 tkr. Vid denna tidpunkt fanns forhoppning om
att pandemin hade mattats av och att verksamhet kunde
aterga till det normala, sa blev tyvarr inte fallet.

Utveckling och framtida utmaningar

Vid arsskiftet 20/21 dvergick miljdenhetens verksamhet
till samverkan med Mj6lby och Boxholm kommuner med
egen forvaltning och namnd. En god dialog mellan forvalt-
ningarna och namnderna kommer att varnas for ett fort-
satt gott samarbete.

Effektiviseringar inom namndens verksamhet genomfor-
des foregaende ar och en anpassning av verksamheterna
har gjorts. Att fa till ett &nnu battre utbyte mellan de olika
verksamheterna, sa att mervarden skapas, behover
namnd och foérvaltning arbeta vidare med.

Namnden har tilldelats tva utvecklingsuppdrag fran kom-
munfullmaktige for aret. Det ena &r att ansvara for arbe-
tet med en kommundvergripande digitaliseringsstrategi.
Det andra &r att ta fram ett gestaltningsprogram och halla
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ihop arbete for att 6ka attraktiviteten i centrum. Forvalt-
ningen har ocksa fatt uppdrag av namnden att utreda
verksamheten vid café Lyset, att utreda vad inrdattande av
ett servicekontor skulle innebdra samt att ta fram en kul-
turskoleplan.

Under pandemin har manga verksamheter inom namn-
dens ansvar fatt stanga ner, stalla in och stilla om. Framo-
ver, nar vaccinering har erbjudits alla medborgare, ar for-
hoppningen att verksamheterna ocksa har kunnat aterga

till det normala. Att da fa tillbaka alla deltagare och bes6-
kare till bibliotek, evenemang, kultur- och féreningsaktivi-
teter kommer krava extra insatser. Tills dess kommer
verksamheterna fortsatt behdva anpassas och finna nya
vagar for att na ut till alla barn och unga, 6vriga medbor-
gare och besokare.

Okat bostadsbyggande och bredbandsutbyggnad &r tva
andra hogt prioriterade omraden att arbeta vidare med.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens
uppgifter inom skolvasendet for barn, ungdom och vuxna.
Skolvasendet omfattar skolformerna forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundséarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning samt sar-
skild utbildning fér vuxna. Samtliga skolformer regleras i
Skollagen (2010:800).

Personal-, ekonomi- och malsattningsfragor samt utvarde-
ring och utveckling av verksamheten ingér ocksa i namn-
dens ansvarsomrade.

Utbildningen ska framija alla barns utveckling och larande
samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska ocksa for-
medla och férankra respekt for de manskliga rattigheterna
och de grundlaggande demokratiska varderingar som det
svenska samhallet vilar pa. Verksamheten ska planeras och
anpassas utifran barnens olika behov och forutsattningar.

Sammantagen beddémning av resultat och effek-

ter

Antalet barn i férskolealder har under de senaste aren
o6kat i kommunen. Tillsammans med pedagogisk omsorg
och fristdende forskolor har behovet av barnomsorg for
284 barn tillgodosetts under aret. 16 av barnen var place-
rade i narliggande kommuner.

Trots en tidigare utokning av antalet barn pa en av de fri-
stdende forskolorna brottas den kommunala verksam-
heten med lokalbrist. Det gjorde att vi tidigt under 2020
O6ppnade en temporar férskola i modulerna pa Utsiktsva-
gen. Planen ar att vi ska kunna nyttja dessa lokaler ett an-
tal ar framat. Pa lang sikt behéver den kommande inve-
steringsplanen innefatta nya lokaler till den kommunala
forskolan.

Odeshoég bedriver fritidshemsverksamhet pa tre platser i
kommunen, med den storsta gruppen vid Fridtjuv Berg-
skolan. | genomsnitt har 148 barn varit inskrivna i kommu-
nens fritidsverksamhet. Nio barn har varit inskrivna pa fri-
tidshem i narliggande kommuner.

Roks skola och Fridtjuv Bergskolan har i genomsnitt haft
56 elever i forskoleklass. Tre elever hade sin skolgang ut-
anfér kommunen.

Fridtjuv Bergskolan, Roks skola och Lysingskolan hade i
genomsnitt 497 elever i arskurs 1-9. 28 elever fick sin
grundskoleutbildning i annan kommun.

Meritvardet for arskurs 9 varterminen 2020 ar 225, vilket
ar en hojning fran féregaende ars meritvardet 213.

De flesta gymnasieeleverna véljer att studera i narlig-
gande orter som Mjolby, Linképing och Tranas. Av hostens
177 gymnasieungdomar valde 27 procent att ga ett studi-
eforberedande program. Rikssnittet 2019 var 59 procent.
Odeshdg kdéper vuxenutbildning och svenska fér invand-
rare av andra huvudman. Under hdsten gavs ett sjuttiotal
personer mojlighet att studera.

Sedan hostterminen 2018 pagar ett projekt tillsammans
med Skolverket for att 6ka kvalitén i undervisningen for
barn och elever i allmanhet och fér nyanlanda barn och
elever i synnerhet. Projektet ar nu forlangt ett helt lasar,
till stor del pa grund av Corona-pandemin. Projektet av-
slutas alltsa i juni 2021. Bidraget under perioden uppgar
till 2 463 000 kr och avser framst fortbildning for den pe-
dagogiska personalen.

Forvaltningen genomfér en stor del av det systematiska
kvalitetsarbetet genom olika former av dialoger. Forvalt-
ningschefen har kontinuerligt tréffat rektorerna for att ge-
nomfoéra resursdialog, resultatdialog, verksamhetsdialog
och arbetsmiljodialog, vilka samtliga dokumenteras och
redovisas fér namnden.

Medarbetare

Organisatoriska féréndringar

Da enhetschefen for elevhilsan sagt upp sig har chef-
skapet nu istallet lagts pa rektor 6-9. Ny skolskoterska har
rekryterats pa deltid.

Personella férdndringar

Arbetet med att fa en budget i balans har inneburit minsk-
ningar av personal med tidsbegransade anstallningar. Ut-
varderingar visar att verksamheten genom att arbeta na-
got annorlunda och darmed effektivare, fortsatt har klarat
grunduppdraget.

Behdrig personal

Aven om andelen behérig personal i verksamheterna vari-
erar ar den hogre an riket totalt. | forskolan har ungefar
halften av personalen forskolldrarlegitimation. Inom fri-
tidshemmen ar andelen medarbetare med pedagogisk
hogskoleexamen 6ver halften. Infor lasaret 2019-2020 har
krav pa lararlegitimation for att fa undervisa och ansvara
for utbildningen inom fritidshemmet inforts.
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| grundskolan har 75 procent av lararna lararlegitimation.
89 procent av lararna har pedagogisk hogskoleexamen.
Pedagoger med lagst andel med lararlegitimation ar speci-
allarare och modersmalslarare. Det speglar svarigheten i
att hitta behorig personal till vakanta tjanster. Legitimat-
ionskravet for fritidshem och grundskola stéller hoga krav
pa kommunens kompetensutveckling, for att sdkerstalla
att verksamheten lever upp till gdllande lagstiftning. Att

Ekonomi

Verksamhet Budget 2020
(tkr)

Barn- och utbildningsnamnd -361
Forskola -31738
Pedagogisk omsorg -581
Fritidshem -6 155
Forskoleklass -3611
Grund- och grundsarskola -51 624
Gymnasie- och gymnasiesarskola -27 462
Kommunal vuxenutbildning -2367
Gemensam forvaltning -6 392
Summa nettoresultat -130 292

Barn- och utbildningsndmndens resultat 2021 ar 3 991 tkr.
Gymnasie- och gymnasiesarskolans 6verskott pa 1 584 tkr
beror framst pa att antalet elever som flyttat ut eller av-
slutat sina studier varit fler an berdknat. Vuxenutbildning-
ens 6verskott pa 797 tkr kan harledas till att bidragen for
yrkesinriktad vuxenutbildning har 6kat och att antalet
som studerat svenska for invandrare har minskat.

Den 6vriga skolverksamheten, den gemensamma verk-
samheten och barn- och utbildningsnamnden visar ocksa
positiva avvikelser. Flera faktorer har bidragit till Gverskot-
tet. Intdkter for bade foraldraavgifter och forsaljning av
utbildningsplatser blev hogre an planerat. Vakanser har
inte kunnat ersattas fullt ut. Vakanser har inte alltid kun-
nat ersattas med behorig personal. Aktiviteter har stallts
in pa grund av arets pandemi. Antalet nimndmaoten har
varit farre dn budgeterat.

rekrytera och behélla legitimerad personal ar en stor ut-
maning.

Kompetensutvecklingsinsatser

Forskola och grundskola genomfér fram till och med juni
2021 ett skolutvecklingsprojekt med bidrag fran Skolver-
ket. Huvuddelen av bidraget anvands fér personalens fort-
bildning nar det géller att hoja kvalitén i undervisningen,
sarskilt for nyanlanda barn och elever.

Utfall Avvikelse mot Prognos Utfall
2020-12-31 budget awvikelse 2019
2020-08-31

-289 72 0 -380

-31398 340 21 -27 259

-519 63 39 -518

-6173 -18 37 -6416

-3 343 268 144 -3617

-51 446 178 75 -56 879

-25 878 1584 661 -22 853

-1570 797 0 -3154

-5 686 706 335 -6 213

-126 301 3991 1312 -127 287

Utveckling och framtida utmaningar
Forvaltningens uppdrag ar fortsatt komplext och staller
stora krav pa all personal. Att skapa en likvardig skola ar
en mycket stor utmaning. Antalet elever med behov av
kompensatoriskt stod 6kar. Verksamheternas uppdrag ar
att uppmarksamma och tillgodose varje enskild individs
rattigheter. Arbetet med att utveckla, férbattra och effek-
tivisera verksamheten pagar kontinuerligt.

Enligt SCB:s lararprognos (2019) kommer det 2033 att
saknas cirka 45 000 behériga larare och forskollarare, vil-
ket enligt SCB beror pa flera saker. Den framsta anled-
ningen ar den stora 6kningen av barn och elever. Alla
kommuner, dven Odeshdg, arbetar for att sikerstélla den
framtida personalforsorjningen.
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Socialnamnden

Namndens grunduppdrag

Pa uppdrag av kommunfullméktige ska socialndmnden till-
godose kommuninvanarnas behov av vard, omsorg och
service enligt gallande lagar, forordningar, riktlinjer och
malsattningar. Socialndmnden har det politiska ansvaret
for verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, aldre-
omsorgen, omsorgen om funktionshindrade, vard och
stod till langvarigt psykiskt sjuka, halso- och sjukvard, flyk-
tingfragor och integration.

Socialférvaltningen har ocksa, pa uppdrag av kommunsty-
relsen, uppgiften att leda och samordna de arbetsmark-
nadsatgirder som ligger inom projektet OS (Okad Syssel-
sittning i Odeshog)

Socialndmnden ansvarar dven for personal-, ekonomi- och
internkontroll samt utvardering och utveckling av verk-
samheten.

Forvaltningens olika delar

Aldreomsorg, inkl. hemsjukvard

Inom dldreomsorgen ryms verksamheterna:

hemtjanst,

sarskilt boende,

trygghetsboende

dagverksamhet

korttidsboende

Aven hemsjukvarden vander sig till stérsta del till
aldre.

AN NI N NI N

Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Inom omsorg om personer med funktionsnedsattning
ryms foljande verksamheter:

boendestdd

sarskilt boende

korttidsboende

personlig assistans

daglig verksamhet LSS

psykosocial dagverksamhet
kontaktpersoner, ledsagare, avldsarservice

AN NN Y NN N

Individ- och familjeomsorg, inkl. ekonomiskt bistand

Inom Individuellt stéd ryms foljande verksamheter:

v" All myndighetsutdvning enligt SoL och LSS rérande
vuxna, aldre, funktionsnedsatta, barn och unga, miss-
bruk samt familjeratt.

v" Familje- och ungdomsstéd (FUS)
v" R&d och stdd missbruk
v" Ekonomiskt bistdnd

Ovriga verksamheter

Flykting/integration

Arbetsmarknad/sysselsattning

Fardtjanst

Tillstand och tillsyn alkohol- tobak och receptfria ldke-
medel

v" Politisk verksamhet

ASANENEN

Sammantagen beddmning av resultat och effek-
ter

2020 har varit ett turbulent ar, framférallt inom aldre-
omsorgen p.g.a. Coronapandemin. Verksamheten har va-
rit svarplanerad, vissa delar har reducerats och personal
har tidvis omdisponerats. De utmaningar detta inneburit
har vi anda kunnat |6sa pa ett tillfredsstallande vis for bru-
karna, det dr dock ofrankomligt att vart kvalitetsarbete
paverkats negativt. Ekonomiskt har vi kunnat bibehalla en
god kostnadsniva for hemsjukvard och dldreomsorg.
Detta beror delvis pa de kostnadsreducerande atgarder
som vidtagits och delvis pa atersokning fran statsbidrag.

Aven LSS och verksamheter fér funktionsnedsatta, har na-
turligtvis paverkats negativt av Corona. Enligt kvalitetskri-
terierna for LSS uppratthaller vi anda hogsta standard och
i nationell jamfdrelse har Odeshog |dga kostnader.

Individ-och familjeomsorgen (IFO), har efter ett antal &r
med Okade kostnader, framforallt inom barn-och ung-
domsvard och vuxenvard, lyckats bryta trenden. Kostna-
derna for ekonomiskt bistand har dock 6kat nagot. Till del
sammanhanger detta med statens minskade utbud av ar-
betsmarknadsatgirder. Aven integrations- och flykting-
verksamheten har ett negativt resultat, som féljd av att de
statliga ersattningarna varit mindre an férvantat. Sam-
manfattningsvis kan vi dock konstatera att Socialkontoret
och da framforallt IFO, bedrivit ett framgangsrikt effektivi-
seringsarbete under aret.
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Medarbetare

Socialndamnden gav 2019 ett sarskilt utredningsuppdrag
som bl a skulle lamna forslag pa hur IFO skulle organiseras
for att nd en hogre stabilitet till en lagre kostnad. Ett pro-
jekt med delat ledningsansvar, har darfér bedrivits som
bl.a. syftat till att anpassa personalorganisationen till bud-
getforutsattningarna. Viss oro i verksamheten och ett an-
tal uppsagningar, framférallt inom barn- och ungdom,
blev en foljd av detta. For att klara myndighetsutov-
ningen inom IFO, har vi da tillfalligt 10st situationer via
konsultmedverkan.

Ekonomi

Verksamhet Budget 2020
(tkr)

Namndens verksamhet -400
Fysisk och teknisk planering -584
Alkoholtillstand -252
Hemsjukvard -10 880
Aldreomsorg -54 180
Funktionsnedsattning SoL -2298
Insatser enl LSS/SFB -22 397
Fardtjanst/Riksfardtjanst -2 009
Individ och familjeomsorg -21 069
Ekonomiskt bistand -3238
Flyktingmottagning 3033
Arbetsmarknadsatgarder -1331
Summa nettoresultat -115 605

Socialférvaltningens bokslut for 2020 visar ett resultat pa
+1 218 tkr. Tva verksamheter som redovisar underskott ar
ekonomiskt bistand och flyktingmottagande. Kostnadsok-
ningen inom ekonomiskt bistand som bér-jade redan
2019 sammanhanger med férandringar i statens utbud av
arbetsmarknadsatgarder, och be-hov hos nya familjer som
flyttat till Odeshdg. Ett aktivt arbete med &tgérder gor att
kostnaderna for ekonomiskt bistand har stabiliserats och
under hos-ten dven sjunkit en hel del jamfort med varens
kostnader.

Aven verksamheten flyktingmottagning redovisar ett un-
derskott mot budget, vilket uteslutande be-ror pa att in-
takterna fran Migrationsverket har minskat kraftigt p.g.a.
att allt fler varit har i mer an tva ar och darmed upphor
etableringsersattningen.

De overskott som redovisas inom 6vriga verksam-heter
beror till storsta del pa hogre intdkter 4n budgeterat. For-
battringen av utfallet i férhallande till prognosen beror till
stor del pa statsbidrag som har tillkommit under hosten,
framst atersékning avse-ende covid-19. Aven andra rik-
tade statsbidrag dar mojlighet har funnits att nyttja bidra-
gen till kostnader som férvaltningen danda skulle ha haft
har bidragit till det forbattrade resultatet.

Vard- och omsorgspersonalen har under "Coronaaret” tid-
vis haft en mycket anstrangd situation. Detta har bl.a. in-
neburit att mojligheterna till att delta i kompetensutveckl-
ingsverksamhet varit begransade. Vi har dock deltagit i
det lansgemensamma ESF-projektet Evicomp. Nagra med-
arbetare har ocksa utnyttjat de mojligheter som gesi
Aldreomsorgslyftet.

Utfall Avvikelse mot Prognos Utfall
2020-12-31 budget 2020-08-31 2019
avvikelse mot
budget

-413 -13 0 -409
-584 0 0 0
-117 135 100 -211
-10 632 248 100 -9 861
-54 065 115 -1100 -53 049
-1 682 616 240 -2 257
-22 126 272 -750 -22 094
-1749 260 100 -2201
-20 670 399 0 -24 386
-3757 -519 -1150 -3421
1463 -1570 -2160 3915
-55 1276 650 -3070
-114 387 1218 -3970 -117 045

Overskottet inom Individ- och familjeomsorgen beror pa
att kostnaderna for placeringar minskat kraftigt under
aret, vilket &r ett resultat av ett aktivt arbete med att hitta
alternativa l6sningar.

Utveckling och framtida utmaningar
Forhoppningsvis upphor effekterna av Coronasmittan un-
der 2020 och det bor ge forutsattningar for att ateruppta
kvalitetsutvecklingsarbetet inom hela organisationen.
Inom vard- och omsorg kommer vi att ha ett sarskilt fokus
mot rehabverksamhet och den fortsatta utvecklingen av
Solgardens aldrecenter. For Socialkontoret galler att hitta
en stabilitet i personalorganisationen och utveckla barn-
och ungdomsvarden tillsammans med olika samarbets-
partners. Hela forvaltningen kommer att fortsatta arbetet
med implementering av nya IT-system och nyttjande av
digitala verktyg.

Ett viktigt uppdrag for hela férvaltningen ar att driva om-
stallningen for nara vard lokalt och inom den vastra lans-
delen.
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Koncernbolagen

Odeshdgs Kommunhus AB

Resultatrakning Balansrakning
Bokslut Bokslut
(tkr) 2020 2019 Bokslut Bokslut
Rorelsens intakter 0 34 (tkr) — 2020 2019
Rérelsens kostnader -160 -139 Anlaggningstillgangar 15810 15810
Rorelseresultat -160 -105 Varulafgetr . 0 0
Finansiella intikter 0 0 Kortfristiga fordringar 2 497 1970
Finansiella kostnader 0 0 Kassa o b?nko 0 0
Resultat fore skatt 0 0 Summa Tillgdngar 18 307 17 780
Bokslutsdispositioner 160 105 E$Et kapital . -100 -100
Skatt 0 0 Fritt eget kapital -16 907  -16 907
Arets resultat 0 0 Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Nyckeltal Langfristiga skulder 0 0
2020 2019 Kortfristiga skulder -1 300 -773
Investeringar, tkr 0 0 Summa eget kapital o skulder -18 307 -17 780
Nettoomsattning, tkr 0 35
Soliditet, % -92,9 95,7
Grunduppdrag Risk
Bolaget ansvarar for optimering och samordning av bo- Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

lagskoncernens resurser samt svarar for att utfora dgardi-
aloger med de 6vriga bolagsledningarna foér samverkan
och utveckling.

Framtida utveckling
Dotterdotterbolaget BK Porten i Odeshég AB avses avytt-
ras men Coronapandemin har paverkat marknaden. Pla-

Sammantagen beddmning av resultat och effek- nerna pa en uppldsning av dotterdotterbolaget Hasthol-
ter av verksamhet men Silo AB ligger kvar. | bolaget sker ingen verksamhet.

Bolaget redovisar ett +-0 resultat.
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Odeshogsbostader AB

Resultatrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2020 2019
Rorelsens intakter 67 515 66 649
Rérelsens kostnader -61 340 -59 770
Rorelseresultat 6175 6879
Finansiella intakter 35 132
Finansiella kostnader -2728 -2 602
Resultat fore skatt 3482 4409
Bokslutsdispositioner -113 524
Skatt -270 -1077
Arets resultat 3099 3856
Nyckeltal
2020 2019
Investeringar, tkr 24 853 9272
Nettoomsattning, tkr 66 396 66 409
Soliditet, % 14,7 16,2
Grunduppdrag

Bolaget ansvarar for att framja bostadsforsérjningen inom
kommunen med en variation av bostader. Nyproduktion
av bostadslagenheter utformas utifran marknadens efter-
fragan och behov samt befintliga ldgenheter. Hyresgas-
terna har mojlighet till boendeinflytande i bolaget. Bola-
get ansvarar aven for hamnomradet i Hastholmen. Bola-
get ombesorjer dartill forvaltning och skotsel av kommu-
nens fasta egendom som dverlamnats och svarar for drift
och underhall av kommunens tekniska nyttigheter. | de
tekniska nyttigheterna ingar gata/vag/park, VA-anlagg-
ningar samt renhallning.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-
ter av verksamhet
Bolaget redovisar ett positivt resultat pa 3 099 tkr.

Delar av fastigheten Gripen 12 (Skolgatan 3) star for nar-
varande outhyrd efter problem med inomhusmiljon.

Ombyggnationen i fastigheten Handelsman Johanna 3
blev klar och resulterade i sju nya lagenheter. Dessutom
har Riddarsalen och nagra 6vriga publika delar byggts om
for kommunens rakning.

Fastigheterna Domaren 7 och Hjilmen 7 i centrala Odes-
hog forvarvades i mars 2020 och bolaget fick darmed yt-
terligare lagenheter och lokaler i sitt tidigare bestand.

| Hastholmen fardigstélldes omradet for bad och lekplats
med mera vilket blev ett jattelyft for hela hamnomradet.

Balansrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2020 2019
Anldggningstillgangar 218450 184762
Varulager 1563 533
Kortfristiga fordringar 15398 10130
Kassa o bank 308 278
Summa Tillgangar 235719 195703
Eget kapital -27 425 -27 531
Fritt eget kapital -5 620 -3074
Obeskattade reserver -1937 -1512
Avsattningar -1103 -963
Langfristiga skulder -175900 -140800
Kortfristiga skulder -23734 -21 823
Summa eget kapital o skulder -235719 -195703
Hallbarhet

Bolaget ser det som viktigt att varna om miljon och bidra
till en hallbar utveckling. Miljéhuset vid det stérsta bo-
stadsbestdndet “Angen” blev klart fér bruk i mars.

Policy som moijliggor ett rokfritt boende har antagits.
Risk

Vakansrisken i bostadsbestandet ar i det korta perspekti-
vet mycket liten, men kan pa sikt oka.

Framtida utveckling

Renovering av hamnmagasinet/restaurang/ serviceutrym-
men ar beroende av mojligheten att tillforskaffa sig kapi-
tal. En forsaljning av fastigheten Hastholmen 15:5 (Hamn-
stugan) kan frigra medel fér en fortsatt utveckling av
omradet.

Trycket pa hyresbostader ar fortsatt hog. Efterfragan pa
+65-lagenheter har 6kat.
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Projekt i Odeshog AB

Resultatrakning
Bokslut Bokslut

Balansrakning

Bokslut Bokslut
(tkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar 0 0
Varulager 0 0
Kortfristiga fordringar 1 1
Kassa o bank 50 50
Summa Tillgangar 51 51
Eget kapital -50 -50
Fritt eget kapital 14 14
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder -15 -15
Summa eget kapital o skulder -51 -51

(tkr) 2020 2019
Roérelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader 0 -2
Rorelseresultat 0 -2
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 0 -2
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Arets resultat 0 2
Nyckeltal
2020 2019
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 0 0
Soliditet, % 71,4 71,4
Grunduppdrag

Bolagets syfte ar att pa ett, for koncernen, effektivt satt
bedriva byggtjanster och arbetsleda underentreprenader
for byggtjanster pa tillgangar inom dgarkoncernen och
Odeshdgs kommun.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter av verksamhet
Bolaget redovisar ett +-0 resultat.

Risk

Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

Framtida utveckling
Bolaget har inga planer pa framtida utveckling.
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Hastholmens Silo AB

Resultatrakning
Bokslut Bokslut
(tkr) 2020 2019

Balansrakning

Bokslut Bokslut
(tkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar 0 0
Varulager 0 0
Kortfristiga fordringar 0 0
Kassa o bank 50 50
Summa Tillgangar 50 50
Eget kapital -50 -50
Fritt eget kapital 0 0
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 0 0
Summa eget kapital o skulder -50 -50

Roérelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader 0 0
Rorelseresultat 0 0
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Arets resultat 0 (]
Nyckeltal
2020 2019
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomséttning, tkr 0 0
Soliditet, % 100 100
Grunduppdrag

Bolaget ska bedriva fastighetsférvaltning samt ddrmed
forenlig verksamhet.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter av verksamhet
Det bedrivs ingen verksamhet i bolaget.

Risk

Det synes inte foreligga nagon risk fér bolaget.

Framtida utveckling

Bolaget kan komma att uppldsas da det inte finns nagon

planerad verksamhet for bolaget.
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Odeshogs Utveckling AB

Resultatrakning
Bokslut Bokslut
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Balansrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2020 2019
Roérelsens intakter 2053 494
Rorelsens kostnader -393 -318
Rorelseresultat 1660 176
Finansiella intakter 0 15
Finansiella kostnader 0 -206
Resultat fore skatt 1660 49
Bokslutsdispositioner -160 64
Skatt -352 -7
Arets resultat 1148 42
Nyckeltal
2020 2019
Investeringar, tkr 0 171
Nettoomsattning, tkr 553 494
Soliditet, % 47,4 44,1
Grunduppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvarva,
avyttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter eller bygg-
nader for industri, hantverk och service, driva utvecklings-
fragor for naringslivet, marknadsfora kommunen, helt el-
ler delvis dga och driva dotterbolag i syfte att framja na-
ringslivet samt darmed férenlig verksamhet. Andamalet ar
att framja foretagsetableringar och foretagsutveckling
inom kommunen.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-
ter av verksamhet

Bolaget redovisar ett positivt resultat pa 1 148 tkr, aterfo-
ring av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts med

1 500 Tkr.

Bolaget &ger lastbilsparkeringsplatsen (Aby 6:142) vid
Rasta samt fastigheten Odeshog 5:2 (Mjolbyvagen).

(tkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar 8712 7733
Varulager 0 0
Kortfristiga fordringar 1389 529
Kassa o bank 0 0
Summa Tillgangar 10101 8262
Eget kapital -780 -780
Fritt eget kapital -4 012 -2 864
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder -5 309 -4 618
Summa eget kapital o skulder -10 101 -8 262
Risk

Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

Framtida utveckling

Bolaget langsiktiga planer ar att utveckla parkeringsomra-
det vid Rasta (Aby 6:142) kopplat till utvecklingen av Fére-
tagspark E4.
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BK Porten i Odeshog AB

Resultatrakning Balansrakning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2020 2019 (tkr) 2020 2019
Rérelsens intakter 1153 1551 Anlaggningstillgangar 9095 9837
Rrelsens kostnader -1509 1345 \Ig:tjfl:‘ifg;a fordringar 5 90(2) 5 558
Rorelseresultat -356 206 Kassa o bank 0 0
Finansiella intakter 0 0 Summa Tillgangar 14997 1539
Finansiella kostnader -23 -17 Eget kapital -100 -100
Resultat fore skatt -378 125 Fritt eget kapital -2 895 -2 980
Bokslutsdispositioner 500 -64 Obeskattade reserver 0 0
Skatt 112 53 Avsattningar 0 0
Arets resultat 10 178 Léngfr.ist.iga skulder -10 225 -10 825
Kortfristiga skulder -1777 -1491
Nyckeltal Summa eget kapital o skulder -14 997 -15 396
2020 2019
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 1091 1431
Soliditet, % 20,0 19,4
Grunduppdrag Risk
Bolaget ska utveckla och férvalta fastigheter fér uthyrning Med hanvisning till pagaende pandemi finns det en risk
av lokaler for framjandet av féretagsetablering och fore- att bolaget far bekymmer med hyresgdster i utsatta
tagsutveckling i kommunen. branscher.
Sammantagen bedémning av resultat och effek- Framtida utveckling

Bolaget med inkram avses avyttras men Coronapandemin
har paverkat marknaden.

ter av verksamhet
Bolaget redovisar ett positivt resultat pa 10 tkr.

Bolaget ager fastigheten Aby 14:12 som ligger p3 ofri
grund —i huset bedrivs snabbmatsrestaurangen Burger
King. | fastigheten finns dven en mindre lokal som f.n. star
outhyrd.
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Organisation

Mandatfordelning Kommunstyrelse
2019-2022
Ordforande
12 mandat Annicki Oscarsson (KD)
7 mandat Tekniska forvaltningen
4 mandat 1:e vice ordforande
4 mandat Anders Karlsson (S)
4 mandat
2 mandat 2:e vice ordférande
1 mandat Jonas Andersson (M)
1 mandat

Valndmnd Kommunledningsférvaltmingen
Ordforande
Jonny Stahl (C)
Gemensam

Overformyndarnamnd
{(Motala)

1:e vice ordférande
Annika Sundholm (S)

2:e vice ordforande
Charles Eriksson (Ohgp)

+ Samhallsbyggnadsndamnd Samhillsbyggnadsforvaltningen

Barn- och

uthildnlngsnBmnid Bildningsforvaltningen

Socialnamnd Socialforvaltningen

Bolag
Odeshbgs kommunhus AB

Valberedning

Odeshdgsbostider AB
Projekt i Odeshig AB
Hiistholmen Sifo AB

Revisorer Odeshdgs Utveckling AB
BK Porten AB
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Kommunen féljer god redovis-
ningssed och tillampar de rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Nedan foljer kommunens
kommentarer och upplysningar utifran RKR:s gallande rekommendationer samt forklaringar till eventuella avvikelser i kommu-

nens redovisning.

RKR R1 — Bokforing och arkivering

Rekommendationen féljs i sin helhet och systemdoku-
mentation ar under upparbetning.

Del av RKR R2 — Intdkter

Den prognos pa skatteavrakningen som SKL publicerar i
december under rakenskapsaret anvandas vid berakning
och periodisering av arets skatteintakt.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras linjart éver anlaggningarnas respektive
nyttjandeperiod.

Bidrag och kostnadsersattningar som villkorats intaktsre-
dovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda.
Fordran for fastighetsavgiften. Enligt SKR:s cirkuldr 20:60
med bifogad mall i bilaga 7 ska fordran for fastighetsavgif-
ten innehalla alla fordndringar fran 2009. Kontakt har ta-
gits med SKR, RKR och KEF for sdkra upp att denna redovis-
ning ar riktigt och enligt god redovisningssed och blivit re-
kommenderad att folja SKR:s modell.

RKR R3 - Immateriella anldggningstillgangar

Kommunen redovisar inga immateriella tillgangar.

RKR R4 — Materiella anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet Gverstiger gransen for
mindre varde.

Beloppsgransen for inventarier av mindre varde och som
darfor inte behover aktiveras, uppgar till ett halvt prisbas-
belopp (23 650 kr for 2020).

Avskrivningar sker linjart utifran historiska anskaffningsvar-
den och pabdrjas normalt manaden efter inkop/fardigstal-
lande.

Odeshogs kommun tillimpar komponentavskrivning.
Avskrivningstiderna bestams individuellt for varje investe-
ring utifran bedémd nyttjandeperiod. Som grund for be-
démningen ligger RKR:s idéskrift gallande avskrivningar.

De vanligast forekommande avskrivningstiderna ar:

Avskrivningstider Ar
VA-anlaggningar 50
Markanldggningar 20
Gata, varav:
vagkropp Ingen avskrivning
gatubeldggning 20
Byggnader 10-60
Varav:
Platta och stomme 60
Fasad, tak o fonster 25
ventilation 15
Ovrig byggnation 10
Anlaggningar, maskiner och 5-20
inventarier

Aven andra avskrivningstider fdrekommer.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns om-
standigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (t.ex.
verksamhetsférandringar, teknikskiften, organisationsfor-
andringar).

For mark och konst samt pagaende arbeten gors inga av-
skrivningar.

Tillampad internrdntesats var 1,25 % under 2020.
Odeshdgs kommun anvander huvudmetoden fér redovis-
ning av lanekostnader vilket innebar att lanekostnaderna
belastar resultatet for den period de hanfor sig till.

RKR R5 — Leasing

Bilar leasas pa tre ar dar leasinggivaren/finansbolaget star
som &gare och har fordonet i sin balansrakning. De star
ocksa for risken med restvardet nar fordonet séljs.
Datorer och Ipad leasas pa tre ar. Leasingavtalet innehaller
inga villkor som innebar att Odeshégs kommun i allt va-
sentligt atnjuter de ekonomiska fordelar eller bar de eko-
nomiska risker som férknippas med dgandet av dato-
rerna/paddorna.

Réks férskola, Angens dagcenter och férskolan Bryggan
(ombyggd modul) redovisades som finansiell leasing fram
till l6sen av modulerna 2020-12-31.

Odeshdgs kommun har inga operationella leasingavtal som
overstiger tre ar.

RKR R6 — Nedsskrivningar

Bedomning om nedskrivningsbehov foreligger gors i sam-
band med arsbokslut. | bokslut avseende 2020 har ned-
skrivning gjorts med 10 mnkr.

RKR R7 — Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
Skulder som forfaller till betalning inom tolv manader rék-
nat fran balansdagen, eller férvantas bli betald inom det
normala férloppet av kommunens verksamhetscykel klas-
sas som kortfristig. Ovriga skulder kassas som langfristiga.
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Aktier som ar tankta att innehas stadigvarande klassas som
anlaggningstillgdng. Kommunen innehar inga vardepapper
som ar foremal for kdp och forsaljning och som ska klassas
som omsdattningstillgang.

Medel som ér tillgangliga for att mota l6pande utbetal-
ningar klassificeras som omsattningstillgang.

RKR R8 — Derivat och sékringsredovisning

Derivat och sakringsredovisning féorkommer inte i kommu-
nen.

RKR R9 — Avsdttningar och ansvarsforbindelser

Odeshogs kommun redovisar féljande avséttningar:

- Avséattning for aterstallande av deponi.

- Avsattning for strukturella atgarder.

- Avséattning for forlustkontrakt

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som
bedoms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen. Beloppet baserar sig pa en projektering som gjordes
2010 och en uppskattning av kostnader fran BEFAB 2020.
Intjdnad pension innan 1998-12-31 redovisas som en an-
svarsforbindelse utanfoér balansrakningen.

RKR R10 — Pensioner

Odeshégs kommun har en fértroendevald men ingen
tjdnsteperson med ratt till visstidspension enligt kommu-
nens pensionsbestammelser. Visstidspensionen for fortro-
endevald &r berdknad och redovisad som en OK-SAP.
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmo-
dellen. Utbetalningar avseende pensionsformaner som in-
tjanats fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen. Hela pensionsavgiften enl. pensions och forsak-
ringsavtalet PFA98 (KAP-KL) och AKAP-KL avsatts som indi-
viduell del. Férmansbestamd alderspension, efterlevande-
pension till vuxen samt barnpension har kommunen valt
att forsakra bort. Forpliktelser for pensionsataganden for
anstdllda i kommunen ar beraknade enligt RIPSO7. Uppgif-
ter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns i
noter till balansrakningen.

RKR R11 — Extraordindra och jamforelsestérande poster
Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intdkter eller kostnader i annan
verksamhet an kommunens normala verksamhet redovisas
som extraordinédra poster.

En post ska klassificeras som extraordinér om:

e handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten
saknar ett tydligt samband med kommunens normala verk-
samhet,

¢ handelsen eller transaktionen ar av sadan typ att den
inte kan férvantas intraffa ofta eller regelbundet, och
 posten uppgar till ett vasentligt belopp.

For att en post ska betraktas som jimférelsestérande ska
den vara sallan forekommande och 6verstiga 1 Mnkr. Rea-
lisationsvinster vid fastighetsforsaljningar redovisas alltid
som jamforelsestérande.

Inga extraordindra poster redovisas under 2020. Jamforel-
sestdrande poster redovisas under noter pa sidan 34

RKR R12 - Byte av redovisningsprinciper, dndringar i upp-
skattningar och bedémningar samt réttelser av fe/
Forekommer inte i redovisningen under 2020.

RKR R13 — Kassaflddesanalys

Kassaflodet uppstélls enligt indirekt metod i arsredovis-
ningen. | delarsrapporten ingar ingen kassaflddesanalys.
RKR R14 Drift- och investeringsredovisning samt

RKR R15 Férvaltningsberdttelse

Det sammanhallande avsnittet som benamns Forvaltnings-
berattelse innehaller i stort de rubriker som finns upprak-
nat i rekommendationen. Avsnittet “God ekonomisk hus-
hallning” presenteras under inledningen pa sid 5.

RKR R16 — Sammanstallda rékenskaper

ITSAM ingar ej i den sammanstallda redovisningen i arsre-
dovisningen da dess ekonomiska betydelse ar utan vasent-
lig betydelse for kommunen.

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovis-
ningen omfatta en sammanstalld redovisning. | den kom-
munala koncernen ingar samtliga av kommunen helagda
bolag. Kommunen ager pa balansdagen 25 procent av akti-
erna i SmdNet AB. SmaNet AB &ger 55 procent av VOKBY
AB. Detta innebér ett indirekt d4gande i VOKBY AB med
13,75 procent. Kommunen har dven ett direkt dgande i
VOKBY AB med 11,25 procent. Sammanlagt uppgar direkt
och indirekt dgande i VOKBY AB till 25 procent. Beslut har
dock fattats av kommunfullmaktige den 15 februari 2021
om att silja det direkta innehavet i VOKBY AB samt att 6ka
SmaNet ABs innehav till 60 procent. Efter forsaljningen
uppgar det indirekta dgandet i VOKBY AB till 15 procent,
men med 12,5 procents inflytande. VOKBY AB har darfor
utelamnats ur den sammanstallda redovisningen. SmaNet
ABs verksamhet ar mycket liten i forhallande till kommun-
koncernen varfor dven detta bolag utelamnats.

RKR R17- Deldrsrapport

Delarsrapporten upprattas for tva tredjedelar av raken-
skapsaret. Rekommendationen féljs i sin helhet

RKR R18- Ovriga upplysningar som ska /imnas i not
Revisionens totala kostnad fér att granska Odeshégs kom-
muns all verksamhet under perioden uppgar till

558 tkr. Granskningen av periodens rakenskapsinformation
har redovisats till 125 tkr. Upplysning finns bland noterna
pa sidan 34.
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Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ar tillgangar som ar avsedda att innehas under flera ar, till
exempel byggnader, fordon och maskiner.
AVSKRIVNINGAR

ar planmadssiga vardenedsattningar av an-laggningstill-
gangar. Avskrivningar sker pa anskaffningsvarde.
AVSATTNINGAR

ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
tidpunkt inte ar helt bestamd. Exempel pa avsattningar ar
kommunens pensions- och semesterléneskuld till de an-
stallda.

BALANSKRAV

Balanskravet i KL 8 kap. 5§ innebar att kommunen maste
ha balans mellan intakter och kostnader i resultatrak-
ningen. Om ett negativt resultat uppstar skall detta ater-
stallas under de ndrmast foljande tre aren. Det finns emel-
lertid mojlighet, att om synnerliga skal foreligger inte re-
glera ett negativt resultat. Ett exempel ar realisationsfor-
luster.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stallningen den 31/12, och hur den
har forandrats under aret.

CHECKRAKNINGSKREDIT

ar ett avtalat kreditbelopp.

DRIFTBUDGETEN

omfattar kostnader och intakter fér den I6pande verksam-
heten under aret.

EGET KAPITAL

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar mm) samt rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).
KASSAFLODESANALYS

visar skillnaden mellan tillférda och an-vanda medel (drets
drift-, investerings- och laneverksamhet) som ger forand-
ringen av rorelsekapitalet under aret.

INTERN RANTA

ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i an-
ldggnings- och omsattningstill-gdngar) som utnyttjas inom
en viss verk-samhet. Den beraknas pa bokfort varde.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN

omfattar investeringar och andra kapitalutgifter samt
vissa kapitalinkomster.

KASSALIKVIDITET

visar likvida medel i forhallande till kortfris-tiga skulder.
KORTFRISTIGA SKULDER

avser skulder med en forfallotid om ett ar eller mindre
fran balansdagen.

LIKVIDITET

anger betalningsberedskapen pa kort sikt (férmaga att be-
tala skulder i ratt tid).

LANGFRISTIGA SKULDER

ar skulder som forfaller mer an ett ar efter rdkenskaps-
arets utgang eller |lan med kortare 16ptid om syftet med
finansieringen ar langsiktig.

NETTOINVESTERING

ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
m.m.

NETTOKOSTNADER

ar kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och er-
sattningar m.m.

NYCKELTAL

mater forhallandet mellan tva storheter.
RESULTATRAKNINGEN

visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret
har uppkommit.

RORELSEKAPITAL

ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansi-
ella styrka.

UTDEBITERING

anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska er-
laggas i kommunalskatt.

SLUTAVRAKNING SKATTEN

ar skatteintakter hanforliga till tidigare ar.
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