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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Tank vad tiden gar! Nu ar det dags att summera ytterli-
gare ett ar. 2021 var ett ar som ocksa till stor del kom att
praglas av covid-19. Nu hoppas vi att 2022 blir ett battre
ar. Det ar dessutom ett valar och det kanns spannande pa
manga satt.

Under 2021 har Sverige firat demokratin 100 ar. Det ar
100 ar sedan allman och lika rostratt infordes i vart land.
Da fick ocksa kvinnor for forsta gangen ratt att rosta. De-
mokratin maste vi alltid sla vakt om och sjalvklart har
Odeshog skrivit under deklarationen fér en stark demo-
krati och flera aktiviteter har genomférts under aret. Ex-
empel pa aktiviteter &r utstaliningar, foreldsningar och
tipspromenader bade i kommunens och féreningars regi.

Under hela aret har vi gladjande sett ett 6kat intresse for
tomter, bade for bostader och verksamheter, i Odeshég. |
maj gick kommunen ut med en markanvisning vid Hast-
holmens stationsomrade och tomterna saldes snabbt. Har
blir bade villor och marklagenheter. Flera tomter i Tre-
hérna och Odeshdgs tétort har salts under aret. Privata
aktorer i Krakeryd och Oninge har ocks3 salt ett flertal
tomter.

| november tecknades en avsiktsforklaring mellan regio-
nen och kommunen om en ny vardcentral i Odeshég.
Detta ar ett mycket viktigt steg framat i processen att
bygga ny vardcentral i var kommun. Planen &r att den ska
sta klar inom fem ar.

Under hosten anmaler kommunen sitt intresse att delta i
processen kring en ny kriminalvardsanstalt. Odeshég blir
en av nio kommuner som finns med i den vidare utred-
ningen.

Fran 1 januari samarbetar Odeshég med Mjélby och Box-
holm i en gemensam miljonamnd. Grunden till samverkan
ar att tillsammans klara 6kade lagkrav och kompetensfor-
sorjning.

I mars blev det klart att Utsikt AB gar in i Vokby Bredband
AB och dger nu 40% av Vokby medan kommunerna Odes-
hoég, Vadstena, Boxholm och Ydre gemensamt dger 60%.

| februari kom trafikutredning Odeshdg fran Ostgdtatrafi-
ken. | den féreslds en nedldggning av fyra linjer i Odeshog

och samtidigt en forstarkning mot Mjolby. Ett intensivt ar-
bete startar for att paverka processen. Samtliga partier i
Odeshdg skriver under en gemensam insdndare i Corren.
Beslut fattas i augusti i regionens Trafik- och samhallspla-
nerings- namnd att géra neddragningarna men att tillsam-
mans med kommunen se 6ver en l6sning utmed Tranas
linjen.

Ett viktigt seminarium om gruvan i Norra Karr genomfors i
juni, bade tjanstepersoner och politiker ar inbjudna att
delta.

Anneli Johansson, Lysings konditori, utsags till arets fore-
tagare. Hon &r en av Odeshégs fantastiska féretagare och
ar vida kand for sitt glutenfria bréd. | augusti beséker
Landshévding Carl-Fredrik Graf Odeshég och genomfér en
uppskattad foretagssafari dar ett antal féretag far besok.

Jag vill avsluta med att tacka alla vara fantastiska medar-
betare for den insats ni gjort under aret. Ni ar ovarderliga!

Annicki Oscarsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

For att mota de vaxande behoven av kommunal verksam-
het maste kommunen se till att bade verksamhet och eko-
nomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade
kort- och langsiktigt perspektiv.

Kannetecknande for en god ekonomisk hushallning ar
bland annat att de |I6pande intdkterna técker de I6pande
kostnaderna och att resultatet, sett ver en langre period
ar positivt. | kommunallagen fastslas att kommunerna och
landstingen skall ange finansiella mal for ekonomin och

[N LB DN 11N (S s

For Odeshdgs kommun innebir god ekonomisk hushall-
ning att kommunen ska arbeta for att na visionen utifran
vad som anges i de prioriterade malomradena. For de pri-
oriterade omradena anges mal for att fortydliga kommun-
fullmdktiges intentioner om vad som for verksamheten ar
god ekonomisk hushallning.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges évergripande malom-
raden som géller fér innevarande mandatperiod redovisas

mal och riktlinjer for verksamheten. pa sidan 11.
e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av

betydelse for en god ekonomisk hushallning.
e For personalfragor skall anges de personalpolitiska

mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hus-

hallning
*  For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som

ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Vision 2030 och virdegrund

Odeshgs Kommun

{ Kommunplan J

{ Planeringsdirektiv J

J

B

( f ( Namnder
- Namli::mg L Grunduppdrag, reglemente, mal,
resurser och kvalitet
i . ) rlcamg h
- Ve mheter
Uppféljning Grunduppdrag, reglemente, mal,
Verksamheter i
resurser och kvalitet

-

Bolag [ A
L Bolagsordning, féretagspolicy })L uPpr:lgnlng J
och dgardirektiv

P ft . g
‘ Verksamheter “({

A Uppfaljning
Uppdrag, mal, resurser och Verksamheter

kvalitet
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Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa
langre sikt. Visionen ar ett redskap for styrning av den

kommunala verksamheten. Odeshdgs kommun har en vi-
sion som ar ledande for hur kommunen énskar utvecklas.

~OGdeshdg, en trygg plats dér det dr extra gott att bo,
leva och verka. Ur bérdig jord, rika skogar och klart vat-
ten bygger vi framtiden tillsammans!”

Visionen beskriver Odeshégs behov av regionerna men

anger ocksa riktningen att vi ska vara en aktiv aktér i regi- Medborgare
onerna med fokus pa att beskriva vart positiva bidrag till

och roll i regionernas utveckling.

For att folja upp kvalitén i var verksamhet har foljande fo-

kusomraden faststillts: Verksam- T Med-
het | arbetare
e Medborgare
e Verksamhet
e Medarbetare
e Ekonomi
Ekonomi
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Vardegrund

Odeshdgs kommun har inlett ett arbete som ska utmynna
i en vardegrund som alla politiker och anstallda i kommu-
nen staller sig bakom.
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Styrmodell

Odeshégs kommuns styrmodell &r ett samlingsbegrepp
for att tydliggéra en gemensam struktur och gemen-
samma arbetsséatt for styrning och ledning av kommunen.
Den syftar till att sdkerstalla att de politiska viljeinriktning-
arna far genomslag i verksamheterna.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett
politikens innehall och over tid. Det ar vad man fyller styr-
modellen med som ska spegla radande politiska viljeinrikt-
ningar.

e

N L E: DD N 11N (5 s

Odeshégs kommuns vision och vardegrund utgor tillsam-
mans med kommunala och statliga styrdokument verk-
samhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangs-
punkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella
mal, resursférdelning och utveckling. Pa sidan 11 redovi-
sas uppfoéljning av malen.

Som en del i uppféljningen av vilken kvalité verksamhe-
terna uppnatt i grunduppdraget och hur langt kommunen
kommit i att uppfylla malen anvands utfallet i undersok-
ningen “Kommunens Kvalitet i Korthet” som presenteras
pa sidan 17.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.

Analysera férutsdttningar

VISION OCH VARDEGRUND \

[ St sy \
'
Fdlja upp Planera
och ekonomi,
:;z:_i:ets- EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV :\':llll‘:::

AV VERKSAMHETEN

GRUNDUPPDRAGET

Resurs- Principer Ml — plan — Uhhs Kvalitets- Kvalitets-
fardelning ekonomistyrning atgirder ppdrag faktorer indikatorer //'gl
e Sikerstilla genomférande 4/
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Befolkning

Befolkningsutveckling

Odeshdgs kommun har haft en vikande befolkning under
ett stort antal ar. 2014 vande trenden till en positiv ut-
veckling med ett tapp 2018 och nu 2021.

Diagram

5560
5510
5460
5410 \

5360 \
5310 \ //\/—\

5260 \ f/
5210 \
N

5160 T T T T T T T T T T T T T T T 1
2006 2009 2012 2015 2018 2021

Befolkningsforandring

Den 31 december 2021 hade Odeshdgs kommun 5 309 in-
vanare. Det dr en minskning med 29 invdnare mot forra
aret.

Tabell

2021 2020 2019
Fodda 41 63 61
Doda 58 61 72
Inflyttade 333 355 350
Utflyttade 346 356 328
Justering 1 0 3
Folkmangd 5309 5338 5337
Folkdkning -29 1 14

In- och utflyttning

Denna statistik finns endast tillganglig fram till 2020 och
under det aret var det framst i aldrarna 20-24 ar som in-
och utflyttning var som stérst. Utflyttade var 85 medan in-
flyttade var 53 personer. | dldersgrupperna 30-44 &r in-
flyttningen storre an utflyttningen.

N L E: DD N 11N (5 s

(antal personer)

90
80
70
60
50
40
30
20
10

e nflyttningar 2020 = Jtflyttningar 2020

Pendlingsménster

De senaste aren har nettopendlandet 6kat. Det &r utpend-
lingen som star for 6kningen medan inpendlarna blivit
farre. Statistiken finns fram till 2020.

2020 2019 2018
Utpendlare 1179 1172 1119
Inpendlare 391 397 426
Nettopendling 788 775 693
(antal pendlare)
1200
1000
800
600
400
200
’ 2020 2019 2018

Inpendlare W Utpendlare Nettopendling
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Forvaltningsberattelse

Kommunfullméktiges prioriterade malom-

raden

Efter val till Kommunfullmaktige formulerar den tilltra-
dande majoriteten sin politiska vilja fér mandatperioden i
den sa kallade Kommunplanen som beslutas av Kommun-
fullmaktige. Kommunplanens viljeinriktning dverfors till
de arliga besluten om planeringsdirektiv.

Fér Odeshdgs kommuns samlade arbete har Kommunfull-
maktige angett nedanstaende malomraden som ska prio-
riteras under innevarande mandatperiod/planperiod. De
specifika malen for planperioden 2019-2021 anges som fi-
nansiella mal, personalpolitiska mal samt mal fér verk-
samheten.

Tillvaxt, jobb och egenforsorjning
o Flerinvanare i sysselsattning

Beskrivning

Att fler nar sysselsattning som leder till egenférsérjning ar
en av de viktigaste fragorna for kommande planperiod.
Det ar inte enbart en fraga om att begransa kostnader for
forsorjningsstod det ar ocksa den enskilt viktigaste hélso-
framjande atgard som kan vidtas fér den enskilde som
hamnat i en arbetsldshet.

Kommentar

Enheten arbete, integration och vuxenutbildning ligger i
sin helhet under kommunstyrelsen fran arsskiftet
2020/2021. Att fler nar en egen forsérjning ar mycket vik-
tigt for kommunens utveckling. Centralt i detta samman-
hang ar minskad arbetsléshet, 6kad sysselsattningsgrad
och minskade kostnader for forsorjningsstod.

Malen som har varit i fokus pa organisatorisk niva ar att
arbeta efter kommunplan, skapa tydlighet och strukturer
samt leda utvecklingsprojekt utifran kommunens behov.
Malen som har varit i fokus pa individniva ar att kartlagga
kompetens, skapa individuella arbets- och/eller utbild-
ningsplaner samt arbetslivsinriktad vagledning. Avseende
arbetsloshetssiffror sa har utvecklingen varit positiv, och
vid arsskiftet 2021/2022 var siffrorna lagre i jamforelse
med siffror bade under Coronapandemin ar 2020-2021
men ocksa lagre i jamforelse med siffror innan Corona-
pandemin ar 2019. Trots pandemin har arbetsmarknaden

varit god och hogkonjunkturen férutspas fortsatta.
Avseende kostnader for forsorjningsstod sa har dven den
utvecklingen varit positiv, och antal individer som uppbar
forsorjningsstod ar farre vilket ocksa innebar lagre kostna-
der.

Malgruppsbilden som har varit under 2021 har varit bred,
individer som befinner sig utanfér arbetsmarknaden med
fokus pa de som har svarast att etablera sig pa arbets-
marknaden, unga vuxna samt utrikesfédda kvinnor. Refor-
meringen av Arbetsformedlingen pagar och har under
aret forsvarat samverkan samt bidrag till oklara forutsatt-
ningar, pa statlig och kommunal niva.

o Samverkan mellan kommunen och naringsli-
vet ska intensifieras

Beskrivning

Naringslivet ar nyckeln for att fler ska na en sysselsattning
som leder till egenforsérjning. Kommunen ska géra vad
den kan for att bista féretag och organisationer i deras ar-
bete med att hitta och matcha arbetslésa med de arbeten
som finns tillgangliga. Befintliga saval som potentiellt nya
foretags behov av kontakt med kommunen ska underlat-
tas och standigt forbattras. Skolan ska fortsatta utveckla
sin samverkan med naringslivet.

Kommentar

Positiva besked i april 2021 da nyforetagarbarometern for
2020 presenterades. Odeshég blev hogst rankad av Oster-
gotlands 13 kommuner och hamnade pa plats 43, klatt-
rade darmed 162 platser jamfort med tidigare ar.

| Svenskt naringslivs ranking 2021 tappade Odeshég 63
platser till 118. En av orsakerna ar att genomsnittskom-
munen i Sverige forbattrade sitt resultat, storsta forbatt-
ringen ett enskilt ar pa 10 ar. Svaren i enkéten har analy-
serats tillsammans med Svenskt Naringsliv och har varit
en viktig del i underlaget i framtagandet av remissversio-
nen av Odeshégs néringslivsstrategi som férhoppningsvis
kommer att antas under forsta halvaret 2022.

Naringslivsfunktionens uppdrag har dven under 2021
praglats av Coronapandemin. Det har gjorts stora insatser
i att informera om nationella atgarder och om mojligheter
till stéd. Dialogen med naringslivet har lyckats bibehallas
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FORVALTNINGSBERATTELSE

framst genom digitala méten, men dven personliga moten
nar pandemin tillatit, det senare ar att féredra.

Samverkan med andra verksamheter inom kommunen
har utvecklats, fraimst med samhallsbyggnad och tekniska
avdelningen kopplat till en 6kad férfrdgan om mark. Ett
gemensamt etableringsteam har bildats. Det finns dven
ett samarbete med skolan, framst genom studie- och yr-
kesvagledaren som nar pandemin satte kdppar i hjulet for
PRAO koordinerade en innovationsvecka som avslutades
med ett Draknaste dar foretagare satti Juryn. Mycket |-
rorikt for eleverna och uppskattat fran naringslivet.

Dialog och samverkan med regionala aktérer inom fore-
tagsframjarsystemet har 6kat, det skapar forutsattningar
for utveckling av befintligt naringsliv om de vill och har
mojlighet.

En ny besdkswebb lanserades under varen, uppskattad av
besoksnaring och handel. Den har ocksa underlattat arbe-
tet for turistfunktionen som inspiration och guidning for
bestkare och for invanare i Odeshég.

Kommunikationen i digitala medier har forbattrats och ut-
Okats for att informera och inspirera.

o Antalet elever i vuxenutbildningen ska 6ka

Beskrivning

Bade pa kort och lang sikt ar vidareutbildning en viktig vag
till sysselsattning. | det korta perspektivet behover fler ge-
nomféra grundlaggande vuxenutbildning for att na en
hogre anstéllningsbarhet. | det langre perspektivet behévs
vidareutbildning f6r att na yrkeskompetens men ocksa
grundlaggande behorighet for hogskolestudier for att
mota samhallets behov av kompetensférsorjning.

Kommentar Inom vuxenutbildningen har vi under 2021
genomfort forandringar dar roller som studie- och yrkes-
vagledare och rektor for vuxenutbildning renodlats, och
besatts med nya personer och kompetenser. Ett samar-
bete med Mjolby kommun avseende studie- och yrkesvag-
ledare har inletts och innebar att de kdper den tjansten av
oss till 50%.

De identifierade behovsomraden som rér uppféljning- och
kvalitetssdkring samt digitala processer har pabérjats och
kommer att fortsatta.

Fokus ligger fortsatt pa samverkan med narliggande kom-
muner vilket har resulterat i att vi delar pa en del tjanster
med framférallt Mjolby och Motala men ocksa Vadstena.
Grundbemanningen pa var enhet ar liten till antal och vi
har nyttjat olika statsbidrag till projektbaserad verksam-
hetsutveckling efter den lilla kommunens behov. Projekta-

gandet tillfér oss ny kompetens och nya perspektiv samti-
digt som vi far mojlighet att uppna var malsattning.

Coronapandemin har haft olika effekter och just nu arbe-
tar vi med att ta tillvara pa de delar som har varit positiva,
framfort mojlighet till digitala 16sningar utifran stéd och
utbildning.

Attraktivitet, utveckling och hallbarhet for ett
vaxande Odeshog
o Bygga fler bostader

Beskrivning

Att mota behovet av fler bostader ar en mycket viktig fak-
tor for att foretag ska kunna utvecklas och for att kommu-
nen dirigenom ska kunna fortsitta vixa. Odeshog behé-
ver vaxa for att foretag ska kunna fortsatta utvecklas. Bo-
stadsbyggande behover ske av saval kommunen, privata
bostadsféretag som egnahemsbyggare.

Kommentar

Under foregaende ar antogs kommunens nya 6versikts-
plan som visar hur en hallbar och positiv samhallsutveck-
ling som tar héjd for 6000 invanare kan uppnés. Oversikts-
planen visar ocksa att det ar maojligt att bygga bostader i
alla delar av kommunen, bade i vara tatorter och pa
landsbygderna. | kommunens bostadsforsoérjningsprogram
for 2019-2022 finns mal om att 25 nya bostader arligen
ska tillskapas och under féregaende ar har en handlings-
plan tagits fram kopplad till bostadsférsorjningsprogram-
met. | handlingsplanen framgar vilka insatser som kom-
munen kommer att genomfdra samt vilka projekt som kan
forvantas tillskapa bostdder under de narmsta aren. De-
taljplaner finns fardiga for att kunna bygga nya bostader i
Odeshog, Hastholmen, Krakeryd, Svim, Treh&rna och
Oninge. Under 2021 har efterfrdgan av bostadstomter
Okat markant. Under aret har 11 kommunala villatomter
salts i Odeshoég, Hastholmen och Trehérna och ett tiotal
tomter har dven salts i omradena Krakeryd och Oninge
som &gs av privata. Flera bygglov for nya villor pa lands-
bygderna har ocksa kommit in. Kommunen har dven ge-
nomfort en markanvisning pa en lite stérre tomt i Hast-
holmen vilken Gota Forvaltning vann. De kommer uppfoéra
atta radhuslagenheter under 2022. Detta innebér att den
positiva trenden med 6kad nybyggnation i hela kommu-
nen haller i sig.

o Oka takten i fiberutbyggnaden i hela kommu-
nen
Beskrivning
Beddmning ar att statens ambition om att marknaden ska

bygga ut fibernit inte fungerar fér att Odeshdg ska na sta-
tens bredbandsmal. Kommunen maste ta ett utékat an-

Sida 12 av 66



FORVALTNINGSBERATTELSE

svar for att bygga ut natet till féretag och hushall. Takten
maste avsevart 6ka under planperioden.

Kommentar

Det krivs stora investeringar for att Odeshdgs kommun
ska na det nationella bredbandsmalet till ar 2025. Fiberut-
byggnaden ar beroende av stodmedel fran regeringen for
att malet ska kunna nas.

Enligt Post- och telestyrelsens senaste statistik fran 1 ok-
tober 2020 &r ca 58 % av hushallen och féretagen i Odes-
hégs kommun anslutna till fiber. Fortsattningsvis ar det
manga hushall som inte valjer att ansluta sig till fiberna-
tet. Totalt har ungefar 82 % av hushallen och foretagen i
Odeshégs kommun tillgang till, eller absolut nirhet, till fi-
ber. Kommunen maste darfor fortsatta arbeta med att in-
formera om nyttan med att ha tillgang till snabbt bred-
band. Utbyggnaden pa landsbygden ar fortsatt starkt be-
roende av stodmedel for att investeringarna ska vara for-
svarbara.

Under varen 2020 beviljades VOKBY Bredband stédmedel
for att bygga ut fiber runt St. Aby landsbygd. Beslutet in-
nebir att VOKBY Bredband kan f& 60 procent eller hégst
12,7 miljoner kr i stod for de utgifter som ger ratt till stod.
Totala budgeten for projektet uppgar till ca 21,2 miljoner
kr. Totalt har ungefar 112 permanentbostader och 47 fri-
tidshus bestéllt en fiberanslutning i projektet. Utbyggnad
av natet pagar just nu och ska vara fardigstallt och drift-
satt senast augusti 2022.

Under sommaren 2021 utlyste Post- och telestyrelsen 1,6
miljarder kronor i bredbandsstod for fiberutbyggnad pa
landsbygden under de kommande aren 2022-2024. Odes-
hogs kommun sokte stédmedel for tre landsbygdsomra-
den och fick beviljat stod for ett av dessa omraden, Dags-
mosse. Totala budgeten for projektet uppgar till ca 3,1
miljoner kr och Odeshdgs kommun fick 2,3 miljoner kr i
stod. Totalt kan 25 permanentbostader och 33 fritidshus
far fiber i omradet. Utbyggnad ska paborjas under aret
2022. Under sommaren 2022 kommer Post- och telesty-
relsen utlysa ca 1,3 miljarder kronor i bredbandsstod for
fiberutbyggnad pa landsbygden under de kommande aren
2023-2025.

Under ar 2022 kommer Odeshégs kommun att pabérja ut-
byggnad av fiber till samtliga hushall inom Odeshdgs
tatort.

o Forbattrade kommunikationsmojligheter

Beskrivning
Mojligheterna att pendla till och fran kommunen &r vik-
tiga inte minst for att forsorja naringslivet med kompe-

tens. Tillgangen pa kollektivtrafik maste darfor 6ka och
vagnatet vara av god kvalité for att underlatta for alla de
som inte nas av kollektivtrafik. Dessa fragor hanteras av
regionen och staten varfér kommunens paverkansarbete
maste prioriteras.

Kommentar

Ostgétatrafiken har under aret genomfért en trafikutred-
ning av kollektivtrafiken i Odeshégs kommun och darefter
beslutat om ett nytt trafikupplagg som ska borja galla fran
ar 2024. Kommunen har varit mycket aktiv under arbetets
gang, bland annat genom att ta fram utredningar och un-
derlag om expressbusstrafik och pendlingsstatistik, med
syfte att forsoka forbattra kollektivtrafiken i alla delar. Det
nya uppldgget som region Ostergdtland har beslutat inne-
bar dock bade forbattringar och forsamringar jamfért med
dagens trafik. Ostgotatrafiken har fatt i uppdrag att se
over utokade nartrafiksmojligheter och andra l6sningar
for bland annat gymnasieungdomar som riskerar att drab-
bas negativt av det nya trafikupplagget. Kommunen kom-
mer fortsatta vara aktiv i dessa dialoger med regionen och
Ostgotatrafiken.

Odeshég en trygg kommun med hég kvalité i den
kommunala servicen
o Sakra grunduppdraget

Beskrivning

For att veta om vi levererar kommunal service med basta
moijliga kvalité ar det viktigt att beskriva vilket grundupp-
drag vi har och med vilken kvalité vi levererar det uppdra-
get. Arbetet med att lagga om lednings- och styrningssy-
stemet maste darfor fortsatta och intensifieras kom-
mande planperiod.

Kommentar

Forsta steget mot en omlaggning av styrning och ledning
har tagits under mandatperioden da styrdokumentet som
reglerar fragan antagits av kommunfullmaktige. Dock har
det fortsatta arbetet med implementering och férdjup-
ning av den tillitsbaserade styrningen nedprioriterats till
foljd av pandemihanteringen.

Planering pagar for att paborja dialog med alla anstallda
om framforallt innebérden av tillitsbaserad styrning.
Under forutsattning att pandemin klingar av sa finns det
mojligheter att nd malen under perioden. Detta genom
att implementeringsarbetet av tillitsbaserad styrning kan
fortsatta under kommande ar.

o Okad digitalisering
Beskrivning
Digitaliseringen kommer vara en viktig faktor for att sdkra

kvalitén i den kommunala servicen. Antalet e-tjanster och
anvandningen av digital teknik ska 6kas. Invanarnas in-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

tresse for digital teknik och deras tillgang till uppkopp-
lingar av god kvalitét maste darfor ocksa oka.

Kommentar

Digitalisering ar ett fokusomrade déar diskussionen nu ar
pa vag att vridas fran att anses vara ett komplement till
att ses som kanske den viktigaste metoden for verksam-
hetsutveckling. Klarar vi av att stédlla om och 6ka var digi-
tala mognad kan vi hantera vara utmaningar i det kommu-
nala uppdraget pa ett helt nytt satt. Darfor pagar ett for-
valtningsovergripande arbete med att ta fram en digitali-
seringsstrategi for kommunen som organisation. Fokus
ligger pd hur organisationen ska organisera sig for att
langsiktigt lyckas med var digitala omstalining. Under hos-
ten skickades en remissversion ut till namnderna. Digitali-
seringsstrategen forvéntas att antas av Kommunfullmak-
tige i borjan av ar 2022.

Aret har praglats av pandemin och alla verksamheter har
tvingats att ta digitala kliv for att pa distans, helt eller del-
vis, genomfora de kommunala uppdragen. Digitala méten
inom organisationen har under aret blivit normen bade
for politiker och tjanstepersoner.

Ett exempel pa verksamhetsutveckling med digitalisering
som metod ar att en ny digital besékswebb tagits fram
med en ny besokswebbkarta. Kommunens val mottagna
digitala 6versiktsplan har gatt pa export till grannkommu-
nerna Tranas, Aneby, Boxholm, Ydre och Kinda kommun.
Ett bra exempel dir Odeshégs kommun drivit utveck-
lingen och via kommunsamarbete nu kan fordela upp-
komna utvecklings- och driftskostnader.

Vokbys fibernat ar numera ett 6ppet fibernat dar anslutna
kunder kan valja mellan 24 olika tjansteleverantorer.

Vad galler detta mal kommer framtagandet av digitalise-
ringsstrategin ange vision och mal kopplat till 6kad digita-
lisering. Det bed6ms inte vara nagot problem att uppna
uppsatt mal om en 6kad digitalisering.

o Utveckla dialogen med medborgarna

Beskrivning

Utveckla nya kanaler for en battre dialog med vara med-
borgare, t.ex. genom medborgarpetition och tips/syn-
punktsportal etc.

Kommentar

Géllande detta mal bedoms det behovas ytterligare ar-
bete for att malet ska nas. Det ar inte en resursfraga utan
det bedoms istéllet finnas ett behov av politisk dialog
kring hur Odeshég vill utveckla medborgardialogen. Av
vikt for arbetets framgang ar att syftet med medborgardi-
aloger klargors.

Arbetet har inte forts framat som planerat pa grund av
pandemin men under varen genomfordes en kompetens-
hojande insats for kommunstyrelsen da SKR féreldste om

medborgardialoger. Detta far ses som ett forsta steg for
att malet ska nas under mandatperioden.

Personalpolitiska mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att
faststélla personalpolitiska mal da personalen ar kommu-
nens framsta resurs. Att Odeshég ar en attraktiv arbetsgi-
vare som har |att for att rekrytera och behalla personal ar
viktigt saval for den enskilde medarbetaren som fér kom-
munens ekonomi.

o Odeshégs kommun ska vara en attraktiv ar-
betsgivare

Beskrivning

Personalen ar kommunens viktigaste tillgang. Engagerad
och kompetent personal som verkar i en god arbetsmiljo
ar en forutsattning for att vi ska kunna leverera den verk-
samhet som kommuninvanarna férvantar sig. Att fora en
aktiv 16ne- och personalpolitik som framjar rekrytering
och var férmaga att behalla medarbetarna ar darfor av
stor vikt for att vi ska lyckas med vart uppdrag.

Kommentar

Overgripande praglas organisationen fortsattningsvis av
lag personalomsattning. En paverkande faktor kan sjalv-
klart ses i den pandemi som haft effekt pa nationell saval
som regional arbetsmarknad. Dock har det mot slutet av
pandemin setts en tydlig trend av 6kad personalomsatt-
ning inom de grupper som till hég grad paverkats av pan-
demin, féretradelsevis yrkesgrupper inom varden. Under
perioden har kommunens arbete med ersattningsrekryte-
ringar har fortlopt enligt plan och har medfért en 6vergri-
pande stabil organisation, trots hard belastning. Generellt
genererar genomforda ersattningsrekryteringar tillrackligt
manga ansokningar for att sakerstalla kvalitativa nyan-
stallningar men inom vissa yrkesgrupper ses en 6kad ut-
maning.

o Odeshégs kommun ska vara en innovativ och
jamstalld arbetsgivare

Beskrivning

I kommunen arbetar vi utifran synsattet att medarbetaren
som ar ndrmast brukare/eleven/kunden bast kan bedéma
dennes behov. Den tillitsbaserade styrningen ar dock vare
sig kontrollfri eller saknar ndrvarande och ansvarstagande
chefer. Innovationstankande och férnyelse dr en naturlig
del av medarbetarens arbetsinsats och att prova nytt, sar-
skilt inom det digitala omradet, ar alltid positivt. Att vara
en arbetsgivare som aldrig gor skillnad pa medarbetare
och medarbetare ar en sjalvklarhet!

Kommentar
Det andra aret med Covid-19 och tillhérande restriktioner
har tyvarr medfért att flera av de initiativen inom omra-
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det sdsom workshops, utbildningar och verksamhetsbesok
fatt skjutas pa. Pandemin har dock dven gett positiva ef-
fekter av pandemin sa som hogre grad av innovation och
nytdnkande av medarbetare som stélls infér nya utma-
ningar i sitt dagliga arbete. Inom omradet jamstalldhet ge-
nomférdes under perioden en grundlig I6nekartlaggning
som ledde till ett antal dtgarder for att framja denna.

Finansiella mal
o Resultatet ska uppga till i genomsnitt minst
2,5 % (varav 1,5 % for att klara komponents-
avskrivningarna).

Beskrivning

Resultatnivan mats i forhallande till skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag. Det &r av stor vikt att arbeta med att
Oka utrymmet for att pa sikt kunna investera med egna
medel men ocksa for att sakra resurserna till verksamhe-
ternas grunduppdrag. Pa sikt bor nivan 3,5 % nas dels for
att 6ka marginalerna for en forsamrad ekonomi i riket
dels for att kunna investera med egna medel.

Kommentar

Genomesnittsresultatet for aren 2019-2021 uppgar 4,9 %
av skatter och generella statsbidrag. 2019 var resultatet
1,35 %, 2020, 6,3 % och 2021 slutar resultatet pa 7,1 % av
skatter och generella statsbidrag. Sannolikheten att na
fullmaktiges uppsatta mal om ett genomsnitt pa 2,5 % for
mandatperioden beddéms vara stor.

o Investeringar exkl. taxefinansierade verksam-
het ska over tid finansieras till 100 % med
egna medel

Beskrivning

Kommunen ska ha en investeringsplan som omfattar
minst 10 ar for att sakerstalla att de investeringar som
gors och de lan som &r nédvandiga att ta kan aterbetalas
inom en rimlig tidsperiod. Under planperioden ska kom-
munen ta fram regler och riktlinjer i styrdokumentet "eko-
nomiska styrprinciper” for vad som ar en rimlig tidsperiod
och hur investeringskalkylerna ska utformas sa att aterbe-
talning av lan klargors i samband med att ett investerings-
beslut fattas.

Kommentar

Uppdraget som kommunstyrelsen gav kommunlednings-
forvaltningen att ta fram riktlinjer for “ekonomiska styr-
principer” har genomforts. Riktlinjerna faststalldes av
kommunfullmaktige i juni 2020.

Fran och med budgetar 2021 finns framtagna och av full-
maktige beslutade 10- ariga investeringsplaner.

Till taxefinansierade investeringar raknas investeringar i
VA- och renhallningsverksamheten. Dessa aktiverade in-
vesteringar uppgar pa balansdagen till 133 mnkr. Kommu-
nen har lan pa 131 mnkr. Det innebar kommunen féljer
fullmaktiges beslutade mal.
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Uppdrag

Startdatum
2021-01-01

Uppdrag

Kommunstyrelsen ska utreda om ren-
hallningsentreprenad i egen regi eller
tillsammans med annan kommun

Kommunstyrelsen ska utréna bioga- 2021-01-01
sens framtid utifrdn genomford utred-

ning

Kommunstyrelsen ska ta fram en na- 2021-01-01
ringslivsstrategi for att utveckla nuva-
rande och framtida naringsliv.

Barn- och utbildningsnamnden ska
kartlagga stor/total franvaro hos barn i
forskola och elever i grundskola och
gymnasium, samt i gorligaste man ut-
reda orsaker hartill.

2021-01-01

Samhallsbyggnadsnamnden: Gestalt- 2021-01-01-
ningsprogram — Centrumutveckling. Ar-
beta vidare och samordna genomfo-
randet for attraktivare centrum i Odes-
hog och Hastholmen samt dess en-
tréer, bland annat genom att ta fram
ett gestaltningsprogram.
Samhallsbyggnadsnamnden ska ta fram = 2021-01-02
en digitaliseringsstrategi — Gemensam

strategi for digitalisering.

Socialndmnden ska fortsatta utveckling ~ 2021-01-01
Solgardens aldrecentra, satsa pa dag-

verksamhet och Rehab.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Slutdatum
2021-06-30

2021-05-31

2021-12-31

2020-05-31

2021-12-31

2021-12-31

2022-11-30

Kommentar
Avtalet med kommunens renhallningsentreprendr gick ut 2020-12-31. Parallellt
med planeringsdirektivet for 2021 pagick ett arbete med upphandlingsprocess
for ny renhallningsentreprendr. For att inte tappa tempo och sta utan entrepre-
nor valde tekniska forvaltningen att 16pa linan ut med upphandlingen. Nytt ren-
hallningsavtal ar tecknat fran 2021-01-01 och géller i fem ar.
Tekniska forvaltningen har haft samtal med Boxholms kommun som &r positiva
till ett framtida samarbete. Férutsattningarna att utféra renhallningsentreprena-
den i egen regi tillsammans med Boxholms kommun ses som goda. Boxholms
kommuns renh3liningstaxa ar i paritet med Odeshégs taxa. Att kunna dela for-
don och personal ar positivt liksom enkelheten att I6sa uppkomna problem
sasom extra tomningar fér hushallen.
Tekniska forvaltningen har utrett nuvarande samrotning och gashantering samt
framtida alternativ vid avloppsreningsverket i Odeshég. Utredningen utgar fran
nuvarande anlaggning och dess férutsattningar samt vid utredningens start fast-
slagna alternativ som man ville utreda. Dessa utgors av:

. Utokad verksamhet

. Bibehallen verksamhet

. Minskad verksamhet
Syftet med utredningen &r att utgora ett beslutsunderlag att utga fran gallande
biogasanlaggningens framtid.

Kommunstyrelsen har av kommunfullmaktige fatt forlangd tid for att fullgéra
uppdraget om en ny naringslivsstrategi till 2022-06-30.

Skolfranvaro och “hemmasittande” ar ett vaxande problem 6ver hela landet och
i alla dldrar. Manga skolor och kommuner har svarigheter med att hantera och
bygga upp sitt arbete kring denna komplexa problematik.

| planeringsdirektiven for 2021 har kommunfullméaktige gett barn- och utbild-
ningsndmnden som utvecklingsuppdrag att ”Kartldgga stor/total franvaro hos
barn i férskola och elever i grundskola och gymnasium, samt i gorligaste man ut-
reda orsakerna hartill.” Uppdragets slutdatum &r i direktiven satt till 2021-05-31.
Pa grund av att det under det senaste aret har varit svart att sarskilja franvaro
orsakad av pagaende pandemi mot franvaro pa grund av andra orsaker, har
kommunfullméktige godkant en delad rapportering. | den delrapport som redo-
visades pa kommunfullméktige 10 maj 2021 presenterades orsaker till proble-
matisk franvaro medan kartlaggning av franvaron beriknas kunna redovisas i
december.

| februari 2021 godkande samhallsbyggnadsnamnden en projektplan for framta-
gandet av ett gestaltningsprogram. Arbete med gestaltningsprogrammet har pa-
borjats men pa grund av pandemin, som lett till hogre franvaro an normalt, samt
ett antal inkomna drenden med hog politiskt prioritet har forvaltningens resur-
ser inte rackt till for att kunna halla tidplanen. Samhallsbyggnadsnamnden ser
fortsatt uppdraget med gestaltningsprogrammet som prioriterat att genomfoéra i
enlighet med framtagen projektplan. Kommunfullmaktige forlangde uppdraget
till 2022-12-31.

Arbete med framtagandet av Digitaliseringsstrategin har redovisats och god-
kants av kommunfullmaktige. Digitaliseringsstrategin samt Handlingsplan for di-
gital mognad har skickats ut pa remiss till kommunens namnder, kommunstyrel-
sen, Odeshdgsbostiader samt ITSAM. For att alla remissinstanser ska hinna be-
handla drendet och utrymme for att arbeta in revideringar kommer ett anta-
gande av Digitaliseringsstrategin samt Handlingsplan for 6kad digital mognad ti-
digast att kunna beslutas om i kommunfullmaktige i borjan av 2022.

Arbetet fortgar
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Nyckeltal

Utfallet i “Kommunens Kvalitet i Korthet” presenteras arligen och anvands som en del i beskrivningen/uppféljningen av vilken
kvalité verksamheterna uppnatt i grunduppdraget. Det utgor ocksa en del i beskrivningen/uppfdljningen av hur langt kommu-
nen kommit i att uppfylla kommunfullméaktiges mal.

Sammanstallningen av véra nyckeltal skapar en resultattrend for Odeshégs kommun under en tredrsperiod. Dessa resultat
kan jamforas internt med tidigare ar och stallas i relation till andra kommuners prestationer.

Resultaten i undersokningen dskadliggors med farg efter prestation. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg.
Fargen talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. Kommunen kan ha ett daligt resultat jamfért med andra kommuner
nationellt, vilket ger rod farg, trots att resultatet egentligen ar bra jamfort med den egna kommunen over tid (och tvartom).

Nyckeltal for ekonomiska matetal redovisas till SCB under mars manad.

Basta 25 %

Samsta 25 %

Barn och unga
Personaltdthet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan,
lageskommun, antal

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 150 023 | 151910

Eleveri ak 3 som deltagitialla delprov somklarat alla delprov for
dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala

skolor, andel (%) 76
Eleveri ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel

(%)

Eleveri ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor,

andel (%)

Eleveri ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Eleveri ak 9: Jag dr ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel
(%)

Eleveri dk 9 med lagst betyget Eiidrott och hilsa, kommunala skolor,
andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 122 849 | 115477
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) -

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med indraget studiestéd pga. ogiltig franvaro,
hemkommun, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev
Aktivitetstillfillen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000
inv0-18 ar

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)
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Stod och omsorg 2018 2019 2020 2021
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad

situation, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar

efter avslutat forsérjningsstdd, andel (%) 80

Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesdk till beslut inom

férsoriningsstod, medelvarde 10 10
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 4 539

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna

inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvirde 207 76
Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma

om saker som ar viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsdttning totalt (Sol, LSS, SFB), minus ersattning
fran FK enl SFB, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till forsta erbjudet
inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvirde
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter
under 14 dagar, medelvarde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (36) av
maxpoang

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg- helhetssyn, andel
(%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Sjukskoterskor/platsi boende for sarskild service for dldre, vardagar,
antal

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+

Samhalle och miljo 2018 2019 2020 2021
Medborgarundersé kningen - Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i
kommunen, andel (%)

Medbaorgarundersé kningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra,
andel (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
bérjat arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
Handldggningstid (median) fran ndr ansdkan betraktas som fullstdndig till beslut
for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 487

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 39,4

Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/atande

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%)
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Vasentliga personalférhallanden

Alders- och konsfordelning

Antal 0-29 ar 30-39 ar | 40-49 ar 50-59 ar 60-67 ar
Totalt 34 74 88 108 61
varav

Man 9 16 11 15 16
Kvinnor 25 58 77 93 45

Genomsnittlig utbildningsniva

Organisationen saknar i nulaget detaljerad data pa indi-
vidniva nar det galler utbildningsniva for majoriteten av
rollerna inom organisationen. Vid en 6versiktlig genomlys-
ning kan dock en stor variation utldsas nar det galler ut-
bildningsnivan mellan férvaltningar. Inom kommunled-
ningsforvaltning samt samhallbyggnadsforvaltning inne-
har den absoluta majoriteten en hogskoleexamen om tre
ar eller mer. For bildningsforvaltningen har ungefar half-
ten av medarbetarna en hogskoleexamen och 6vriga har
en gymnasieutbildning om minst tre ar. Socialforvalt-
ningen har en hog andel medarbetare med gymnasieexa-
men och hégskoleexamen aterfinns féretradesvis pa spe-
cialist och chefsroller inom férvaltningen.

Arbete med personalférsorjning

Under det perioden har en 6kande personalomsattning
kunnat identifieras inom vissa yrkesgrupper. Pa grund av

Under aret har detta medfort ett 6kat arbete med strate-
gisk kompetensforsorjning i flera olika aktiviteter, nagot
som medfért en hanterbar situation under en forévrigt
turbulent pandemiperiod. Inom yrkesgruppen med ett
identifierat hogre behov av resurser till féljd av personal-
omsattning och sdsongsvariationer forekommer riktade
insatser i form av marknadsforingsaktiviteter gentemot
studenter och yrkesverksamma, tillhandahallande av
praktikplatser och introduktionsjobb. Dessa har dock un-
der 2021 i manga fall fatt sta tillbaka for att begrénsa ris-
ken for smittspridning, nagot som pa lang sikt kan fa nega-
tiva effekter for personalforsérjningen.

Kompetensutveckling

Inom koncernen drivs kompetensutveckling féretradesvis
utifran respektive forvaltnings identifierade behov och
formella krav. Fér centrala behov sdsom exempelvis
chefsutveckling och arbetsmiljo koordineras och finansie-
ras detta genom den centrala HR-funktionen. Manga ut-
bildningsinsatser har dock under 2021 stallts in eller skju-
tits upp for att begransa risken for smittspridning. De in-
satser som varit maojliga har istallet utforts digitalt.

Total sjukfranvaro av den sammanlagda arbetsti-
den

relativt sma medarbetargrupper med specialistkompetens Sjukfranvaro % Kommunen Koncernen
finns en risk fér kompetensbrist vid hog personalomsatt- 2021 2020 2021 2020
ning inom sma medarbetargrupper. Totalt 6,6 59 6,7 58
Kvinnor 7,2 6,5 7,1 4,4
Man 3,8 2,7 5,0 3,9
29 ar och yngre 5,7 7,3 5,7 5,0
30-49 ar 6,2 5,8 6,4 4,7
50 ar och aldre 7,3 5,6 7,4 5,4
Langtidsfranvaro 33,0 23,3 34,5 25,4
Sjukdagar per anstalld.
Sjukdagar/anstalld 2021 2020 2019 2018 2017
Kvinnor Man Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
KLF 1,4 1,4 1,4 1,4 1,5 2,1 4,2
TF 6,6 10,0 7,1 4,7 4,3 5,7 6,4
SBN 2,7 2,4 2,6 5,7 6,6 12,7 13,8
BUN 6,4 3,6 6,0 5,9 5,2 4,1 3,3
SOC 9,0 3,8 8,1 6,6 6,1 6,9 5,7
Totalt kommunen 7,2 3,8 6,6 59 53 5,5 5,3
Odeshégsbostader 1,1 8,4 7,0 4,7 1,2 1,7 3,5
Totalt koncernen 7,1 5,0 6,7 5,8 5,0 52 51
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva Odeshdgs kommuns férmaga att uppritta
god ekonomisk hushallning anvands en finansiell analys-
modell, som bygger pa fyra olika perspektiv:

*  Resultat - Vilken balans har kommunen haft 6ver sina
intakter och kostnader under aret och over tid

*  Kapacitet - Vilken kapacitet finns for att moéta finansi-
ella svarigheter pa lang sikt?

*  Risk - Foreligger nagra risker som kan paverka resultat
och kapacitet?

*  Kontroll - Vilken kontroll finns 6dver den ekonomiska
utvecklingen

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal finansi-
ella nyckeltal som har till uppgift att belysa stallning och
utveckling inom de fyra perspektiven.

Malsattningen ar att med modellens hjdlp kunna identifi-
era eventuella finansiella problem och klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning eller ej.

FINANSIELLA MAL

Maluppfyllelse under mandatperioden.

o Finansiellt mal 1

Resultatet ska uppga till i genomsnitt minst 2,5 %
(varav 1,5 % for att klara komponentsavskrivningarna).
Ar malet uppnatt 2021?

Resultatet for 2021 uppgar till 7,1 %

o Finansiellt mal 2

Investeringar exkl. taxefinansierade verksamhet ska
over tid finansieras till 100 % med egna medel.

Ar malet uppfyllt 2021?

Taxefinansierade investeringar uppgar till 133 mnkr
samtidigt som lanen uppgar till 131 mnkr.

Resultat & kapacitet

For att uppna kommunallagens bestammelser om god
ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige faststallt
tva finansiella mal enligt ovan.

Arets resultat

Kommunens resultat 2021 uppgar till 25,2 mnkr, vilket
Overstiger det budgeterade resultatet pa 11,4 mnkr med
13,8 mnkr. Jamfoért med 2020 har resultatet forbattrats
med 3,8 mnkr.

De framsta orsakerna till resultatforbattringen under aret
ar de pandemirelaterade tillskott som kommunen fatt
fran staten samt den kostnadsminskning som foljt i sparen
av att verksamheter inte kunnat genomféras p.g.a. pande-
min.

Resultat
2021 2020 2019
Arets resultat (mnkr) 252 21,4 4,2
Resultat/skatter och bidrag (%) 7,1 6,3 1,4

Balanskravsutredning

Resultatrakningen ska utgdra utgangspunkten for avstam-
ning mot kommunallagens krav pa ekonomisk balans ge-
nom att varje rakenskapsar redovisa hogre intdkter an
kostnader efter balanskravsjusteringar. Ett positivt resul-
tat kravs for att sdkra det egna kapitalet och bygga upp
medel for reinvesteringar. Om kostnaderna for ett visst

rakenskapsar 6verstiger intdkterna, ska det negativa resul
tatet aterstallas under de ndrmast féljande tre aren.
Odeshdgs kommun har inget negativt balanskravsresultat
att aterstilla sedan tidigare ar. Arets resultat efter ba-
lanskravsjusteringar uppgar till 25,2 mnkr.

Balanskravsutredning

(tkr) 2021 2020 2019
Arets resultat 252 21,4 42
Reavinst 0 -0,09 -0,2
Arets resultat efter ba-

lanskravsjusteringar 25,2 21,3 4,0
Medel till/fran resultatutjam-

ningsreserven 0 -1,0 0
Arets balanskravsresultat 25,2 20,3 4,0

Resultatutjamningsreserv

Odeshdgs kommun har ett av kommunfullmaktige antaget
regelverk for god ekonomisk hushallning och resultatut-
jamningsreserv, RUR. Regelverket ger kommunen mojlig-
het att reservera delar av positiva resultat tills RUR uppgar
till tre procent av kommunalskatt och generella statsbi-
drag. Tidigare ars 6verskott kan sedan anvandas for att
jdmna ut minskade skatteintakter enskilda ar vid lagkon-
junktur. RUR uppgar till 10 mnkr efter 2020 ars avsattning.
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Utveckling av verksamheternas nettokostnader i
forhallande till kommunalskatt och generella
statsbidrag

En forutsattning for sund ekonomi ar balans mellan intak-
ter och kostnader. For att behalla ett kort- och langsiktigt
finansiellt handlingsutrymme, kravs att det aterstar en an-
del av de |6pande intdkterna for att finansiera framtida in-
vesteringar och pensionskostnader.

Under 2021 har 92,6 procent av intdkterna fran kommu-
nalskatt och generella statsbidrag forbrukats i den 16-
pande verksamheten inklusive avskrivningarna. Det un-
derskrider fullméaktiges mal att na ett resultat 2021 pa 3,5
procent, vilket innebar att 96,5 procent maximalt far for-
brukas.

Skatteintdkterna 6kade under aret med 4,6 procent och
nettokostnaderna 6kade med 3,8 procent. Detta ar en po-
sitiv utveckling ett normalar eftersom en kostnadsékning
som &r lagre an intaktsokningen forbattrar ekonomin pa
sikt.

Skatte- och nettokostnadsférandring

% 2021 2020 2019
Nettokostnader 3,8 3,8 3,8
Skatter och statsbidrag 4,6 9,3 2,2

Personalkostnaderna inklusive ersattningar och pensions-
kostnader stod for 51,7 procent av arets samtliga drifts-
kostnader och uppgick till 218 mnkr. Direkta l6nekostna-
der 6kade med ca 1 procent under 2021 och uppgick till
200 mnkr.

Kommunalskatt

En viktig del i beddmningen av kommunens finansiella ka-
pacitet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor. En hog kommunalskatt ger till exempel ett
mer begransat handlingsutrymme att generera en intakt-
sokning denna vag.

Odeshdgs kommuns skattesats hdjdes med en krona infér
2020. Darefter aterfinns kommunens skattesats bland de

fem hogsta i lanet. Dessutom ligger den hogre an snittet i

lanet och riket.

Kommunalskatt

% 2021 2020 2019
Odeshdgs kommun 22,60 22,60 21,60
Ostergdtlands kommuner 21,23 21,23 21,20
Rikets kommuner 20,67 20,72 20,70

Under aret erholls prelimindra kommunalskatteintakter.
De justerades enligt prognosen pa slutavrakning som SKL
presenterar i december varje ar. Justeringen for 2021 var
+6,1 mnkr. Den definitiva slutavrakningen fér 2020 ars de-

klarationer medfor en korrigeringspost pa +0,9 mnkr som
paverkar bokslutsresultatet 2021.

Arets investeringar

Enligt kommunfullmé&ktiges andra finansiella mal ska skat-
tefinansierade investeringar 6ver tid vara sjalvfinansie-
rade.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investering-
arna som kan finansieras med internt tillférda medel, det
vill sdga summan av avskrivningar och resultat. En sjalvfi-
nansieringsgrad pa 100 procent eller mer innebér att inga
I1an behovs for investeringarna.

Summan av kommunens nettoinvesteringar for 2021 ar
18 mnkr, se sid 43. Avskrivningar och resultat uppgar till
54 mnkr. Detta ger en sjalvfinansieringsgrad under 2021
pa 100 procent for kommunens totala investeringar.

Om fullméaktiges mal ska vara uppfyllt sa ska de taxefinan-
sierade investeringarna vara hégre an kommunens lang-
fristiga skuld. Det forhallandet ar att taxefinansierade in-
vesteringar uppgar till 133 mnkr medan kommunens lang-
fristiga skuld uppgar till 131 mnkr vilket innebar att malet
inte uppfylls pa balansdagen.

Sjalvfinansiering

% 2021 2020 2019

Nettoinvestering totalt 100 100 61

Skattefinansierad investering 100 100 83
Soliditet

Soliditeten uttrycker i vilken grad kommunens tillgangar
har finansierats med egna medel, alltsa inte genom lan.
Soliditeten kan darfor sdgas aterspegla kommunens lang-
siktiga ekonomiska styrka.

Kommunens soliditet for 2021 ligger pa 46 procent, vilket
ar en forbattring mot féregaende ars 41 procent. Solidite-
ten medraknat skulder utanfoér balansrdkningen (pensio-
ner intjanade fore 1998 i den sa kallade ansvarsforbindel-
sen) har 6kat med 6,2 procentenheter till 21,6 vilket inne-
bar en forbattring som beror pa minskad pensionsskuld
tillsammans med ett starkt resultat.

Soliditet
% 2021 2020 2019
Soliditet 46 41 38
Soliditet inkl. ansvarsforbin-
delse 21,6 15,4 10,9
Lan

Kommunens langfristiga laneskuld uppgick vid arsskiftet
till 131 (159) mnkr. Okningen beror p3 likviditetsbrist ti-
digt pa aret. Langivare ar Kommuninvest.
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Risk & kontroll

Likviditet

Likviditet ar ett ord som kan anvandas i flera sammanhang
for att illustrera betalningsformaga eller formaga att er-
halla kontanter. Likviditeten visar formagan att betala 16-
pande utgifter och forfallna skulder i ratt tid. For att mota
svackor i likviditeten har kommunen en checkrdkningskre-
dit pa 15 mnkr. De likvida medlen som vid arets slut upp-
gick till 44,7 (35,8) mnkr var placerade pa kommunens
koncernkonto hos Swedbank.

Likviditeten kan ocksa beskrivas som omsattningstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet.
Om mattet ar 100 procent innebar det att omsattningstill-
gangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju
lagre tal desto storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet

% 2021 2020 2019
Inklusive semesterléneskuld 100 93 52
Exklusive semesterloneskuld 100 100 63

I kommunens kortfristiga skulder fér 2021 ingar en se-
mesterléneskuld pa cirka 11,5 mnkr som inte forvantas
omsattas inom de narmaste aren. Tabellen visar kassalik-
viditeten bade med och exklusive denna skuld. Kassalikvi-
diteten ar forbattrad jamfort med foregdende ar vilket
framforallt beror pa hogre likviditet.

Rantor

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att redovisa rante- och
valutarisker. Med ranterisk menas risken for férandringar
i rantenivan. Valutarisk betyder risk for kursforluster vid
utlandslan.

Om den genomsnittliga rantan pa hela laneskulden 6kar
med 1 procent 6kar nettokostnaden med 1,3 mnkr. Ge-
nomsnittsrantan ar oférandrad fran aret innan och lag pa
1,5 (1,5) procent. Nagon valutarisk féreligger inte da kom-
munen inte har nagra utlandslan.

Finanspolicy

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn faststaller att
den 6vergripande malsattningen for skuldforvaltning ar
att sakerstélla betalningsformagan pa kort och lang sikt
samt att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer maxi-
mera det finansiella resultatet. Fér att minska finansie-
ringsrisken ska kapitalbindningen spridas 6ver tid med
nedanstdende tabell som vagledning. Kapitalbindningen
ar marginellt hégre pa 1an inom 3-4 ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE _________________________________

Loptid (ar) Foérdelning enl fi- Befintliga
nanspolicyn (%) 1an (%)
<1ar 0,00 - 20,00 11,45
1-2ar 0,00 - 20,00 15,27
2-3ar 0,00 - 20,00 9,92
3-4ar 0,00 - 20,00 21,37
4-5ar 0,00 - 20,00 15,27
5-6ar 0,00 - 20,00 19,08
6-7ar 0,00 - 20,00 7,63
7-8ar 0,00 - 20,00 0,00
8-9ar 0,00 - 20,00 0,00
9<ar 0,00 - 20,00 0,00

For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i |a-
neportfoljen spridas 6ver tid. | kommunen ska nedansta-
ende portfolj vara vagledande. Rantebindningen féljer ka-
pitalbindningen vilket innebar att da inga lan forfaller ef-
ter 7 ar sa har vi ingen réntebindning efter dessa ar heller.
De rorliga lanen ligger pa samma niva bade avseende ka-
pitalbindning och rantebindning. Snittrdntan har under

aret varit 1,5 procent.

Férdelning enl fi- | Befintliga
Rantebindning (ar) | nanspolicyn (%) 1an (%)
<1ar 15,00 - 35,00 11,45
1-3ar 5,00 - 25,00 25,19
3-5ar 10,00 - 30,00 36,64
5-7ar 10,00 - 30,00 26,72
7-10ar 10,00 - 30,00 0,00
Snittrantebindning 3,00-5,00 3,44

Borgensataganden

Borgensataganden kan betyda en vasentlig finansiell risk
da kommunen kan komma att infria ett sddant atagande.
Odeshdgs kommun har borgensataganden pa 210 mnkr
varav 206 mnkr ar borgen fér kommunala bolag.

Risken att kommunen maste infria borgensatagandet till
bostadsbolaget pa 195,9 mnkr anses som lag. For infri-
ande av 6vriga borgensataganden finns daremot en risk.
Inga borgensataganden har infriats under aret.

Kommuninvest

Odeshdgs kommun dr medlem i Kommuninvests ekono-
miska foérening. 31 december 2021 var 294 kommuner
och regioner medlemmar. Medlemmarna i féreningen har
ett solidariskt borgensansvar for Kommuninvests i Sverige
AB:s samtliga férpliktelser. Odeshégs kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick vid arsskiftet till cirka
373 mnkr och tillgangar till 379 mnkr. Risken for infriande
av detta borgensatagande bedéms som mycket lag.
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Arets pensionskostnader

Pensionskostnaderna utgor en risk for kommunen nér
dessa pa sikt 6kar. Dessa kostnader bestar av flera delar.
Loneskatt pa 24,26 procent ar inkluderade.

1. Pensionskostnader fér nuvarande pensionarer, 6,9
(6,4) mnkr.

2. Premier for forsakringslosning, 5,0 (6,0) mnkr.
Premier for avgiftsbestamd alderspension, 9,0 (8,4)
mnkr.

4. Finansiell kostnad for pensionsavsattningen, som re-
dovisas under finansiella kostnader i resultatrak-
ningen, 53 (47) tkr

For 2021 uppgick de totala pensionskostnaderna i resul-
tatrakningen till 21,7 (23,2) mnkr. Ansvarsforbindelsen
minskade med -2,6 (-1,2) mnkr. inklusive I6neskatt. Pos-
ten redovisas enligt lag, den sa kallade blandmodellen och
ingar inte i balansrakningen.

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive |6neskatt upp-
gar 2021 till 110,7 (112,6) mnkr. Den storsta delen av skul-
den redovisas inom linjen bland ansvarsforbindelser. An-
svarsforbindelsen har de senaste aren minskat till foljd av
hogre utbetalningar an upprakningsposter. Sa dven 2021
dven om nya livstidsantaganden 6kade skulden med 3,4
mnkr.

Kommunen har beslutat att hela pensionsavgiften enl.
pensions och forsakringsavtalet PFA98 (KAP-KL), ska av-
sattas som individuell del. Formansbestamd alderspen-
sion, efterlevandepension till vuxen samt barnpension har
kommunen valt att forsakra bort. Kvar finns dock en liten
pensionsskuld i kommunens balansrakning. Dels den de-
len som beskrivs ovan for personer fédda 1937 eller tidi-
gare, dels garanti- och visstidspensioner samt en liten del
av den férmansbestamda alderspensionen for personer
som hunnit g i pension innan forsakringen tecknades. |
skulden ingar dven avsattning for vara fortroendevalda,
OPF-KL. Dessa delar férvaltas av arbetsgivaren genom s.k.
aterlan och anvands darmed i den I6pande verksamheten.
Se sid 62 under RKR R10.

Pensionsmedelsforvaltning,

(mnkr) 2021 2020 2019
Ansvarsforbindelse 106,5 109,1 110,3
Avsattning pensionsskuld 4,2 49 2,5
Finansiella placeringar 0 0 0
Tot pensionsférpliktelser 110,7 1140 1128
| Aterlanas i verksamheten | 110,7 | 114,0 | 112,8

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

En viktig forutsattning for att uppna god ekonomisk hus-
hallning ar att kommunens namnder klarar av att bedriva
verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill sdga att
det finns en budgetféljsamhet i kommunen.

Budgetféljsamhet
(tkr) 2021 2020 2019
Avvikelser namnder 9876 4866 1990
Avvikelse arets resultat 13815 10172 4208

Alla namnderna visar 6verskott pa tillsammans 9,9 mnkr.
Aven finansférvaltningen gor ett dverskott pa ca 4 mnkr.

Prognosavvikelser

En god prognossakerhet innebar att kommunen har lat-
tare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa kort
sikt. Under 2021 har det varit omojligt att forutspa vilka
effekter Coronapandemin skulle fa pa verksamheter och
hur mycket staten skulle bidra med. Vad galler finansfor-
valtningen sa har prognosen framforallt andrats avseende
skattunderlaget kommande ar samt den nedskrivning av
anlaggningar som togs beslut om infér delarsbokslutet.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas bade av kommunala be-
slut och av beslut i omvarlden. Kanslighetsanalysen be-
skriver vilken resultateffekt olika hdndelser far pa kommu-
nens ekonomiska situation.

Kanslighetsanalys Forandring mnkr

Loneférindring 1% 2,0
Heltidstjanster 10 5,2
Prisférindring 1% 1,9
Forindring ek bistind 10% 0,3
Rinteforindring pa rorligt lan 1% 0,2
Forindring skatteprognos 1% 24
Foérindring av utdebitering 1kr 10,55
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Sammanfattning finansiell analys

Forvantad utveckling

SKR skriver i ekonomirapporten fran oktober 2021 att
2020 ars goda resultat i kommunsektorn forklaras i kort-
het av stora hojningar av generella statsbidrag, en mattlig
kostnadsutveckling, att merkostnader fér pandemihante-
ring och sjukloner ersattes av staten samt att utvecklingen
av skatteunderlaget blev betydligt battre an befarat.
Detta géller &ven Odeshdgs kommun.

En god skatteunderlagsutveckling och en dampning av de
Okade demografiska valfardsbehoven gor att dven de nar-
maste aren ser forhallandevis bra ut for koncernen. De se-
naste arens laga kostnadsutveckling i sektorn antas dock
vanda och ta fart kommande ar. Det beror dels pa att pan-
demins effekter pa verksamheten antas klinga av, och dels
pa riktade statliga satsningar.

Det ar viktigt att papeka att koncernens hoga resultat
2020 och 2021 ar hogst tillfalligt och har blivit en effekt av
Coronapandemin. Vi behover stalla om, arbeta an-
norlunda och prioritera for att hantera de demografiska
utmaningarna i framtiden. Det gallde ddarmed att anvdnda
det tillfalliga 6verskotteten pa ett satt som minskar kost-
naderna i framtiden och inte 6ka kostnaderna i verksam-
heterna eftersom det framat inte finns finansiering for
det. For att mota framtida lagkonjunkturer har kommu-
nen avsatt maximalt till en resultatutjamningsreserv. Vid

en lagkonjunktur finns maojlighet att utnyttja reserven om
kommunen skulle visa underskott ett sadant ar.

Koncernen har en hog langfristig skuld per invanare i for-
hallande till andra pendlingskommuner men lagre i forhal-
lande till riksgenomsnittet. Detta ska stéllas mot att VA-
ledningar bytts ut, gator har underhallits och reningsver-
ket &r i bra skick. Mark har férberetts bade for industri
och bostader. Detta innebar att koncernen har hog bered-
skap att ta emot nya invanare och industrier som vill eta-
blera sig i kommunen. Trots detta visar den tioariga inve-
steringsplan som tagits fram for budget 2022 att kommu-
nen har stora investeringsbehov framéver. Arets hoga re-
sultat 6kar likviditeten och ddrmed minskar lanebehovet
nagot till investeringarna vilket ar nodvandigt dven i fram-
tiden eftersom mojligheten for koncernen att lana ar be-
gransad.

Soliditeten med ansvarsfoérbindelsen inrdknad ar positiv.
Det innebér att skulderna ar lagre an tillgangarna pa ba-
lansdagen.

Skattesatsen i Odeshég ligger hoge an snittet for
kommungruppen ”"Pendlingskommuner ndra mindre
stad/tatort” i riket och dven dn de med en befolknings-
mangd liknande Odeshdgs. Jamfér vi oss med ldnet s lig-
ger skattesatsen nast hogst. Mojligheten att framat oka
intakterna via 6kad skattesats ar darfor begransade.
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Kommunens samlade verksamhet

Kop av verksamhet
Kommunen kdpte under aret extern verksamhet fér 109
(108) mnkr.

En stor del avser kdp av gymnasieplatser da kommunen
inte har ndgon egen gymnasieskola. Aven férskoleplatser
kops av fristaende forskolor liksom externa placeringar
inom socialndmndens verksamhetsomrade.

Upphandlad trafik utférs av Granna Taxibuss AB samt Ost-
gotatrafiken.

Det kommunala bostadsbolaget Odeshdgsbostider AB
skoter kommunens fastighetsforvaltning, gata- park, VA-
och renhallning.

Kommunens gemensamma IT-verksamhet bedrivs inom
kommunalférbundet ITSAM vars uppgift ar att se till att
kommunen har fungerande hardvara, mjukvara och data-
kommunikation vilket regleras i avtal mellan parterna.
Grundtanken med ITSAM ar att kommunen ska ha en hog
tillganglighet och saker IT-drift. Det ska ocksa enligt upp-
draget ge kommunen en kostnadseffektiv IT-drift.

Kommunen har dven ingatt avtalssamverkan med andra
kommuner inom inkdp, energiradgivning, serverings- och
alkoholtillstand, gemensam GIS samt kart- och matfunk-
tion, raddningstjanst, trygghet och sakerhetsarbete samt
gemensam o6verféormyndar- och miljondmnd.

Externt képt verksamhet, totalt

(mnkr) 2021 2020 2019
Kommun, landsting, stat 40,9 39,2 31,7
Foretag, foreningar, 6vriga 27,9 30,4 36,6
Kommunala bolag 29,9 28,2 26,1
Kommunalférbund 10,2 10,5 9,0
Summa 1089 108,3 1034
Entreprenader, upphandlad trafik
(mnkr) 2021 2020 2019
Fardtjanst 2,1 1,7 2,3
Skolskjutsar 6,2 6,1 6,1
Summa 8,4 7,8 8,4
ITSAM
(mnkr) 2021 2020 2019
IT-drift och tjdnster 10,2 10,5 9,0
Summa 10,2 10,5 9,0

Odeshégsbostider AB
(mnkr) 2021 2020 2019
Fastighetsforvaltning 11,2 10,3 10,0
Gata- Park 4,4 41 4,3
VA 8,9 8,5 6,8
Renhallning 5,4 5,2 5,0
Summa 29,9 28,1 26,1

Kommunens samlade verksamhet

Kommunens ndmnder och
forvaltningar

Kommunens entreprendrer:
Ostgotatrafiken
Granna Taxibuss AB

p
Kommunalférbund:
ITSAM (IT-drift, tjanster och produkter)
N
4 Kommunens koncernbolag:
Odeshogs kommunhus AB (100%)
Odeshogsbostader AB (100%)
Odeshégs Utveckling AB (100%)

Projekt i Odeshdg AB (100%)

NG BK Porten AB (100%)

Forvantad utveckling

Tillskott av bostadstomter i attraktiva lagen for nyproduk-
tion av olika typer av bostadshus forvantas medféra en
okad befolkning under 2022.

Kommunen har goda erfarenheter av sin breda samverkan
med andra kommuner. Inventering av mdjliga samver-
kansomraden pagar hela tiden och forvdntas 6ka samar-
beten framover.

Kommunen har en god markberedskap for foretagsmark
genom foretagspark E4, industrimark utmed Fabriksvagen
samt i gamla jarnviagsomradet i Odeshog vilket underlit-
tar for nyetableringar. Utbyggnad av infrastruktur kom-
mer behdvas |6pande.

I kommunens 6versiktsplan finns strategier och malbilder
som visar hur attraktiviteten i bdde Odeshég och Hasthol-
men kan 6ka. Arbete med att omvandla visionerna till
verklighet fortsatter.
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Kommunens koncernbolag, sammanstalld redovisning

Odeshégs kommun dger moderbolaget Odeshégs Kom- Sammanstalld redovisning med resultatrdakning, balans-
munhus AB. Moderbolaget dger i sin tur Odeshégsbosta- rakning och kassaflédesanalys aterfinns tillsammans med
der AB samt Odeshdgs Utveckling AB. Odeshégs Utveck- kommunens redovisning under rakenskaperna i denna
ling AB dger BK Porten i Odeshdg AB. Odeshdgsbostader arsredovisning. Under kapitlet Koncernbolag finns del av
AB &ger Projektbolaget i Odeshdg AB samt Hastholmen varje bolags verksamhetsberittelse redovisade. Resulta-
Silo AB. tet for kommunen och bolagen tillsammans ar 28,2 (27,2)
mnkr.
Kommunkoncernen Agarandel Tillgéngar Skulder och  Eget kapital Resultat Anstallda
% avsattningar
Odeshégs kommun 436 975 -236 056 -200919 +25 232 365
Odeshdgs kommunhus AB 100 17 909 -8 -17 901 -76 0
Odeshégsbostider AB 100 255919 -218 500 -37 419 +1929 27
Odeshoégs Utveckling AB 100 16 208 -10970 -5238 +181 0
Hastholmen Silo AB 100 0 0 0 0
BK Porten i Odeshég AB 100 13623 -10 675 -2948 -47
Projektbolaget i Odeshdg AB 100 51 -15 -36 0 0
Summa 740 685 -476 224 -264 461 +27 465 392
Koncerninterna mellanhavan- -55 496 16 949 38 551 -230
den
Totalt fér koncernen 684 387 -458 477 -225910  +27 235
Verksamheter i annan juridisk person Smdnet AB
Nedan ldmnas en beskrivning éver den verksamhet som Smanet AB 3gs av Odeshdg, Vadstena, Ydre och Boxholms
bedrivs av annan juridisk person som kommunen har en kommuner med 25 procent vardera. Smanet AB ager 60
andel i men inte ett reellt inflytande 6ver. Av den anled- procent av aktierna i VOKBY AB, Utsikt Bredband ager res-

terande 40 procent. SmaNet AB uppgift ar att dga aktier i

ningen ingar de inte i den sammanstallda redovisningen. " . e e ded dn
VOKBY AB, nagon annan verksamhet finns inte i Smanet.

Adda AB (f.d. SKL Kommentus AB) VOKBY AB specialiserar sig inom internet, TV och telefoni-
Adda AB &gs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) I6sningar via fiber. | vissa fall dven tillhandahaller och dri-
samt en majoritet av Sveriges kommuner. Addas uppdrag ver utrustningen for att mojliggora fibertjanster i natet.
ar att erbjuda offentlig sektor avtal och tjanster inom of-
L Inera AB
fentliga inkdp och HR. . . . .
Inera ags av SKL foretag, regioner och kommuner. Hosten
Kommuninvest EK férening 2017 har mer dn 200 av landets kommuner gatt med som
Kommunen ar sedan 1994 medlem i Kommuninvest eko- delagare. Inera utvecklar och koordinerar gemensamma
nomisk forening. Kommuninvest &r en frivillig medlemsor- digitala l6sningar till nytta fér invanare, medarbetare och
ganisation for Sveriges kommuner och landsting. Syftet ar beslutsfattare. Under 2017 férvarvade Odeshégs kommun
att ordna sa férdelaktiga finansieringslésningar som maj- 5 aktier for totalt 42 500 kr.

ligt for medlemmarnas investeringar. Kommunassurans Syd Férsiikrings AB

Sédra KSFAB startades i maj 2005. Bakgrunden till bolagets
Sddra dr en ekonomisk férening vars framsta uppgift ar bildande var att kommunerna ville vara sdkra pa att fa of-
att trygga avsattningen av skogsravara och att framja l6n- fert for sitt forsdkringsskydd, skdrpa konkurrensen pa

marknaden samt stimulera deldgare i deras skadeférebyg-
gande arbete. Under 2017 férvirvade Odeshégs kommun
257 aktier i Kommunassurans Syd Forsakring AB fér 360
Kommunalférbundet ITSAM kkr.

ITSAM &r ett kommunalférbund som bildades 2009-01-01
av Boxholm, Kinda, Ydre, Atvidaberg och Odeshags kom-
muner. Den 1 juli 2012 blev Vimmerby kommun fullvardig
medlem i ITSAM. ITSAM:s huvudsakliga uppgift ar drift
och support av IT och telefoni i kommunerna samt kom-
munala bolag.

samheten i medlemmarnas skogsbruk. Kommunen har ett
insatskapital i S6dra Skogsagarna pa 2,4 kkr.

Sydarkivera

Kommunalférbundet Sydarkivera bildades 2015. Sydarki-
vera har i uppgift att hantera rad och stod nar det galler
arkiv och informationshantering, digitala arkivleveranser
och gemensamt digitalt slutarkiv for féorbundsmedlem-
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marna. Sydarkivera ar gemensam arkivmyndighet och ar-
kivférvaltning for forbundsmedlemmarna.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter, mnkr 476,4 446,9 415,2 431,1 462,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 449,1 419,7 407,5 432,2 440,7
Arets resultat, mnkr 27,2 27,2 7,7 -1,1 21,3
Soliditet, % 32,9 30,0 29,0 28,4 27,2
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 17,4 13,7 10,4 6,0 3,3
Investeringar (netto), mnkr 37,5 68,9 52,5 82,1 44,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 100,0 89,5 66,3 41,5 100,0
Langfristig laneskuld, mnkr 300,6 355,5 321,9 307,2 292,9
Antal anstéllda 392 387 399 395 396

Kommunen

2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 5309 5338 5337 5323 5343
Kommunal skattesats 22:60 22:60 21:60 21:60 21:60
Verksamhetens intdkter, mnkr 87,9 86,6 88,3 98,0 126,0
Verksamhetens kostnader, mnkr -389,2 -377,1 -377,5 -379,2 -379,8
Arets resultat, mnkr 25,2 21,4 4,2 8,8 18,1
Soliditet % 46 40 38 39 36
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 21,6 15,4 10,9 8,5 54
Investeringar (netto), mnkr 17,9 27,3 34,3 31,4 19,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 61 73 100
Langfristig laneskuld, mnkr 131 159 157,5 132,5 157,9
Antal anstéllda 365 363 372 371 348

Resultaten 2021 och 2022 &r betydligt hogre jamfort med tidigare ar och ar en effekt av att kommunen tillforts extra Corona-
relaterade statsbidrag. Samtidigt ar investeringsvolymen lagre av, dven den beroende pa pandemin da det varit svart med le-
veranser. Detta har bidragit till att vi kunnat amortera stora delar av vara lan. Konsekvensen av dessa faktorer ar att solidite-
ten okat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin — inte en kris som alla andra

Sveriges Kommuner och Regioner skrev i Ekonomirappor-
ten som kom ut i maj forra aret att 2020 kommer att ga
till historien som det &r dar hela varlden paverkades av
Coronapandemin. Det har nu gatt ytterligare ett ar och
pandemin ar langt ifran 6ver och det ar svart att 6ver-
blicka dess langsiktiga konsekvenser.

Belastningen pa svensk valfard, i synnerhet vard och om-
sorg, har varit och ar fortfarande enorm. Trots detta gick
samtliga regioner och 274 kommuner med ekonomiskt
overskott 2020 och vantas gora det dven 2021, bland an-
nat tack vare stora statliga bidrag.

Utvecklade vaccin och vaccineringen har kommit snab-
bare dn nagon kunde férutse for ett ar sedan. Bade den
globala och inhemska ekonomin har utvecklats férvanans-
vart positivt, mycket tack vare stora statliga stod, kombi-
nerat med att samhallen och befolkningar anpassat sitt liv
till pandemin.

Ldngsiktig planering behévs

Det géller for kommunsektorn att, trots ett gott resultat,
anda se till att inte dra pa sig kostnadsokningar som kvar-
star aret darpa nar de riktade statsbidragen ar borta. Nar
val pandemin ar 6ver vantas ekonomiska utmaningar att
hantera - da krévs langsiktig planering och en férandrad
och mer stédjande statlig styrning.

Om kommunerna ska vaga dra pa sig mer langsiktiga kost-
nader for exempelvis fler anstallda maste de ocksa fa be-
sked om en mer langsiktig finansiering. Det duger inte att
ge bidrag under ett enskilt ar och reglera detta i detalj.
Det riskerar att satta kommuner och regioner i en ekono-
misk situation som de sjalva inte kan hantera pa sikt.
Tillvéixt och utveckling ar avgérande fér kommunens
framtid. Politiska majoriteten namner sarskilt i sitt doku-
ment “Samverkan fér Odeshég 2018-2022” att man under
mandatperioden avser arbeta dnnu intensivare for att
starka ndringslivsklimatet och marknadsféra kommunen
med laget vid E4 och foretagsparken. Under pandemin
har féretagarna genom digitala moten i olika forum infor-
merats om nationella atgarder och om mojligheter till
stod. Vidare har presentkort vid tva tillfallen delats ut till
samtliga anstéllda i kommunen i syfte att visa uppskatt-
ning for alla medarbetare som har gjort det mojligt att
uppratthalla en god verksamhet, samtidigt som det varit
ett stdd for det lokala naringslivet.

For att foretag ska kunna utvecklas och bidra till att kom-
munen vaxer ar bostadsbyggandet en viktig del.

| kommunens bostadsforsorjningsprogram for 2019-2022
finns mal om att 25 nya bostader arligen ska tillskapas.
Detaljplaner finns fardiga for att kunna bygga nya bosta-
der i Odeshég, Hastholmen, Krékeryd, Svdm och i Tre-
horna. Under ar 2021 har efterfragan av bostadstomter
Okat markant mot tidigare ar. Hittills i ar har 12 kommu-
nala villatomter salts samt en tomt fér 8 radhus. Ca 10
tomter har dven sélts i omradena Krékeryd och Oninge
som ags av privata. | kommunens investeringsplan for de
kommande tre aren finns planerade bostadsprojekt pa
kommunal mark i Odeshég, Svdm och Hastholmen vilka
tillsammans mojliggor ca 110 nya bostader. Den forvan-
tade 6kade nybyggnationen av bostdder under kom-
mande ar innebar sannolikt dven en 6kad inflyttning och
befolkningsdkning

Skollokaler

Odeshdgs kommun genomférde i bérjan av 2021 en loka-
lutredning som kom fram till att det finns stora behov av
nya eller renoverade lokaler inom framférallt barn- och
utbildningsnamndens verksamheter. Slutsatserna utgar
fran befintliga skicket pa manga skollokaler, framférallt
Fridtjuv Bergskolan, men dven befolkningsdkningen i kom-
munen med framforallt barn i forskole- och skolalder.
Med detta som utgangspunkt tillsattes en arbetsgrupp
som under hosten har utrett skollokalerna och dess lokali-
sering. Utover skollokaler har dven férskolan, kultursko-
lan, fritidsgard samt sporthallar belysts. Hansyn har dven
tagits till tillagnings/mottagningskdk samt matsalar.
Arbetsgruppen presenterade sina slutsatser fér kommun-
styrelsen under december och beslut vantas tas under
februari 2022.

Vdrdcentral

Férhandlingar med Region Ostergétland férs om |6sningar
for framtidens vardcentral da lokalerna pa Skolgatan inte
langre nyttjas pa grund av problem med inomhusklimatet.
Under tiden har moduler iordningsstallts som tillfalligt in-
hyser vardcentralen intill Lysingskolans sporthall.
Samverkan

Mjélby

Utvecklingen internationellt och nationellt stéller hogre
krav pa trygghet och siakerhetsarbete. For att sdkerstalla
att dessa krav uppfylls samverkar vi med Mjolby framst
inom omradet tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
samt tillstand for brandfarliga och explosiva @mnen.
Mjo6lby bistar aven med yttre befal var tredje vecka eller
vid behov vilket minskar sarbarheten vid exempelvis sjuk-
dom.
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Odeshég, Mjélby och Boxholm

Raddningstjansten i Odeshég ingdr numer tillsammans
med 6vriga lanets kommuner/férbund i ett gemensamt
ledningssystem vilket innebar att samtliga raddningstjans-
ter arbetar granslost. Inom krisberedskap/sakerhetsomra-
det samverkar Odeshég, Mjélby och Boxholm vilket bidrar
till en hog kompetens inom detta breda omrade.

Vasentlig handelse efter balansdagen

Rysslands invasion av Ukraina har orsakat oerhért mansk-
ligt lidande och skapat en flyktingvag som ar storre an un-
der flyktingkrisen 2015. UNHCR raknar i dagsldget med att
cirka 4 miljoner ukrainare kommer att fly.

Det har fattats beslut om att aktivera det sa kallade mass-
flyktsdirektivet i EU. Flyktingar fran Ukraina kommer dar-
med att ges ett tillfalligt uppehallstillstand i minst ett ar
med mdjlighet till férlangning i ytterligare tva ar. De har
da ratt att bland annat ga i skola och arbeta. Migrations-
verket sdger att de kommer att finansiera kommuners och
regioners kostnader dven om de ukrainska flyktingarna
inte ar asylsokande.

| skrivande stund vet ingen hur manga som kommer till
Sverige eller om det blir en férdelning EU-ldnderna emel-
lan. Osakerheterna ar manga — ocksa kring var de kommer
att bo och vilket ansvar som kommuner kommer att ha.

Vilka effekter kriget och sanktionerna mot Ryssland far for
svensk ekonomi ar svarbedémda, men bérjar bli allt tydli-
gare for alla. De ekonomiska konsekvenserna marks
framst via handel och globala ravarupriser. De hogre rava-
rupriserna paverkar i forsta hand olja, gas och vete. Kriget
Okar dessutom problemen med och priserna for fartygs-
och flygtransporter i varlden. Om kriget drar ut pa tiden
kommer ett hogre oljepris att 6ka den allmédnna prisnivan.
Hushallens kopkraft och efterfragan skulle bli lagre liksom
efterfragan pa svensk export, vilket leder till lagre produk-
tion. Det gor i sin tur att foretagen drar ner pa sysselsatt-
ning och investeringar, vilket skapar en konjunkturned-
gang.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammantagen beddémning av kommunens ekonomiska stallning

Den sammantagna bedémningen ar att Odeshdgs kom-
mun bedriver verksamhet med god kvalitet och pa god
vag att klara de fér mandatperioden uppstallda malen.

Utveckling och framtida utmaningar

Kommunal offentlig verksamhet som bekostas av vara ge-
mensamma skattemedel ar viktig for valdigt manga man-
niskor. Darfor maste det som levereras vara av hog kvali-
tet och att det levereras sa effektivt som majligt.

Det av fullmaktige beslutade lednings- och styrsystem syf-
tar till att den kommunala verksamheten ska vara av hog
kvalitet och att den ska levereras sa effektivt som majligt.
Nu géller att fortsdtta det paboérjade arbetet med det for-
dndrade arbetssattet pa 6vergripande niva sa att det fort-
satter spridas till alla medarbetare.

Okad sysselsdttning

Att fler nar en egen forsorjning ar mycket viktigt fér kom-
munens utveckling. Darfor har kommunen intensivt bedri-
vit arbetet med fler i sysselsattning. Det har varit en sam-
lad strategi och kommunstyrelsen har avsatt medel varje
ar. Tidigare har socialndmnden och barn- och utbildnings-
namnden bidragit med resurser i form av respektive tjanst
under alla tre ar. De verksamheter som pa ett eller annat
satt beror omradet och som har ingatt ar arbetsmarknad,
vuxenutbildning samt etablering. Fran 2021 har ansvaret
for hela arbetsmarknadsverksamheten gatt 6ver till kom-
munstyrelsen.

Utbildningsnivdn

For att na en hogre anstallningsbarhet hos invanarna i
Odeshog bér den generella utbildningsnivan héjas. Detta
underlattar foretags, organisationers och kommunens
kompetensforsorjning. Inom den privata sektor ses gym-
nasieexamen som grundldggande for att vara anstéallnings-
bar. Darfér behover vi satsa pa vuxenutbildning med
"ratt” utbildning som erbjuds sa den uppfyller det faktiska
behov av arbetskraft som foreligger.

Pendling Tillgdng till internet

For att forsorja naringslivet med kompetens behovs dven
moijlighet till pendling. Dar ar kommunens paverkan pa re-
gionen och staten som hanterar dessa fragor viktig.

Foretag och privatpersoners tillgang till internet dr avgo-
rande for 6kad digitalisering. Dar &r fiberutbyggnad eller
motsvarande teknik viktig. Under senare ar har resurserna
for fiberutbyggnad 6kat men det krévs dven statsbidrag
for att klara utbyggnaden pa landsbygden.
Kommunikation

Kommunikation och méten mellan invanare, kommun och
naringsliv ar viktiga for kommunens formaga att mota
framtida utmaningar. For att ha majlighet att ta hansyn till
hur manga av vara invanare som tycker att en fraga ar vik-
tig har kommunen planer pa att férandra medborgarfor-
slagen. Kommunen behdver forandra sitt arbetssatt for na
invanarna dven pa andra arenor an de traditionella och
kunna ta del av deras synpunkter. Detta arbetssatt prakti-
seras nar oversiktsplanen haller pa att tas fram.

Samverkan

Kommunen arbetar med att forbattra naringslivs-samver-
kan i kommunen. Majoriteten namner sarskilt i sitt doku-
ment "Samverkan fér Odeshdg 2018-2022” att man under
mandatperioden avser arbeta dnnu intensivare for att
starka néringslivsklimatet och marknadsféra kommunen.
For att nd det malet har under aret naringslivsenheten
forstarkts med ytterligare en medarbetare.
Kommunfullmaktige har i planeringsdirektiv gett kom-
munstyrelsen i uppdrag att utarbeta en plan for hur kom-
muns kan ta in Agenda 2030 i planeringsprocessen. Kom-
munen genomfor en kunskapsuppbyggnad genom att
vara med i projektet Glokala Sverige. Detta beddms kunna
leda fram till ett beslut om Agenda 2030 ocksa formellt
ska lyftas in i styrsystemet och utgora en del av plane-
rings-, uppfoljnings- och beslutsprocesserna.
Planeringsprocessen

Langsiktiga investeringar behover planeras for till exempel
bostadsbyggande, fiberutbyggnad, vattenférsorjning och
avloppshantering. Fler bostader ar en forutsattning for att
Kommunen ska fa fler invanare. Aven skolornas framtida
investeringar ar viktiga for Odeshégs kommun om vi ska
kunna hélla en hog kvalitet for vara barn. Det &r en viktig
del i samhéllsutvecklingen att kommunen aven i framti-
den fokuserar pa att ge barn och unga bra forutsattningar.
Genom att under 2020/2021 tagit fram en tioarig investe-
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ringsplan som kommunicerats med Kommuninvest har vi ningar vi star infor.
skapat férutsattningar for att kunna hantera de utma-

Redovisning av risker

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvdirldsrisk
Befolkning -Negativ befolkningsutveckling Kommunala koncernen -Oversyn av lokalbehov

-Interkommunal samverkan
-Oversyn av servicenivaer
-Samordning inom koncernen

Kommunikation -Bredband Kommunstyrelsen -Paverka staten avseende finansie-
- Kollektivtrafik ring av bredbandssatsning pa
landsbygd

-Paverka regionen avseende vikten
av fungerande kollektivtrafik pa

landsbygden
Arbetsléshet Hog arbetsloshet i kommunen Socialnédmnden Projektet ”Okad Sysselsittning i
Odeshég”
Intakter Forandringar i statsbidrags- och Kommunala koncernen -Hogt resultatmal
utjdmningssystemet -Prognossdkerhet

-Omvarldsanalys

Verksamhetsrisk
Personal Oférmaga att uppratthalla plane- | -Kommunstyrelsen -Minimera singelresurser
rad bemanning -Socialndmnden -Proaktivt arbete med arbetsmiljo
-Barn- och utbildnings- -Vikariepool
namnden - Friskvardsinsatser

Finansiella risker Presenteras pa sid 22 - -
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Ekonomi

Resultatrakning

(tkr) Not Budget Bokslut Bokslut Koncern Koncern

2021 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 71 350 87 863 86 630 118 668 105179
Verksamhetens kostnader 2 -386 618 -389 228 -377 101 -405 558 -379 127
Avskrivningar 3 -16 693 -28 424 -27 211 -38 658 -34 638
Verksamhetens nettokostnader -331961 -329 789 -317 682 -325 548 -308 586
Skatteintakter 4 251861 243 305 230813 243 305 230813
Generella statsbidrag 5 94 817 112 990 109 724 112 990 109 724
Verksamhetens resultat 14 717 26 506 22 855 31730 31951
Finansiella intakter 6 200 1344 1138 1417 1174
Finansiella kostnader 7 -3.000 -2618 -2 564 -4 929 -5 315
Resultat fore extraordindra poster 11417 25232 21429 27 235 27 810
Arets resultat 11 417 25232 21429 27 235 27 188
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Balansrakning

(tkr) Not Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 294 018 305 057 517 656 501 373
Maskiner och inventarier 9 10535 11643 14998 16 062
Pagaende och forskott, materiella anlaggningstillgangar 0 0 16 223 33020
Finansiella anldggningstillgdngar 10 23422 26214 5783 7943
Summa anlaggningstillgangar 327 974 342914 548 876 558 399
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 11 27714 24 002 27 702 23977
Forrad mm -12 -25 1819 2081
Fordringar 12 36 605 28 387 55222 37211
Kassa bank 13,14 55737 35961 44 985 36 547
Summa omséttningstillgangar 120 044 88 326 129 728 99 815
Summa tillgangar 448 018 431 240 684 387 658 214
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 -200 919 -175 688 225910 199 158
ddrav drets resultat -25 230 -21429 -27 235 -27 188
ddrav resultatutjdmningsreserv -10 000 -9000 0 0
Ddrav byte av redovisningsprincip (RKR R4) 1502 0 0 0
AVSATTNINGAR
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 -4211 -4 866 -4 211 -4 866
Andra avsattningar 17 -12 237 12 396 -15 379 -13 334
Summa avsattningar -16 448 -17 262 -19 590 -18 200
SKULDER
Langfristiga skulder 18 -140 549 -169 360 -300 637 -355 485
Kortfristiga skulder 19 -90 102 -68 930 -138 250 -85 372
Summa skulder -230 651 -238 290 -438 887 -440 857
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -448 018 -431 240 -684 387 -658 214
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden 20 -209 787 -193 258 3662 3133
Ansvarsforbindelse (pensioner) 21 -106 471 -109 115 -106 471 -109 115
Leasing (operationell och finansiell) 22 -11 656 -12 589 -11 656 -12 589
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
TILLGANGADEN LOPANDE VERKSAMHETENR
Arets resultat 25232 21429 27 235 27 188
Justering for av- och nedskrivning 28 424 27 211 38 658 34 638
Forandring avsattning -814 1540 2129 1540
Okning/minskning uppskjuten skatt 0 0 983 299,5
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 -144 839
Realisationsvinst/forlust 0 417 0 -417
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 52 842 50 597 68 861 64 087
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -8 218 -3372 -18 813 -4 033
Okning/minskning exploateringsfastighet -3724 -712 -3463 -2 260
Okning/minskning kortfristiga skulder 21172 4726 53 680 3906
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9230 642 31404 -2 387
INVESTERINGSVERSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -16 707 -22 415 -37 509 -65 665
Forsaljning/bidrag av materiella anlaggningstillgangar 431 0 0 0
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 -3301 0 -3281
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang 531 31 0 0
Forsaljning av finansiell anlaggningstillgang 2261 900 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 484 24785 -37 509 -68 946
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna/amorterade lan -28 000 1500 54 848 33613
Okning/minskning av skuld, gatukostnadsersattning. -812 -698 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0 -531 931
Kassafléde fran investeringsverksamheten -28 812 802 54 317 34 544
Arets kassaflode 19776 27 255 8438 27 299
Likvida medel vid arets bérjan 35961 8706 36 547 9248
Likvida medel vid arets slut 55 737 35961 44 985 36 547
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Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Kommunen féljer god redovis-
ningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Nedan foljer kommu-

nens kommentarer och upplysningar utifran RKR:s gdllande rekommendationer samt forklaringar till eventuella avvikelser i

kommunens redovisning.

RKR R1 — Bokféring och arkivering

Rekommendationen f6ljs i sin helhet och systemdokumen-
tation ar under upparbetning.

Del av RKR R2 — Intdkter

Den prognos pa skatteavrakningen som SKL publicerar i
december under rakenskapsaret anvandas vid berdkning
och periodisering av arets skatteintakt.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras linjart dver anlaggningarnas respektive
nyttjandeperiod.

Bidrag och kostnadsersattningar som villkorats intéaktsre-
dovisas i takt med att villkoren bedoms vara uppfyllda.
Fordran fér fastighetsavgiften. Enligt SKR:s cirkular 20:60
med bifogad mall i bilaga 7 ska fordran for fastighetsavgif-
ten innehalla alla forandringar fran 2009. Kontakt har ta-
gits med SKR, RKR och KEF for sékra upp att denna redovis-
ning ar riktigt och enligt god redovisningssed och blivit re-
kommenderad att folja SKR:s modell.

RKR R3 - Immateriella anldggningstillgdngar

Kommunen redovisar inga immateriella tillgdngar.

RKR R4 — Materiella anldggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for
mindre varde.

Beloppsgransen for inventarier av mindre varde och som
darfor inte behover aktiveras, uppgar till ett halvt prisbas-
belopp (23 650 kr for 2020).

Avskrivningar sker linjart utifran historiska anskaffningsvar-
den och paborjas normalt manaden efter inkop/fardigstal-
lande.

Odeshégs kommun tillampar komponentavskrivning.
Avskrivningstiderna bestams individuellt for varje investe-
ring utifrdn bedéomd nyttjandeperiod. Som grund for be-
ddémningen ligger RKR:s idéskrift gallande avskrivningar.
De vanligast forekommande avskrivningstiderna ar:

Avskrivningstider Ar
VA-anlaggningar 50
Markanlaggningar 20
Gata, varav:
vagkropp Ingen avskrivning
gatubelaggning 20
Byggnader 10-60
Varav:
Platta och stomme 60
Fasad, tak o fonster 25
ventilation 15
Ovrig byggnation 10
Anldggningar, maskiner och 5-20
inventarier

Aven andra avskrivningstider férekommer.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns om-
standigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (t.ex.
verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsfor-
andringar).

For mark och konst samt pagaende arbeten gors inga av-
skrivningar.

Tillampad internrantesats var 1,25 % under 2020.
Odeshdgs kommun anvdnder huvudmetoden fér redovis-
ning av lanekostnader vilket innebér att lanekostnaderna
belastar resultatet for den period de hanfor sig till.
Kommunens investeringsbudgets uppbyggnad samt de for
investeringsredovisningens mest vasentliga principer for
ekonomistyrning hanvisas till kommunens Ekonomiska
styrprinciper, antagna av fullmaktige 2020-06-15.

RKR R5 — Leasing

Bilar leasas pa tre ar dar leasinggivaren/finansbolaget star
som agare och har fordonet i sin balansrakning. De star
ocksa for risken med restvardet nar fordonet saljs.
Datorer och lpad leasas pa tre ar. Leasingavtalet innehaller
inga villkor som innebar att Odeshégs kommun i allt va-
sentligt atnjuter de ekonomiska fordelar eller bar de eko-
nomiska risker som férknippas med dgandet av dato-
rerna/paddorna.

Odeshdgs kommun har inga operationella leasingavtal som
overstiger tre ar.

Ett arbete har slutférts dar alla hyresavtal granskas for att
avgdra om de ska anses som finansiell leasing. Inget hyres-
avtal 6verstiger tre ar.
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RKR R6 — Nedskrivningar

Beddmning om nedskrivningsbehov foreligger gors i sam-
band med drsbokslut. | bokslut avseende 2020 har ned-
skrivning gjorts med 10 mnkr.

RKR R7 — Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
Skulder som forfaller till betalning inom tolv manader rak-
nat fran balansdagen, eller férvantas bli betald inom det
normala férloppet av kommunens verksamhetscykel klas-
sas som kortfristig. Ovriga skulder kassas som langfristiga.
Aktier som dr tankta att innehas stadigvarande klassas som
anlaggningstillgang. Kommunen innehar inga vardepapper
som ar féremal for kop och forsaljning och som ska klassas
som omsattningstillgang.

Medel som ar tillgdngliga for att mota lopande utbetal-
ningar klassificeras som omsattningstillgang.

RKR R8 — Derivat och sékringsredovisning

Derivat och sakringsredovisning forkommer inte i kommu-
nen.

RKR R9 — Avsdttningar och ansvarsférbindelser

Odeshogs kommun redovisar féljande avsattningar:

- Avsattning for aterstéallande av deponi.

- Avsattning for strukturella atgarder.

- Avséattning for forlustkontrakt

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som
bedoms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen. Beloppet baserar sig pa en projektering som gjordes
2010 och en uppskattning av kostnader fran BEFAB 2020.
Intjdnad pension innan 1998-12-31 redovisas som en an-
svarsforbindelse utanfor balansrakningen.

RKR R10 — Pensioner

Odeshdgs kommun har en fértroendevald men ingen
tjansteperson med ratt till visstidspension enligt kommu-
nens pensionsbestammelser. Visstidspensionen for fortro-
endevald 3r berdknad och redovisad som en OK-SAP.
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmodel-
len. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intja-
nats fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen. Hela pensionsavgiften enl. pensions och forsak-
ringsavtalet PFA98 (KAP-KL) och AKAP-KL avsatts som indi-
viduell del. Férmansbestdmd alderspension, efterlevande-
pension till vuxen samt barnpension har kommunen valt
att forsakra bort. Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPSO7. Uppgif-
ter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns i
noter till balansrakningen.

RKR R11 — Extraordinéira och jdmférelsestérande poster
Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intdkter eller kostnader i annan
verksamhet an kommunens normala verksamhet redovisas
som extraordindra poster.

En post ska klassificeras som extraordindr om:

e handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten
saknar ett tydligt samband med kommunens normala verk-
samhet,

¢ hdndelsen eller transaktionen ar av sadan typ att den
inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet, och

e posten uppgar till ett vasentligt belopp.

For att en post ska betraktas som jimférelsestérande ska
den vara sallan forekommande och overstiga 1 Mnkr. Rea-
lisationsvinster vid fastighetsforsaljningar redovisas alltid
som jamforelsestérande.

Jamforelsestorande poster redovisas under noter pa sidan
35

RKR R12 - Byte av redovisningsprinciper, dndringar i upp-
skattningar och bedémningar samt rittelser av fel

Avser |6neskatt och uppgar till 1,5 mnkr under 2021.

RKR R13 — Kassaflédesanalys

Kassaflodet uppstalls enligt indirekt metod i arsredovis-
ningen. | delarsrapporten ingar ingen kassaflodesanalys.
RKR R14 Drift- och investeringsredovisning samt

RKR R15 Férvaltningsberdttelse

Det sammanhallande avsnittet som bendamns Forvaltnings-
berattelse innehaller i stort de rubriker som finns upprak-
nat i rekommendationen. Avsnittet “God ekonomisk hus-
hallning” presenteras under inledningen pa sid 6.

RKR R16 — Sammanstdllda rikenskaper

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovis-
ningen omfatta en sammanstalld redovisning. | den kom-
munala koncernen ingar samtliga av kommunen heldgda
bolag.

ITSAM ingar ej i den sammanstéllda redovisningen i arsre-
dovisningen da dess ekonomiska betydelse ar utan vasent-
lig betydelse for kommunen.

Det indirekta dgandet i VOKBY AB uppgar till 15 procent,
men med 12,5 procents inflytande. VOKBY AB har darfor
uteldmnats ur den sammanstallda redovisningen. SmaNet
ABs verksamhet ar mycket liten i foérhallande till kom-
munkoncernen varfor dven detta bolag uteldamnats.

RKR R17- Deldarsrapport

Deldrsrapporten upprattas for tva tredjedelar av raken-
skapsaret. Rekommendationen foljs i sin helhet

RKR R18- Ovriga upplysningar som ska limnas i not
Revisionens totala kostnad for att granska Odeshogs kom-
muns all verksamhet under perioden uppgar till

491 tkr. Granskningen av periodens rakenskapsinformation
har redovisats till 170 tkr. Upplysning finns bland noterna
pa sidan 35.
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(tkr)

Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag
Forsaljning av verksamhet
Reavinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens intdkter
Jamforelsestérande intakter
Extra statsbidrag, Coronapandemin
Reavinst
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial
Bransle, energi och vatten
Kop av huvudverksamhet
Lokaler och markhyror
Lamnade bidrag
Ovriga kostnader
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Koncernelimineringar
Summa verksamhetens kostnader
Varav revisionens totala kostnad
darav: extern konsultkostnad for rakenskapsrevision
fortroendevalda revisorers uppskattade del
Jamforelsestorande kostnader
Nedskrivningar
Utrangeringar
Byte av redovisningsprincip
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivningar byggnader och anldggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivning/Utrangering
Summa avskrivningar
Not 4 skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt
Preliminér slutavrakning innevarande ar
Slutavrakning foregaende ar
Summa skatteintdkter
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintékter
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag
Fastighetsavgift
Ovriga statsbidrag
Bidragskostnader
Avgift for LSS-utjamningen
Summa generella statsbidrag och utjamning
Not 6 Finansiella intakter
Rénta pa likvida medel
Rénteintakter kundfordringar
Borgensavgift
Utdelning aktier
Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intdkter

BILAGOR

Bokslut
2021

5812
32636
6 087
39419
3909
0

87 863

-193 809
-22101
-286
-595

-87 654
-24 816
-7 782
-52 185
0

0

0

-389 228
-491
-170

-85

-11 550

-1502

-31

-14 506
-2 337
-11 550
-28 424

236 336
6 085
884
243 305

72784
12128
15 829
13 875

581

-2 207
112990

112
22
433
147
630
1344
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Bokslut
2020

5811
30880
5948
39818
4088
85

86 630

10 045
85

-189 697
-23 109
-97

-527

-81 401
-21 637
-8 633
-52 000
0

0

0

-377 101
-558
-125

-31

-14 949
-2231
-10 000
-27 211

235932
-3824
-1295

230813

73 096
10327

5475
12 302
11861

-3 337
109724

114
18
360
238
408
1138

Koncern
2021

118 668

0
118 668

-209 492
-23 393
-286

-16 138
-87 654
-25 087
-7782
-78 361
-128
-983

43 746
-405 558
-491
-170

-85

-11 550

-31
-23728
-3 349
-11 550
38 658

236 336
6 085
884
243 305

72784
12128
15 829
13 875

581

-2 207
112990

112
22
433
147
703
1417

Koncern
2020

104 711

468
105179
0

10 045
85

0

-205 110
-24 585
-97

-15 104
-81401
-21 967
-8 633
-73 189

50959
-379 127
-558

110

-31

-20 956
-3651
-10 000
-34 638
0
235932
-3824
-1295
230813

73 096
10327

5475
12 302
11 861

-3 337
109 724

115
18
360
273
408
1174



(tkr)

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader lan
Rénta pa pensionsskulden
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader
Not 8 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingadende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Flyttning
Utrangering
Forsaljning
varav avskrivning
Arets investering
Arets avskrivningar
Korrigering
Ovrigt
Koncernelimineringar
Summa redovisat virde vid arets slut
Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende avskrivningar
Eliminering reavinst
Summa redovisat virde vid arets slut
Avskrivningstider
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Flyttning
Utrangering
Forsaljning
varav avskrivning
Arets investering
Arets avskrivningar
Korrigering
Ovrigt
Summa redovisat varde vid arets slut
Utgdende anskaffningsvdrde
Utgaende avskrivningar
Eliminering reavinst

Summa redovisat varde vid arets slut
Avskrivningstider

Not 10 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Kommunhus AB

VOKBY AB

Smanet AB

Kommentus AB

Kommunasurans Syd forsakring AB
Forenade Smakommuners Forsakring AB
Enera AB

Andelar

Kommuninvest

Sodra skogsagarna, insatskapital

HBV Insatskapital

Fordringar

Alvastraryttarna

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstillgangar

BILAGOR
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Bokslut
2021

-2021
-53
-544
-2618

520334
-215 276
0

-11 550

-236

15 252
-14 506
0

0

0

294 018

515 046
-221 028
0

294 018
0-60 ar

57730
-46 087

18 347

3150

360

43

1518

23 422

Bokslut
2020

-2508
-47
-9
-2564

511906
-200 874
0

0

-538

19518
-14 955
-10 000

0
0
305 057

520334
-215 276
0

305 057
0-60 ar

54736
-43 856

18 347
5411

360

43

1518

531

26 214

Koncern
2021

-3 890
-53
-442
4929

845 930
-343 734
0

-11 550

-236

51 862
-23 858
0

0

-758
517 656
886 006
-367 308
-758
517 656
0-60 ar

74 554
-58 492

3150

360

43

1518

76

633
5783

Koncern
2020

-4 891
-47
-377
-5315

814 683
-323 005
0

-356
-504
221

42 107
-20 950
-10 000
0

-823
501373
845 930
-343 734
-823
501373

0-60 ar

69 945
-55771
0

-96
-1153
930
5478
-3 651

380

16 062
74 554

-58 492

16 062
3-20 ar

5411

360

43

1518

76

531

7943
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(tkr) Bokslut Bokslut Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
Not 11 Exploateringsfastigheter
Hastholmen 7:1 Stationsomrade 3079 567 3079 567
Trehorna 1:27 392 587 392 587
Aby 6:26 15762 15062 15762 15062
Aby 6:151 502 502 502 502
Svam 1:1 6 015 5320 6 015 5320
Odeshog 1:37 1466 1466 1466 1466
Odeshog 25:1=>Aby 6:26 498 498 498 498
Summa exploateringsfastigheter 27 714 24 002 27714 24 002
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 5491 3821 9138 9881
Statsbidragsfordringar 1648 4 863 1648 4 863
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 000 16 632 30968 19793
Moms 4 466 3071 4484 3109
Skattefordringar 0 0 2510 2419
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 11 205 1943
Elimineringar 0 0 -4 731 -4 797
Summa fordringar 36 605 28 387 55 222 37211
Not 13 Kassa och bank
Kassa 0 0 2 22
Bank, koncernbolagen 11043 0 0 0
Bank 44 694 35961 44 983 36 525
Summa kassa och bank 55 737 35961 44 985 36 547
Not 14 Koncernkontot
Kommunens andel 42 639 34171
Odeshégshostider AB 10 869 2304
Odeshégs Utveckling AB -405 417
BK Porten AB 579 800
Summa koncernkonto 53 682 37 693
Not 15 Eget kapital
Ingdende eget kapital -175 688 -154 259 -199 158 -171970
Arets resultat -25 230 -21429 -27 235 -27 188
Uppskrivningsfond 0 0 0 0
Koncernelimineringar 0 0 0 0
Direktbokning mot eget kapital (byte av redovisningsprincip R4) 0 0 0 0
Utgdende eget kapital -200 919 -175 688 -225 910 -199 158
varav:
Resultatutjémningsreserv (RUR) -10 000 -9 000 -10 000 -9 000
Not 16 Avsdttningar fér pensioner
Specifikation — avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension -37 -44 -37 -44
Formansbestamd alderspension -130 -137 -130 -137
PA-KL och aldre avtal -2 028 -2 607 -2028 -2 607
Pension till efterlevande 0 0 0 0
PBF/PRF-KL -648 -658 -648 -658
OPF-KL -546 -470 -546 -470
Visstidspension 0 0 0 0
Summa pensioner -3 389 -3916 -3 389 -3 916
Loneskatt -822 -950 -822 -950
Avsatt till pensioner -4 211 -4 866 -4211 -4 866
Antal visstidsforordnanden 0
Politiker 0 0 0 0
Tjanstepersoner 0 0 0 0
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Avsatt till pension

Ingdende avsattning

Nya forpliktelser

Rénte- och basbeloppsberadkningar
Andring i férsakringstekniska grunder
Pension till efterlevande
Ovrigpost

Arets utbetalningar

Forandring loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Not 17 Andra avsattningar
Uppskjutna skatter

Avsatt till aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagande avsattningar
Outnyttjat belopp som aterforts
Forandring av nuvdrdet

Summa avsatt till deponi
Avsattningar ovrigt

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagande avsattningar
Outnyttjat belopp som aterforts
Forandring av nuvardet

Summa avsatt évrigt

Summa andra avsattningar

Not 18 Langfristiga skulder

Lan i bank

Skuld finansiellt leasingavtal

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Anslutningsavgifter
Investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder
Not 19 Kortfristiga skulder
Kortfristig leasingskuld
Leverantdrsskulder

Moms

Personal, kallskatt och arbetsgivaravgifter
Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension
Semesterloneskuld
Ferieloneskuld och uppehallslon
Forutbetalda intakter

Upplupna kostnader
Forutbetalda skatteintdkter
Ovriga kortfristiga skulder
Koncernelimineringar

Summa kortfristiga skulder
Not 20 Borgensataganden
Odeshdgsbostader AB

BK Porten AB
Kommunalférbundet ITSAM
Kulturféreningen Saga KF
Summa borgensférbindelser

BILAGOR

Bokslut
2021

-4 866

-12 237

-101

0

101

0

0

0

-12 237

-131 000
0

-1922
-7 627
-140 549

0

-23 952
-651

-3 247
-6 193
-9071
-2417
-30

-16 781
-2942
-13 775

-79 059

-195 900
-10 225
-3523
-139
-209 787
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Bokslut
2020

-2 537
-1995
-70

0

0

13
178
-455
-4 866

-12 500

205

-12 295

-685

584

0

0

-101
-12 396

-159 000
0

-1973
-8 387
-169 360

0

-18 186
-410

-7 443
-6 169
-8 952
-2372
-30
-5561
-7 394
-12412
0

-68 930

-179300
-10 825
-2986
-147
193 258

Koncern
2021

-4 866

-12 237

-101

101

0

0

0

-15 379

-291 088
0

-1922
-7 627
-300 637

0

-30 808
-1863
-4175
-6 193
-9992
-2417
-4 851
-21991
-2942
-57 749
4731
-138 250

-3 523
-139

3 662

Koncern
2020

0

-2 537
-1995
-70

0

0

-13
178
-455
-4 866

-938

-12 500

205

-12 295

-685

0

584

0

0

-101
-13334
0

-345 125
0

-1973
-8 387
-355 485

-18 834
-1818
-8174
-6 169
-9 986
-2372
-5275
-7 706
-7 394

-17 643

-85372

-2 986
-147
3133



Solidarisk borgen for Kommuninvest

BILAGOR

Odeshdgs kommun har i april 1995 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for-
hallande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhallande till storleken pa medlem-
marnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Odeshdgs kommuns ansvar enligt ovan ndimnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010
kronor. Odeshdgs kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 372 805 263 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick

till 378 824 944 kronor.

(tkr)

Not 21 Ansvarsférbindelse

Not

Pensionsforpliktelse som inte har upptagits bland skulder eller av-

sattningar

Ingdende ansvarsforbindelse

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning

Andrade forsikringstekniska grunder
Pensionsutbetalningar

Ovrigt

Summa pensionsférpliktelser

Forandring av I6neskatten

Utgdende ansvarsforbindelse avsatt till pensioner
Andel férsdkring

Del av pensionsforpliktelser som tryggats genom forsakring:
Férpliktelser intjidnade frégn 1998, pensionsavsdttning
Totalt

Aktualiseringsgrad

Overskottsfonden

KPA

Summa

Not 22 Leasing

Operationell leasing

Minimileasingavtal:

Med forfall inom 1 ar

Med férfall mellan 1-5 ar

Med forfall senare an 5 ar

Finansiell leasing var avtalstid 6verstiger 3 ar
Nuvarde av minimileasingavgifterna:

Med forfall inom 1 ar

Med forfall mellan 1-5 ar

Med forfall senare an 5 ar
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Bokslut
2021

-109 115
0
-1543

5398
-1727
-106 986
516
-106 471

25951
25951

96 %

61
61

2629
11 656

o

Bokslut
2020

-110 296
0
-2 664

5064
-1450
-109 346
231
-109 115

20275
20275

96 %

90
20

3037
12 589

o

Koncern
2021

-109 115
0
-1543

5398
-1727
-106 986
516
-106 471

25951
25951

96 %

61
61

Koncern
2020

-110 296
0
-2 664

5064
-1450
-109 346
231
-109 115

20275
20275

96 %

90
20



BILAGOR

Affarsdrivande verksamhet
Vatten och avlopp

Resultatrdakning Balansrdkning
(tkr) Not Bokslut Bokslut (tkr) Not Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 16 985 15299 TILLGANGAR
Verksamhetens kostnader 2 -8910 -9392 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar -4 524 -5 257 Materiella anldggningstill- 4
Verksamhetens nettokostnader 3551 650 gdngar
Finansiella intikter 0 0 Mark, byggnader och tek- 126 176 124 997
Finansiella kostnader 3 -1 606 -2107 niska anlaggningar
Resultat fore extraordinira poster 1945 -681 Maskiner och inventarier 124 142
Extraordinara intakter 0 0 Pégdende investeringar 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 Summa anlaggningstillgangar 126 300 125139
Arets resultat 1945 -1457 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Nettoinvesteringar Forrad mm
Fordran, VA-kollektivet 1355 1175
Likviditetsmellanhavanden -15 011 -17 365
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2021 2020 Summa omséttningstillgangar 13656  -18 808
Rakningar 17 244 17 676 Summa tillgangar 112 644 108 949
Inkasso 167 399 EGET KAPITAL, AVSATT-
Avlasningskort 1502 1560 NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 908 18 853
ddrav drets resultat -1945 1457
Resultatfond AVSATTNINGAR
Arets resultat enligt resultatrikningen +1945 Avsattningar for pensioner 0 0
. o 1457 och liknande forpliktelser
+ Resultat 2020 enligt resultatrdkningen Summa avsattningar 0 0
+ Resultat 2019 enligt resultatrakningen -681 SKULDER
+ Resultat 2018 enligt resultatrikningen -1276 Langfristiga skulder 5 -126300 -125139
| Summa -1 469 Skuld till VA-kollektivet
Kortfristiga skulder 6 -3 252 -2 663
Summa skulder -129552  -127 802
Summa eget kapital, av- -112644  -108 949

sattningar och skulder
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Affarsdrivande verksamhet

BILAGOR

Noter
L. Anslutningsavgift
:\:Ic():)l Verksamhetens intdkter BOIZ(ZI;: Bolz(zl;; Sokuld anslutningsavgift 2255 2135
Arets investering 0 -120
Avskrivning skuld anslut- 333 282
VA—intéikter' ' 16 956 15193 ningsavagift
vara:v re_glermg mot \{A—kolle'ktlvet 0 0 Ssumma 1922 1973
Anldggnings- anslutningsavgifter 5 42
Elavgifter 0 0 — -
Ovriga intdkter 12 12 Mafkmer mventarl.er
Diverse gemensamma intéikter Irigaende anskaffnings- 1171 1137
Dréjsmalsrinta (12 807x50,94 %) 7 9 vérde )
Inkassointakter (9 874x50,94 %) 5 42 Arets investeringar 0 34
Summa 16 985 15 299 Ufgaende anskaffnings- 1171 1171
varde
Avskrivningar
Not 2 Verksamhetens kostnader Bokslut  Bokslut Irlga(fr?d'e avskrlvnmgar' -1028 -1013
(tkr) 2021 2020 Eorsaljnmg?r/ytrangermgar 0 0
Arets avskrivningar -19 -16
E)fterna kostnader -8 871 -9 156 Nedskrivningar
Diverse gemensamma kostnader Ackumulerade avskriv- -1 047 -1029
Inkassokostnad (28 579x50,94 %) -15 -10 ningar
Kendforluster (47 71.4X.50'94 %) -24 -216 Summa 124 142
Rantekostnader pd likvida medel 0 -10 Summa materiella anlagg- 126300 125139
Summa -8 910 -9 392 . e
ningstillgangar
Not 3 Finansiella kostnader Bokslut  Bokslut
(tkr) 2021 2020
Internranta, 1,25 % -1598 -2 097
Internrénta pa likvida medel, -8 -10 Not 5 Langfristiga skulder Bokslut  Bokslut
1,09% (tkr) 2021 2020
Summa -1 606 -2107 Byggnader och mark -126 -124
176 997
Not 4 Materiella anlaggningstill- Bokslut  Bokslut Inventarier och maskiner 0 0
gangar 2021 2020 Byggnadsinventarier -124 -142
(tkr) Summa -126 -125
Byggnader och mark 300 139
Ingaende anskaffningsvarde 191396 198 351
Arets investeringar 6 857 3045
Utgaende anskaffningsvarde 196753 191396 Not 6 Kortfristiga skulder Bokslut  Bokslut
Avskrivningar (tkr) 2021 2020
Ingaende avskrivningar -64426  -59185 Utgdende moms -706 -633
FobrséIjningar/utrangeringar 327 0 Upplupna kostnader och 1739 -1251
Arets avskrivningar -4 556 -5241 forutbetalda intakter
Nedskrivningar 0 -10000 Leverantdrsskulder -807 -779
Ackumulerade avskrivningar -68 655 -64 426 Summa 3252 -2 663
Summa 128098 126970
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BILAGOR

Affarsdrivande verksamhet

Verksamhetsberattelse — vatten och av-
lopp

Under aret har fokus legat pa ledningsarbeten i Odeshég
for vatten. Projektet mekanisk slamfortjockare for re-
ningsverket Orrnas ar inte klart pga. olika omstdndigheter
t.ex. Corona. Projektet kommer fortga under 2022.
Vatten

Va-taxan ligger kvar pa samma niva i ar som forra aret da
vi kan se en resultatforbattring under 2021. VA-kollektivet
skall vara finansierat av taxe intdkter. Vi har under aret
genomfort bytet av huvudvattenledningen mellan indu-
strigatan och vattenverk vilket &r valdigt positivt for kom-
munen. Men vi ser ett fortsatt stort behov av investe-
ringar i va-natet dd manga ledningar ar gamla. Sedan kvar-
star dven dagvattensanering pa flera omraden. Vi har en
avloppsanlaggning i Hallberga Svanshals som skall bytas
under 2022 adven en anlaggning vid Roks Skola. Vattentor-
net bor ersattas med tryckstegringsstationer for att fa
battre tryck i kommun och battre omsattning av vattnet,
detta kommer utredas under aret. Eventuellt behovs yt-
terligare lagvattenreservoarer for att klara vattenforsorj-
ningen pa ledningsnatet pa ett bra satt och da framst i ut-
kanterna pa VA omradet.VA ledningarna mellan Alvastra
och Broby bor knytas ihop for att fa rundmatning och
battre vattenkvalité samt minska langre stillestand vid av-
brott i tillforseln detta pabdrjas i ar. Vi behdver utvidga VA
natet till fler abonnenter framférallt sommarstugeomra-
den. Hamngatan Hastholmen maste gravas ihop med
Lastbergsvagen for att fa rundmatning samt gravning fran
Hallegatan till Lastbergsvagen. Ny vattenledning till Svam
ar ytterligare en del for VA.

Spillvatten

Under 2021 har fokus legat pa att avveckla biogasen da
avtalet med leverantdren av potatisskalrester |6pte ut
2020-12-31 och inte fornyades. Nu pabdérjas arbetet med
att stalla om driften da vi ej tar emot skalrester langre
detta for att optimera rétningen av vart eget slam. Vi har
genomfort en del projekt inom avloppssidan och da
framst pd reningsverket Orrnds men dven pumpstationer.
Som exempel har vi monterat nya slamskrapor och ny dri-
venhet i det biologiska reningssteget. Aven en del stérre
pumpar har renoverats for att uppratthalla en saker drift.
Pumpstationen vid logistikcentrum har uppgraderats med
fiber sa att vi kan ha den uppkopplad i vart 6vervaknings-
system Citect. 2021 var aret da uppstromsarbetet har va-
rit i fokus vilket har inneburit en utokad provtagning pa
avloppsvatten, dricksvatten och slam som kommer fran
reningsverket, detta kommer fortsatta under 2022 och da
kommer vi dven titta pa utslapp fran foretag i kommunen.

Kvalitetssakring

Som redan ndmnts i texten sa har vi bytt ut en huvudvat-
tenledning vilket 6kar sdkerheten pd vattenleverans till
forbrukarna i kommunen. Vi har paborjat ett arbete med
reservkraft for dricksvatten och det berdknas klart fram
till sommaren. Aven de andra genomférda projekten som
namnts ovan bidrar med att vi kvalitetssdkrar drift for
bade vatten och avloppsreningsverk. Varan risk och kon-
sekvensanalys HACCP for dricksvattnet ar nastan klar vil-
ket ar positivt da vi nu pa ett mer verskadligt satt kan ar-
beta med kvalitets fragor kring dricksvattnet.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

(tkr) Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse Bokslut 2020
Kommunfullmaktige -691 -647 44 -641
Kommunala revisorer -568 -491 77 -558
Valndmnd +-0 -1 -1 -2
Overférmyndare -951 -638 313 -647
Miljonamnd -975 -998 -23 0
Kommunstyrelsen -44 025 -42 530 1495 -44 034
Samhallsbyggnadsnamnden -16 710 -15 817 893 -16 005
Barn- och utbildningsndmnden -132 644 -131 079 1565 -126 301
Socialndmnden -125 004 -119 491 5513 -114 403
Finansieringen 332985 336 924 3939 324 020
Summa namnder 11417 25 232 13 815 21429
Investeringsredovisning

(tkr) Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse Bokslut 2020
Kommunstyrelsen -55 053 -16 569 38484 -24 516
Samhiéllsbyggnadsnamnden -390 -122 268 -135
Barn- och utbildningsnamnden -500 -450 50 -932
Socialndmnden -750 -778 -28 -1669
Summa nettoinvesteringar -56 693 -17 918 38775 -27 252
Darav:

Skattefinansierade investeringar -32 893 -12 118 -20775 -24 294
Taxefinansierade investeringar -23 800 -5 800 -18 000 -2 958
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Sammanfattning av investeringar

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunstyrelsen Budget Utfall Avvikelse Not
Skattefinansierat
Exploatering -6 768 -1327 5441 1
- varav Swam -5318 -627 4 691
Férsdlining aktier 0 2100 2100 2
- varav Vokby AB 0 2100 2100
Bredband -3 000 -1451 1549 3
Gata/park -2 975 -2 350 625 4
Inventarier -100 0 100 5
- varav 0 0 0
Fastigheter -15 330 -4 311 11019 6
- varav Solgarden -3630 762 2 868
- Lysingsskolan 6115 -1430 4 685
- Sporthall -4 665 -983 3682
Mark -2120 -3 805 -1685 7
- varav K6p av mark 0 0
Forsaljning mark 0 376
KS oférutsedda investeringar -960 0 960 8
Summa skattefinansierat -31253 -10 769 20484
Taxefinansierat
Renhdllning -350 -177 173 9
VA -23 450 -5 623 17 827 10
- varav Swam -5975 -278 5697
Summa taxefinansierat -23 800 -5 800 18 000
Totalt kommunstyrelsen -55 053 -16 569 38484
Samhdllsbyggnadsndmnden -390 -122 268 11
Barn- och utbildningsndmnden -500 -450 50 12
Socialndmnden -750 -778 -28 13
Summa nettoinvesteringar -56 693 -17 918 38775
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Not

10

11
12

13

Under 2021 har Svam projektet bestatt i aterupprattande av nya forfragningshandlingar. Bl.a. har VA
ledningen mellan reningsverket och Svam arbetats in i forfragningshandlingarna som tidigare legat
utanfor upphandlingen.

Forsaljning aktier i Vokby AB

Kommunen har en hégre ambition dn vad utfallet visar. Under aret har kommunen avropat utbyggnads-
projekt till ITSAM/VOKBY dar investeringarna uppnar 3 000 tkr. Avvikelsen beror pa hég arbetsbelast-
ning och sjukskrivning hos VOKBY. VOKBY har dven arbetat med ett stérre projekt i Odeshég, St.
Aby/Ingvaldstorp, som har tagit mycket resurser. | projektet St.Aby/Ingvaldstorp gor VOKBY investe-
ringen.

Avser asfaltering av kommunens gator/gang och cykelvagar, bl.a. har Klovergatan, Korngatan, Rapsga-
tan, Rybsgatan, Prastgatan samt Norra vagen fatt ny beldggning.

Inventarier Oférbrukad budget

Flera stora investeringsprojekt lider av brist pa material och personal som f6ljd av Corona pandemin.
Dessa projekt fortsatter dver arsslutet med budget som flyttas dver till 2022.

Under aret har bl.a. nagra lektionssalar pa Lysingsskolan renoverats. Utbyggnaden till den nya entrén till
sporthallen har paboérjats, solgarden har fatt ny fasad vid kallaringangen, samt att Fritjuvbergsskolans
sporthall har fatt ny belysning. | Rok har en av byggnadernas fasader och fonster malats, samt omklad-
ningsrummen har fatt nya ytskikt.

| Hastholmen har det nya Stationsomradet med 7 st. nya tomter gjorts i ordning med anslutningar for
VA, ny gata samt gatljus, underskottet beror pa extra sanering som behovde goras da den gamla vagen
som var underbyggd med gammal asfalts deponi.

KS of6rutsedda inte férbrukat

Nytt bomsystem till atervinningsstationen har monterats

En storre stracka av huvudvattenledningen fran vattenverket har bytts ut. Inkop av tidigare nedlagt vat-
tenledning vid St Broby har kops in. Reservkraftaggregat till ravattenintaget har kdpts in. Pumpstationen
vid solgarden har renoverats. Utrustning for den mekaniska slamfortjockaren till reningsverket har
kopts in.

Lekplatser pa baden, Visjobadet klart 122 tkr, Lora- och Trehérnabaden till 2022.

Investeringarna avser inventarier till forskola och grundskola. En pabdrjad investering var inte slutleve-
rerad vid arsskiftet. Budgeten flyttas over till 2022.

Avser inventarier och tekniska hjalpmedel inom vard och omsorg. Hela budgetbeloppet ar forbrukat un-
der 2021.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Styrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden ar:

e Ledning, styrning och uppféljning

e Ekonomi, HR, 16n, IT, upphandling, demokratifragor
och namndadministration

e Kommunikation

e  Arbetsmarknad

e Naringsliv, besdksnaring och turism

e  Réaddningstjanst, trygghet och sakerhet

e  Kost och lokalvard

e  Fastigheter, lokaler, byggnation och underhall

e Vatten, renhallning, gator, park och vagar

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter

Fortsatta arbetet med styrnings- och ledningssystemet
har under aret tydliggjorts och kommer fortsatta de nar-
maste aren. Avsikten med arbetet &r att det kommunen
levererar till vara medborgare, besdkare, organisationer
och féretag ar av hog kvalitet och sker sa effektivt som
moijligt.

Visionsarbetet har utmynnat i en ny Vision med sikte pa
2040.

Medarbetare i Odeshdgs kommun har under aret fatt tva
digitalt presentkort att handla for i den lokala handeln i
Odeshog. Syftet var att precis som forra aret rikta ett ex-
tra tack till kommunkoncernens medarbetare for deras in-
sats under Coronapandemin och samtidigt stotta lokala
foretagare.

Odeshdgs kommun har intensivt bedrivit arbetet med fler
i sysselsattning sedan ar 2018. Det har varit en samlad
strategi och kommunstyrelsen har avsatt medel varje ar.
Infér 2021 har ansvaret for hela arbetsmarknadsverksam-
heten, som tidigare legat pa socialndmnden, gar 6ver till
kommunstyrelsen.

Under 2021 har raddningstjansten tillsammans med Ia-
nets 6vriga raddningstjanster pabérjat ett arbete med dy-
namisk resurshantering (DRH). Kort innebar detta att néar-
maste resurs kommer att larmas till en hdndelse oavsett
kommungrans. Detta kommer att trada i kraft férsta april
2022. Ett annat stort lansgemensamt arbete som pagatt
under 2021 ar implementering av ett enhetligt ledningssy-

stem (ELS). Detta ar ett steg att likrikta raddningstjans-
terna nationellt. R-SOS &r ett arbete som pabdrjades un-
der 2021 och innebar samverkan 6ver lansgranserna i hela
sydostra landet. Det innebér bl.a. planering for samverkan
mellan tre ledningscentraler for att bistd varandra vid hog
belastning eller stora handelser, planering och rutiner for
att kunna bista varandra med personal och resurser vid
stora handelser t.ex. skogsbrander eller dversvamningar.
Utvecklingen av Solgardens Aldrecentrum fortsatter. Fér
personal med jourtjanst har ett rum iordningstallts. For
att |6sa problem vid avbrott i den ordinarie stromforsorj-
ningen pa Solgarden pagar ett arbete med reservkraft for
fastigheten. Reservkraften berdknas vara klar att ta i drift
under 2022.

Pa Lysingskolan har klassrum och en gemensamhetslokal
renoveras. Ovre entrén till sporthallen vid Lysingskolan
héller pa att byggas ut och goras tillginglig. Aven den
nedre entrén behover tillgangliggdras och sakras upp uti-
fran brandskyddsreglerna.

Pa grund av problem med inomhusmiljon och verkningar
efter en storre vattenskada flyttades verksamheten i “Lek-
lust” ut till provisoriska lokaler i Fridtjuv Bergskolan och
Lysingskolan. Beslut om att riva “Leklust” fattades i slutet
av 2021. Fridtjuv Bergskolans framtid ingar i lokalutred-
ningen.

Boets f.d skola éverlats som gava till foreningen Boets
skola.

Markarbetet for byggnation vid gamla stationsomradet
Hastholmen paborjades under hosten och berdknas vara
klart varen 2022.

Region Ostergétland planerar for ny vardcentral Odes-
hog.Fran arsskiftet 20/21 har renhallningsentreprenad
tecknats med Renall. Samtidigt infordes digitalisering av
renhallningsturerna/hamtning. Utredning planeras avse-
ende renhallning i egen regi eller samverkan med annan
kommun. Vid atervinningscentralen i Orrnas har mojlighe-
ten till dterbruk inforts.

Covid-19 har fortsatt haft paverkat pa verksamheten inom
framforallt lokalvarden dar bland annat stadrutinerna har
skarpts. Lokalvarden genomfor standardiserande kompe-
tenshojande atgarder.

For att minska sarbarheten vid sjukdom och ledigheter ro-
terar numera kokerskorna mellan Lysingskolans- och Sol-
gardens kok.

Tillsammans med Hemvarnet och kranskommunerna ser-
verade kostenheten, under krisberedskapsveckan, en kris-
beredskapsmeny.
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Néringslivs- och turismfunktionens uppdrag har praglas av
Coronapandemin. Det har gjorts stora insatser i att infor-
mera om nationella atgarder och om majligheter till stod.
Dialogen med naringslivet har lyckats bibehallas och ut-
vecklats, framforallt genom digitala méten i olika forum.
Samverkan med andra verksamheter inom kommunen
har utvecklats kopplat till en 6kad forfragan om mark. Ett
gemensamt etableringsteam har bildats.

Dialog och samverkan med regionala aktoérer inom fére-
tagsframjarsystemet har 6ka. En ny besdkswebb har lan-
serats vilken varit mycket uppskattad samt underlattar ar-
betet for turistfunktionen. Kommunikationen i digitala
medier for omvarldsbevakning och information har for-
battrats och utokats.

Ekonomi
Verksamhet Budget
(tkr) 2021

Kommunstyrelsen

Politik -1823
Kommunledningsforvaltningen

Kommunledning -21532
Raddningsenheten -7 189
Arbetsmarknadsenheten* -4.284
Naringslivsenheten -1987
Tekniska forvaltningen

Tekniska enheten -7 136
Kost och lokalvard -75
Summa nettoresultat -44 025

Medarbetare

Organisatoriska férédndringar

Arbetsmarknadsenhetens medarbetare har 6verflyttats
fran socialndmnden till kommunstyrelsen. Naringslivs- och
turismfunktionen, som har utékats med en resurs, ar nu-
mera direkt understélld kommundirektoren.

Kompetensutvecklingsinsatser
Medarbetarundersékningen som genomfordes under va-
ren 2021 har redovisats, forankrats och varit grund for ut-
vecklingsinsatser under hésten 2021. Resultatet visar pa
overgripande niva en hog trivsel och lag sjukfranvaro.
Aven personalomsittningen under perioden inom férvalt-
ningen har varit 1dg. Kompetensutveckling har skett inom
respektive verksamhetsomraden. Tyvarr har de restriktio-
ner som varit aktuella under perioden férhindrat storre
grupper att samlas for exempelvis kurser och konferenser.

Utfall Avvikelse mot ~ Prognos helars- Utfall
2021-12-31 budget avvikelse 2020
2021-08-31
-1766 +56 +150 -3386
22110 578 +1 420 -22 165
7192 3 0 -6919
-2 818 +1 465 0

-1763 +225 +100 -2 395
-6 962 +174 -50 -8534
+81 +156 -100 -635
-42 531 +1 495 +1 520 -44 034

*omorganisation fran andra namnder till kommunstyrelsen gor aren icke jamférbara

Inom kommunledningsférvaltningen forekommer bada
over- och underskott. Under aret har stora insatser gjorts
inom vara egna fastigheter vilket generat stora under-
skott. Men det redovisas aven dverskott inom en del om-
raden som en effekt av minskat antal utbildningar/kurser,
moten och forrattningar som stéllts in pa grund av Co-
rona. Vakanser, forédldraledigheter och vard av barn (VAB)
for personal inom kommunstyrelsens verksamheter ger
ett 6verskott da vikarier inte satts in. Aven efterfrdgan pa
foretagshalsovard har minskat under Coronapandemin.
Inom Tekniska forvaltningen visas en vasentlig resultatfor-
battring inom VA-kollektivet. Den storsta orsaken ar de
okade intakterna till foljd av taxejusteringen infor 2021.
Avvecklingen av biogasen som genomférdes under hosten
kommer med stor sannolikhet ha en positiv inverkan pa
ekonomin pa sikt dven om det inte fatt genomslag under
2021.

Utveckling och framtida utmaningar

For att klara alla framtida utmaningar i vara verksamheter
kravs att vi sdakerstaller vad det ar vi ska gora d.v.s. vad
vart grunduppdrag ar. Digitaliseringen ar och kommer
vara en viktig faktor for att klara grunduppdraget och
sakra kvalitén i den kommunala servicen. Det kravs att vi
dr innovativa och arbetar pa nya satt dar en viktigt del ar
att utnyttja de digitala verktygen. Men viktigast av allt ar
medarbetarnas engagemang. Kommunen maste vara en
attraktiv arbetsgivare som far medarbetarna att stannar
kvar och blir ambassadérer for kommunen vilket mojlig-
gor kompetensforsorjning saval internt som externt.

| det fortsatta arbetet med fullmaktiges mal &r den tioa-
riga investeringsplanen en styrka som underlattar for de
prioriteringar som kravs for att mojliggora fler bostader
och andamalsenliga verksamhetslokaler men ocksa for att
Odeshdgs kommun ska nd det nationella bredbandsmaélet
till ar 2025.

| en pendlingskommun som Odeshég ar tillgdngen pé kol-
lektivtrafik viktig inte minst for att férsorja naringslivet
med kompetens. Dessa fragor hanteras av regionen och
staten varfér kommunens paverkansarbete maste fort-
satta.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens grunduppdrag
Samhallsbyggnadsnamndens grunduppdrag ar att arbeta
for en god miljé och samhallsbyggnad samt ett rikt kultur-
och fritidsliv.

Det gors genom aktiv planering for kommunens utveckling
géllande bland annat bostader, verksamhetsomraden och
bredbandsutbyggnad samt lovprévning och tillsyn.

Det gors ocksa genom biblioteksverksamhet, allmankultu-
rell verksamhet, fritidsgard, simskola, kulturskola samt
foreningsstod.

Ndamnden ansvarar dven for bostadsanpassningsbidrag,
kart- och mattjanster, adressattning, parkeringstillstand
samt skdtsel av kommunala badplatser och Ostgétaleden.
Raddningstjanstens myndighetsdel, skorstensfejarmasta-
rens tjanster samt trafikforeskrifter och trafiksdkerhets-
fragor inom tekniska enheten ar verksamheter som ocksa
ligger inom namndens ansvarsomrade.

Aven namndadministration, personal, ekonomi, arkiv och
utvecklingsfragor inom de olika verksamhetsomradena in
nefattas i grunduppdraget.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter

Samhillsbyggnadsnamnden arbetar med att genomféra
sa mycket verksamhet som mojligt utefter de ekonomiska
och personella forutsattningar som finns och med namn-
dens grunduppdrag i fokus.

Namnden fokuserar ocksa arbetet pa att implementera in-
riktningarna fran kommunplanen i verksamheterna. Ex-
empelvis arbetar forvaltningen aktivt med genomférandet
av detaljplanerna i gamla stationsomradet i Hastholmen
och i Svam sa att nya bostadshus ska kunna byggas.
Namnden prioriterar ocksa barn och unga genom att
stalla om och genomféra alternativ verksamhet trots de
begransade mojligheterna som Covid-19 har medfort.
Sambhallsbyggnadsnamnden fick infér ar 2021 tva utveck-
lingsuppdrag fran kommunfullmaktige, dels att ta fram en
digitaliseringsstrategi och dels ett gestaltningsprogram.
Digitaliseringsstrategin avses antas av kommunfullmaktige
i borjan av ar 2022 och arbete med gestaltningsprogram-
met kommer fortgd dven under 2022.

Under aret har nya bidragsnormer till foreningarna anta-
gits som ett resultat av forra arets utredning kring hur

kommunen kan stétta barn- och ungdomsforeningar an
mer.

Ett annat uppdrag fran namnden som har fardigstallts un-
der aret har varit att ta fram en kulturskoleplan.

Under aret har kulturskolan haft projektmedel fran Kultur-
radet till kurser i teckning & bild, digital musikproduktion
samt Suzukiverksamhet for fiol.

Biblioteket har haft projektmedel fran Kulturradet genom
starkta bibliotek. Projekt som uppsdkande verksamhet,
den digitala hembygdsboken och inkop till barnbdocker.
Ny skyltning har pabérjats fér Ostgétaleden, dir medel
har tilldelats fran regionen och kommunen har gjort det
praktiska arbetet.

Utbyggnaden av kommunens fibernat har fortsatt kring St.
Aby landsbygd dar ca 135 permanentbostader och flerta-
let fritidshus har getts mojlighet att ansluta sig. Utbyggna-
den berdknas vara slutfért under sommaren 2022.

En ny detaljplan har tagits fram for en ny gata i Hasthol-
men som bland har till syfte att 6ka trafiksdakerheten. De-
taljplanearbete pagar ocks3 for ny foérskola i Odeshég
(Svenska kyrkan) och for bostader vid Vida Vattern.

Under aret har bygglov beviljats fér nya bostader i omra-
den som kommunen tidigare har detaljplanelagt: Oninge,
Krakeryd, Trehorna, stationsomradet i Hastholmen och
Skrapegarden i Odesh&gs. Bygglov har dven beviljats for
nya verksamheter, bland annat en padelhall i Odeshég.

| maj foérdelade staten ut medel for lovaktiviteter. Detta
medférde en enklare form av ”SommarQs” tillsammans
med foreningslivet samt aven till aktiviteter pa hostlovet.
Under sommaren genomfdrdes simskola i Visjon med 156
elever, inte sedan 2005 har vi haft s manga anmalda.
Under senvintern har Visjobadets lekplats iordningstallts
med nya lekredskap och ny utrustning ar bestalld aven till
Lora- och Trehérnabadens lekplatser.
Samhillsbyggnadsnamndens verksamhet har dven detta
ar kraftigt paverkats av Covid-19. Biblioteket har i perio-
der tvingats halla stangt och publika aktiviteter har fatt
stallas in. Boken kommer-servicen samt take-away-tjans-
ten har o6kat kraftigt. Sporthallarna har for vissa alders-
grupper varit stangda for uthyrning vilket har paverkat
féreningarnas mojlighet att bedriva verksamhet. Aven kul-
turskola och fritidsgard har fatt stilla om verksamhet med
bland annat digital undervisning och kvallsaktiviteter ut-
omhus vilket har bidraget till farre antalet deltagare. Per-
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sonal inom framforallt plan- och byggenheten har under
merparten av aret i huvudsak arbetat hemifran. Instéllda
arrangemang som nationaldagsfirande, Lisebergsresa vid
skolavslutning, kulturskoleavslutningar, bildvisningar, fo-
reldsningar m.m. ar ytterligare konsekvenser av Covid-19.
Under september lattade dock restriktionerna och mojlig-
het fanns att ga tillbaka till ordinarie verksamhet under en

Organisatoriska forandringar

Vid arsskiftet 20/21 flyttades miljoenheten over till ge-
mensamt miljokontor med Mjolby och Boxholms kommu-
ner. Detta har inneburit férandring for bade férvaltning
och namnd. Nya rutiner for samarbetet haller pa att satta
sig men pandemin har inneburit svarigheter med att eta-
blera personliga kontakter.

period. Personella forandringar
Medarbetare

Samhallsbyggnadsforvaltningen i dess verksamhet, ut-
veckling och resultat ar resultatet av engagerade, kompe-
tenta och drivna medarbetare som ser till verksamhets
basta varje dag. Resultaten av senaste medarbetarunder-
sokningen som genomférdes under varen 2021 har disku-
teras med personalen under hosten.

Viss personalomsattning har skett under aret da personal
har slutat och nyanstallningar har gjorts inom kulturskola,
bibliotek, fritidsgard och plan- och byggenheten. Inga for-
andringar har dock skett i antalet tjanster.
Kompetensutvecklingsinsatser

Fortlépande kompetensutveckling har skett inom respek-
tive verksamhetsomrade men mojligheterna att aka ivag
pa kurser har varit ytterst begransade pa grund av pande-

min.
Ekonomi
Verksamhet Budget 2021 Utfall Avvikelse Budget Avvi- Utfall
(tkr) 2021-12-31  mot budget kelse mot 2020
Prognos
2021-08-31

Samhallsbyggnadsnamnden -242 -191 51 0 -190
Centralt -2 012 -1918 94 0 -1851
Miljé och hélsa 0 0 0 0 -1062
Bygglov -108 425 533 354 41
Bostadsanpassning -400 -922 -522 -300 -251
Planarbete -1727 -1 356 371 55 -1504
Kart och mat, GIS -500 -426 74 0 -434
Bredband -1312 -1311 1 90 -889
Stod till studieorganisationer -50 -50 0 0 -50
Allman kulturverksamhet -445 -393 52 63 -436
Bibliotek -3523 -3511 12 77 -3121
Kulturskolan -2059 -2 084 -25 -140 -2221
Allman fritidsverksamhet -1848 -1739 109 96 -1727
Idrotts- och fritidsanlaggningar -1056 -1169 -112 -120 -1 062
Fritidsgardar -1427 -1172 255 25 -1250
Summa nettoresultat -16 710 15 817 893 200 -16 005

*omorganisation fran kommunstyrelsen gor aren icke jamforbara

Samhallsbyggnadsnamnden som helhet redovisar ett posi-
tivt resultat om 893 tkr.

Uppdelat pa olika ansvar/verksamheter ar utfallet férdelat
enligt nedan.

Namnden redovisar positiv avvikelse om 51 tkr.

Inom plan- och byggenheten redovisas totalt ett éverskott
om 457 tkr. Avvikelserna mot budget som bidragit till
overskottet innefattar hogre bygglovsintakter an forvan-
tat, salda tjanster kopplade till planarbete och minskade
personalkostnader (sjukskrivningar, VAB). Negativ avvi-
kelse redovisas for bostadsanpassning. Uppdelat pa olika
verksamheterna sa ar det 533 tkr for bygglov, -522 tkr for
bostadsanpassning, 371 tkr for planarbete och 74 tkr for
kart-, mat och GIS.

Kultur- och fritidsenheten har ett positivt resultat pa 341
tkr. Avvikelserna hanvisas till stor del av Covid-19. Bade
vad géller intdkter och utgifter. Uppdelat pa de olika verk-
samheterna redovisas 6verskott inom biblioteket pa 12

tkr, uteblivna aktiviteter samma géller fér Allman kultur-
verksamhet som ger ett 6verskott pa 52 tkr. Kulturskolan
redovisar ett underskott pa -25 tkr, har finns uteblivna in-
takter.

Idrotts- och fritidsanlaggningar har underskott pa -112 tkr.
Stor del i detta ar intdkter for sporthallen. Under varen
var sporthallarna stangda for uthyrning. Allman fritids-
verksamhet visar pa plus 109 tkr, det ar simskola, arrange-
mangsbidrag och hyresbidrag som visar plus.
Fritidsgarden visar plus pa 255 tkr vilket beror pa ute-
blivna resor/aktiviteter pa grund av Covid-19, statliga lov-
pengar samt minskade lI6nekostnader i samband med per-
sonalbyte.

Utveckling och framtida utmaningar

Odeshog star infor stora viktiga utvecklingsprojekt, bland
annat vill Region Ostergdtland bygga en ny vardcentral i
centrala Odeshdég och kommunen planerar fér bade ny-
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och ombyggnationer av sina skolor. Det finns ocksa ett
Okat tryck pa att fa fram fler bostadstomter. | alla dessa
projekt ar samhallsbyggnad involverade med att bland an-
nat ta fram detaljplaner, ansvara for lantmateri- och av-
talsfragor samt att handlagga bygglov. Det kan bli en ut-
maning med att fa forvaltningens personresurser att racka
till.

Fortsatt fiberutbyggnad ar en hogt prioriterad fraga. Un-
der aret kommer tva storre projekt att genomforas, i
Odeshdgs tatort samt vid Dags mosse.

Nar digitaliseringsstrategin antas ar det planerat for fort-
satt arbete med en digitaliseringsgrupp som ska driva pa
verksamhetsutvecklingen inom hela kommunen. En hand-
lingsplan har tagits fram for vad som ar prioriterat under
ar 2022.

Regleringen av Visjon ar en pagaende fraga som kan
komma att paverka kommunens badplats och majlighet
att bedriva simskoleundervisning dar.

Besokstrycket p& Ostgotaleden, badplatser och andra be-
sbksomraden har under de senaste tva aren ¢kat. Detta
kraver storre insatser for drift och underhall och en for-
vantan om god service och tillganglighet.

Under pandemin har manga verksamheter inom namn-
dens ansvar fatt stanga ner, stalla in och stélla om. Vi vet
dnnu inte nar verksamheterna kan aterga till det normala
fullt ut. Tills dess kommer verksamheterna fortsatt be-
hoéva vara kreativa och anpassas for att finna nya vagar for
att na ut till alla barn och unga, 6vriga medborgare och
besokare.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér kommunens
uppgifter inom skolvasendet for barn och ungdom. Skol-
vasendet omfattar skolformerna férskola, pedagogisk om-
sorg, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola samt gymnasiesarskola och regleras i Skol-
lagen (2010:800).

Ndamnden ansvarar for att tillgodose behovet av gymna-
sieskola. Platser kops till storsta delen av narliggande
kommuner i enlighet med gallande samverkansavtal.
Personal-, ekonomi- och malsattningsfragor samt utvarde-
ring och utveckling av verksamheten ingar ocksa i namn-
dens ansvarsomrade.

Utbildningen ska framja alla barns utveckling och larande
samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa for-
medla och férankra respekt for de méanskliga rattighe-
terna och de grundlaggande demokratiska varderingar
som det svenska samhallet vilar pa. Verksamheten ska
planeras och anpassas utifran barnens olika behov och
forutsattningar.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter

Antalet barn i férskolealder har under de senaste aren
okat i kommunen. Tillsammans med pedagogisk omsorg
och fristaende forskolor har behovet av barnomsorg for
279 barn tillgodosetts under aret. 11 av barnen var place-
rade i narliggande kommuner.

Odeshdgs kommun star fortsatt infér en lokalbrist inom
den kommunala forskoleverksamheten. Grundskolans lo-
kaler &r eftersatta och behover renovering/nybyggnation.
Pa lang sikt behover darfor den kommande investerings-
planen innefatta nya och/eller ombyggda lokaler till bade
den kommunala forskolan och grundskolan.

Odeshodg bedriver fritidshemsverksamhet pa tre platser i
kommunen, med den storsta gruppen vid Fridtjuv Berg-
skolan. 142 barn har varit inskrivna i kommunens fritids-
verksamhet. 13 barn har gatt pa fritidshem i narliggande
kommuner.

Roks skola och Fridtjuv Bergskolan har under hosten haft
44 elever i forskoleklass. Sex forskoleklasselever fick sin
utbildning i narliggande kommuner.

Fridtjuv Bergskolan, Roks skola och Lysingskolan har un-
der hosten haft 504 elever i arskurs 1-9. 33 elever fick sin
grundskoleutbildning i andra kommuner.

Meritvardet foér arskurs 9 varterminen 2021 ar 221 poang.
Det ar en nedgang fran aret innan, men det ar svart att
dra nagra generella slutsatser da meritvardet fluktuerar
ganska kraftigt mellan aren. Under den senaste fem-ars-
perioden har meritvardet varierat mellan 196 poédng och
226 poang. Da elevkullarna ar forhallandevis sma far varje
enskild elev relativt stor paverkan pa det faststallda var-
det.

De flesta av Odeshdgs 177 gymnasieelever studerar i nar-
liggande kommuner som Mjélby, Linképing och Tranas. 33
% gar ett hogskoleforberedande program. Rikssnittet
2020 var 60 %.

Linkdpings Universitet har i kommundirektdrsnatverket
initierat ett projekt som syftar till 6kade 6vergangstal,
d.v.s. fler ska lasa vidare pa universitetsniva. Samtliga
kommuner i Ostergétland har gatt med i projektet, som
startat upp under 2021. Odeshégs kommun ska under
2022 ta stallning till hur hog malsattningen ska vara, uti-
fran ett regiongemensamt statistikunderlag som projekt-
ledarna tar fram.

Sedan hostterminen 2018 har ett projekt pagatt tillsam-
mans med Skolverket som syftat till att 6ka kvalitén i un-
dervisningen for barn och elever i allmanhet och fér nyan-
landa barn och elever i synnerhet. Projektet avslutades i
juni 2021. Bidraget under perioden uppgar till 2 463 000
kr och medlen har framst anvants till fortbildning for den
pedagogiska personalen.

Forvaltningen genomfoér en stor del av det systematiska
kvalitetsarbetet genom olika former av dialoger. Férvalt-
ningschefen har kontinuerligt traffat rektorerna for att ge-
nomfoéra resursdialog, resultatdialog, verksamhetsdialog
och arbetsmiljédialog, vilka samtliga dokumenteras och
redovisas fér namnden.
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Medarbetare
Organisatoriska férdndringar

Da rektor gymnasiet lamnat kommunen fér annan tjanst
har ansvaret sedan 1 augusti 2021 lagts pa rektor 6-9.
Personella férdndringar

Arbetet med att fa en budget i balans ar standigt en utma-
ning. Aven om behoven ménga génger &r stérre dn resur-
serna sa har forvaltningen god kontroll 6ver hur personal
tillsatts och fordelas. Personalomsattningen ar mattlig.
Tillgangen till behorig och legitimerad personal spas bli

Ekonomi
Verksamhet Budget 2021
(tkr)
Barn- och utbildningsnamnd -361
Forskola -33670
Pedagogisk omsorg -550
Fritidshem -6 093
Forskoleklass -3 667
Grund- och grundsarskola -53435
Gymnasie- och gymnasiesarskola -28 632
Kommunal vuxenutbildning
Gemensam forvaltning -6 235
Summa nettoresultat -132 644

Barn- och utbildningsndmndens resultat 2021 ar 1 565 tkr.

Forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, den gemen-
samma forvaltningen samt barn- och utbildningsndmnden
visar positiva avvikelser. Flera faktorer har bidragit till
overskottet. Antalet kdpta forskoleplatser blev farre an
budgeterat. Intakter for bade foraldraavgifter och forsalj-
ning av utbildningsplatser blev hogre an planerat. Vakan-
ser har inte kunnat erséattas fullt ut. Vakanser har inte all-
tid kunnat ersattas med behorig personal. Aktiviteter har
stéllts in pa grund av arets pandemi. Antalet namndmoéten
har varit farre an budgeterat.

Fritidshem, grund-och grundsarskola samt gymnasie- och
gymnasiesarskola har kostat mer dn budgeterat. Under-
skottet kan framfor allt harledas till att personalforstark-
ningar gjorts pa fritidshemmen for att tillgodose barnens
omsorgsbehov. Dessutom har kostnaden for kbpta utbild-
ningar varit hogre dn budgeterat.

begrénsad framover i ett nationellt perspektiv, men i
Odeshdgs kommun ar den fortfarande forhallandevis god.

Kompetensutvecklingsinsatser

Da skolutvecklingsprojektet med bidrag fran Skolverket
avslutades i juni 2021 har barn-och utbildningsnamnden
ett behov av att tillskjuta/tillskapa en resurs for fortsatt
kompetensutveckling. All verksamhet inom namndens
omrade behover standigt utvecklas och detta i kombina-
tion med inférandet av nya styrdokument kraver att per-
sonalen standigt far mojlighet till kompetensutveckling.

Utfall Avvikelse mot Prognos Utfall
2021-12-31 budget avvikelse 2020
2021-08-31
-288 73 20 -289
-31738 1932 939 -31398
-403 147 46 -519
-7218 -1124 -990 -6 173
-3589 78 -87 -3343
-53 690 -254 -506 -51 446
-28 656 -24 -175 -25 878
-1570
-5498 737 451 -5 686
-131 079 1565 -302 -126 301

Utveckling och framtida utmaningar

Att skapa en likvardig skola dar en mycket stor utmaning.
Antalet elever med behov av kompensatoriskt stod tende-
rar att 6ka. Verksamheternas uppdrag ar att uppmark-
samma och tillgodose varje enskild individs behov och rat-
tigheter. Arbetet med att utveckla, forbattra och effektivi-
sera verksamheten pagar kontinuerligt och ar en forut-
sattning for fortsatt framgang. Férvaltningens uppdrag ar
fortsatt komplext och stéller stora krav pa all personal. Att
sorja for den framtida personal-forsérjningen ar bade
svart och mycket viktigt.

Aret som gatt har aterigen praglats av pandemin. Den en-
gagerade personalen har tillsammans med ansvarsfulla
skolledare gjort sitt yttersta for att halla igang verksamhe-
ten trots stora svarigheter. Undervisningens kvalitet har
under perioder varit godtagbar, men sjalvklart inte alltid
hallit den normalt hoga nivan. Det gor att verksamheten
nu, efter ett par ar med extraordindra omstandigheter,
stdr med en utbildningsskuld att hantera.
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Socialnamnden

Namndens grunduppdrag

P3 uppdrag av kommunfullméktige ska socialndmnden till-
godose kommuninvanarnas behov av vard, omsorg och
service enligt gallande lagar, férordningar, riktlinjer och
malsattningar. Socialndmnden har det politiska ansvaret
for verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, aldre-
omsorgen, omsorgen om funktionshindrade, vard och
stod till langvarigt psykiskt sjuka, halso- och sjukvard.
Socialnédmnden ansvarar dven for personal-, ekonomi- och
internkontroll samt utvardering och utveckling av verk-
samheten.

Forvaltningens olika delar

Aldreomsorg, inkl. hemsjukvard
Inom dldreomsorgen ryms verksamheterna:
hemtjanst,
sarskilt boende,
serviceboende
dagverksamhet
korttidsboende
Aven hemsjukvarden vinder sig till stérsta del till
aldre.
Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Inom omsorg om personer med funktionsnedsattning
ryms féljande verksamheter:
v" boendestdd
sarskilt boende
korttidsboende
personlig assistans
daglig verksamhet LSS
psykosocial dagverksamhet
kontaktpersoner, ledsagare, avlésarservice

AV NI NI N NI N

NI N N NI N

Individ- och familjeomsorg, inkl. ekonomiskt bistand
Inom Individuellt stéd ryms féljande verksamheter:

v" All myndighetsutdvning enligt SoL och LSS ré-
rande vuxna, aldre, funktionsnedsatta, barn och
unga, missbruk samt familjeratt.

v' Familje- och ungdomsstéd (FUS)

v Rad och stéd missbruk

v" Ekonomiskt bistdnd

Ovriga verksamheter

v' Arbetslivsinriktad sysselsittning

v' Fardtjanst

v’ Tillstand och tillsyn alkohol- tobak och receptfria
lakemedel

v Politisk verksamhet

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter

Nér det galler dldreomsorg visar jamforelser att vi produ-
cerar en god kvalitet till férhallandevis laga kostnader.
Svenskt néringsliv har ex konstaterat att Odeshdg har Sve-
riges effektivaste dldreomsorg (baserat pa data fran
2018). Infér 2021 har dldreomsorgen inarbetat en beslu-
tad effektivisering om 2 mkr. P.g.a. Coronapandemin ar
det mycket svart att bedéma resultatet for senaste aret.
Vi har haft stora kostnader for personal, skyddsutrustning
etc. men ocksa stora intdkter via statsbidrag.

Enligt kvalitetskriterierna for LSS har vi hog standard, myc-
ket beroende av majligheten till egna val i servicebostad
och sysselsattning. Trenden ar att kostnaderna inom LSS-
verksamheter/funktionsnedsattning ékar, men i en natio-
nell jamforelse har vi laga kostnader.

Individ-och familjeomsorgen har genomfort ett fram-
gangsrikt effektiviseringsarbete och

verksamheten ar nu i niva med tilldelad budget. Noterbart
ar ocksa att IFO, under Coronaaret upplevt en pataglig
minskning pa efterfragan av vissa tjanster. Saledes ar det
svart att bedoma resultatet.
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Medarbetare

Forvaltningens effektiviseringsarbete har inneburit redu-
cering av personal inom bade vard/omsorg och Socialkon-
toret. Till viss del har detta kunnat verkstallas genom okat
nyttjade av digitala hjilpmedel. Aven kompetensutveck-
ling och utbildning genomfors i allt hogre utstrackning di-
gitalt. Detta har medfort att vi kunnat erbjuda ett arbets-
platsbaserat larande till hela arbetslag. Ett antal vardbi-
traden har ocksa kunnat erbjudas kompletterande utbild-
ning till underskoterskor, finansierat via statsbidrag.

Ekonomi

Verksamhet Budget 2021
(tkr)

Namndens verksamhet -400
Fysisk och teknisk planering 0
Alkoholtillstand -60
Hemsjukvard -11 340
Aldreomsorg -57 418
Funktionsnedsattning SoL -2894
Insatser enl LSS/SFB -25390
Fardtjanst/Riksfardtjanst -2 077
Individ och familjeomsorg -20 555
Ekonomiskt bistand -3875

Flyktingmottagning 221
Arbetsmarknadsatgarder -1216
Summa nettoresultat -125 006

Socialforvaltningens bokslut visar ett positivt arsresultat
pa 5 513 tkr Den enda verksamhet som redovisar ett un-
derskott ar alkoholtillstanden. Orsaken dar ar att det
p.g.a. pandemin har beslutats om att inte ta ut nagra av-
gifter for verksamheten under 2021.

De tva storsta anledningarna till 6verskotten inom 6vriga
verksamheter ar dels en minskad efterfragan inom flera
verksamheter p.g.a. pandemin, och dels stora statsbidrag,
framst inom aldreomsorgen. Bidragen tacker en hel del
kostnader som dven ar budgeterade, och foér dldreomsor-
gen finns darfor i bokslutet ett mycket stort 6verskott.
Inom Individ och familjeomsorg har placeringskostna-
derna varit ovanligt laga fram till delarsbokslutet. Har kan
dock en 6kning av kostnaderna ses under hésten, fram-
forallt nar det galler placeringar for vuxna. Det gor att det
stora 6verskott som tidigare har prognostiseras for IFO
inte langre kvarstar i bokslutet.

Inom forsérjningsstod/ekonomiskt bistdnd har det funnits
en osdkerhet under aret kring

eventuella kostnadsdkningar som sammanhdnger med
forandringar i statens utbud av arbetsmarknadsatgarder
och behov hos nya familjer som flyttat till Odeshog. |
dagslaget ar anda kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bi-
stand forhallandevis stabila och bokslutet visar darfor pa
ett dverskott.

Var personal inom vard/omsorg har p.g.a. Corona fatt
dgna mycket tid at uppgifter som delvis legat utanfor det
egentliga omvardnadsarbetet, ex skyddsutrustning, hy-
gien, hantering av olika restriktioner etc.

Sammantaget har man klarat av utmaningarna pa ett bra
satt. En 0kad svarighet att rekrytera semestervikarier till
vard/omsorg har noterats. Anledningarna till detta maste
utredas narmare, sannolikt har Corona varit bidragande,
men dven andra faktorer har haft betydelse.

Utfall Avvikelse mot Prognos Utfall
2021-12-31 budget 2021-08-31 2020
avvikelse mot
budget

-367 33 0 -413
0 0 0 -584
-167 -107 0 -117
-11 046 294 317 -10 632
-54 212 3207 675 -54 065
-2317 576 356 -1682
-25133 257 258 -22 126
-2070 7 -200 -1749
-20454 102 1244 -20670
-3327 548 400 -3757
548 327 100 1463
-947 269 0 -55
-119 491 5513 3150 -114 387

Utveckling och framtida utmaningar
Socialférvaltningen och framst da Vard och Omsorg har de
senaste aren drabbats hart av Covid-19 och dess konse-
kvenser sa organisationen behover viss aterhamtning den
dag pandemin ebbat ut. Den omorganisation som genom-
fordes, som en del av effektiviseringen 2021, behéver "fa
satta sig” och vi startar darfér ett 6-manaders projekt som
heter Attraktivare arbetsplats Vard och Omsorg.
Maltidsprojektet, som syftar till att vara malgrupper skall
dta battre och mer néaringsriktig mat, avslutas under va-
ren. Ett omfattande arbete for att implementera metoder,
kompetens och utbud vidtar succesivt under varen. Vi
kommer ocksa att intensifiera arbetet inom Rehabverk-
samheten, bade utvecklingen av tjanster och utbudet av
hjdlpmedel. En satsning pa Rehab tillsammans med fort-
satt utveckling av Solgardens aldrecenter, ar forovrigt
Kommunfullmaktiges uppdrag till Socialndmnden i plane-
ringsdirektivet for 2022.

Socialkontoret ar involverade i flera samarbetsprojekt
/verksamheter inom barn- och ungdomsomradet, bade lo-
kalt och regionalt, som kommer att intensifieras under
2022.

Sida 57 av 66



Koncernbolagen

Odeshdgs Kommunhus AB

Resultatrakning Balansrakning
Bokslut Bokslut
(tkr) 2021 2020 Bokslut Bokslut
Rorelsens intakter 0 0 (tkr) — 2021 2020
Rérelsens kostnader -76 -160 Anlaggningstillgangar 16 780 15 810
Rorelseresultat -76 -160 Varulager 0 0
Finansiella intakter 0 0 Kortfristiga fordringar 1129 2497
Finansiella kostnader 0 0 Kassa o b?nk“ 0 0
Resultat fore skatt 0 0 Summa Tillgdngar 17 909 18 307
Bokslutsdispositioner 0 160 Eget kapital . -100 -100
Skatt 0 0 Fritt eget kapital -17 801 -16 907
Arets resultat 76 0 Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Nyckeltal Langfristiga skulder 0 0
2021 2020 Kortfristiga skulder -8 -1 300
Investeringar, tkr 0 0 Summa eget kapital o skulder -17 909 -18 307
Nettoomsattning, tkr 0 0
Soliditet, % 99,9 92,9
Grunduppdrag Risk
Bolaget ansvarar fér optimering och samordning av bo- Det synes inte féreligga nagon risk i bolaget.

lagskoncernens resurser samt svarar for att utfora agardi- . .
& & Framtida utveckling

Dotterdotterbolaget BK Porten i Odeshég AB avses avytt-
ras men Coronapandemin har fortsatt paverkat markna-
den.

aloger med de 6vriga bolagsledningarna for samverkan
och utveckling.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter av verksamhet
Dotterdotterbolaget Hastholmen Silo AB har avyttrats un-
der aret
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Odeshodgsbostader AB

Resultatrdkning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2021 2020
Rorelsens intakter 72729 67 515
Rorelsens kostnader -67 518 -61 340
Rorelseresultat 5211 6175
Finansiella intdkter 73 35
Finansiella kostnader -2291 -2728
Resultat fore skatt 2993 34382
Bokslutsdispositioner 971 -113
Skatt -1263 -270
Arets resultat 2700 3099
Nyckeltal
2021 2020
Investeringar, tkr 37598 24 853
Nettoomsattning, tkr 70 476 66 396
Soliditet, % 14,7 15,1
Grunduppdrag

Bolaget ansvarar for att framja bostadsférsorjningen inom
kommunen med en variation av bostader. Nyproduktion
av bostadsldgenheter utformas utifran marknadens efter-
fragan och behov samt befintliga ldgenheter. Hyresgas-
terna har mojlighet till boendeinflytande i bolaget. Bola-
get ansvarar dven fér hamnomradet i Hastholmen. Bola-
get ombesorjer dartill forvaltning och skotsel av kommu-
nens fasta egendom som Overlamnats och svarar for drift
och underhall av kommunens tekniska nyttigheter. | de
tekniska nyttigheterna ingar gata/vag/park, VA-anlagg-
ningar samt renhallning.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter av verksamhet

Delar av fastigheten Gripen 12 (Skolgatan 3) star for fort-
farande outhyrd. En ny hyresgast flyttar in vid arsskiftet
21/22 till lokaler i fastigheten. Renoveringen av Storgatan
5 och 7 framskrider enligt plan. Inflyttning efter den om-
fattande renoveringen berdknas kunna ske i maj 2022.

| hamnomradet i Histholmen infordes parkeringsavgift
under sommarmanaderna for att fa ordning pa besdkspar-
keringen.

Fran halvarsskiftet tog bolaget 6ver svarsservice for kom-
munens telefonvaxel.

Hallbarhet

Bolaget ser det som viktigt att vdarna om miljon och bidra
till en hallbar utveckling. Miljohuset for fastighetsnara in-
samling pa Angen-omradet invigdes under dret

Balansrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2021 2020
Anldggningstillgangar 230831 218450
Varulager 1308 1563
Kortfristiga fordringar 22711 15 398
Kassa o bank 37 308
Summa Tillgangar 254 887 235719
Eget kapital -27 214 -27 425
Fritt eget kapital -9452 -5620
Obeskattade reserver -966 -1937
Avsattningar -2943 -1103
Langfristiga skulder -157 025 -175900
Kortfristiga skulder -57 287 -23734
Summa eget kapital o skulder -254 887 -235719
Risk

Vakansrisken i bostadsbestandet &r i det korta perspekti-
vet mycket liten, men kan pa sikt oka.

Framtida utveckling

Renovering av hamnmagasinet/restaurang/ serviceutrym-
men ar beroende av mojligheten att tillforskaffa sig kapi-
tal. Tillsammans med kommunen kommer utstallningen
“Vatternrummet” ateruppbyggas i gamla magasinsbygg-
naden. Fyra hyreshus i Hiastholmen avses séljas pa 6ppna
marknaden. Syftet med férséaljningen ar att finna kapital
och minska upplaningsbehovet for att kunna gora fram-
tida satsningar. Trycket pa hyresbostader ar fortsatt hog.
Efterfragan pa +65-lagenheter fortsatter 6ka.
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Projekt i Odeshdg AB

Resultatrakning
Bokslut Bokslut
(tkr) 2021 2020

Balansrakning

Bokslut Bokslut
(tkr) 2021 2020
Anldggningstillgangar 0 0
Varulager 0 0
Kortfristiga fordringar 1 1
Kassa o bank 50 50
Summa Tillgangar 51 51
Eget kapital -50 -50
Fritt eget kapital 14 14
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder -15 -15
Summa eget kapital o skulder -51 -51

Rorelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader 0 0
Rorelseresultat 0 0
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Arets resultat 0 0
Nyckeltal
2021 2020
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 0 0
Soliditet, % 71,4 71,4
Grunduppdrag

Bolagets syfte ar att pa ett, for koncernen, effektivt satt
bedriva byggtjanster och arbetsleda underentreprenader
for byggtjanster pa tillgdngar inom dgarkoncernen och
Odeshégs kommun.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter av verksamhet
Bolaget bedriver ingen verksamhet.

Risk

Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

Framtida utveckling
Bolaget har inga planer pa framtida utveckling.
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Hastholmens Silo AB

Resultatrakning

(tkr)

Bokslut Bokslut
2021 2020

Balansrakning

Bokslut Bokslut

Rorelsens intakter
Rorelsens kostnader
Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat

O O O O O O o o o

Nyckeltal

2021 2020

(tkr) 2021 2020
Anldggningstillgangar 0
Varulager 0
Kortfristiga fordringar 0
Kassa o bank 50
Summa Tillgangar 50
Eget kapital -50
Fritt eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 0
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 0
Summa eget kapital o skulder -50

Investeringar, tkr
Nettoomsattning, tkr
Soliditet, %

0
0
100

Grunduppdrag

Bolaget har uppldsts under aret.
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Odeshogs Utveckling AB

Resultatrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2021 2020
Rorelsens intakter 641 2053
Rorelsens kostnader -352 -393
Rorelseresultat 289 1660
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -2 0
Resultat fore skatt 287 1660
Bokslutsdispositioner 0 -160
Skatt -59 -352
Arets resultat 228 1148
Nyckeltal
2021 2020
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 641 553
Soliditet, % 48,8 47,4
Grunduppdrag

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att forvarva,
avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller bygg-
nader for industri, hantverk och service, driva utvecklings-
fragor for naringslivet, marknadsfora kommunen, helt el-
ler delvis dga och driva dotterbolag i syfte att framja na-
ringslivet samt ddrmed forenlig verksamhet. Andamalet &r
att framja foretagsetableringar och foretagsutveckling
inom kommunen.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter av verksamhet

Bolaget ager lastbilsparkeringsplatsen (Aby 6:142) vid
Rasta samt fastigheten Odeshég 5:2 (Mjélbyvigen). Fas-
tigheten ar fullt uthyrd. Fasaden ar under renovering.

Balansrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2021 2020
Anldggningstillgangar 9 067 8712
Varulager 0 0
Kortfristiga fordringar 1222 1389
Kassa o bank 0 0
Summa Tillgangar 10 289 10101
Eget kapital -780 -780
Fritt eget kapital -4 240 -4 012
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder -5 269 -5 309
Summa eget kapital o skulder -10 289 -10 101
Risk

Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

Framtida utveckling

Bolaget langsiktiga planer ar att utveckla parkeringsomra-
det vid Rasta (Aby 6:142) kopplat till utvecklingen av Fore-
tagspark E4.
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BK Porten i Odeshog AB

Resultatrakning Balansrakning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2021 2020 (tkr) 2021 2020
Rorelsens intakter 1260 1153 Anlaggningstillgangar 8355 9095
. Varulager 0 0
Rorelsens kostnader -1304 -1509 Kortfriftiga fordringar 5268 5902
Rorelseresultat -40 -356 Kassa o bank 0 0
Finansiella intakter 0 0 Summa Tillgangar 13 623 14 997
Finansiella kostnader -19 -23 Eget kapital -100 -100
Resultat fére skatt -59 -378 Fritt eget kapital -2 848 -2 895
Bokslutsdispositioner 0 500 Obeskattade reserver 0 0
Skatt 12 112 Avséttningar 0 0
Arets resultat P 10 Léngfr'ist.iga skulder -3 062 -10 225
Kortfristiga skulder -7 613 -1777
Nyckeltal Summa eget kapital o skulder 13 623 -14 997
2021 2020
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 1260 1091
Soliditet, % 22,0 20,0
Grunduppdrag Risk
Bolaget ska utveckla och férvalta fastigheter for uthyrning Med hanvisning till pdgdende pandemi finns det en risk
av lokaler for fraimjandet av féretagsetablering och fore- att bolaget far bekymmer med hyresgdster i utsatta bran-
tagsutveckling i kommunen. scher.
Sammantagen beddmning av resultat och effek- Framtida utveckling
ter av verksamhet Bolaget med inkram avses avyttras men Coronapandemin
Bolaget dger fastigheten Aby 14:12 som ligger pa ofri har paverkat marknaden.

grund — i huset bedrivs snabbmatsrestaurangen Burger
King. | fastigheten finns &ven en mindre lokal som f.n. star
outhyrd.
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BILAGOR s

Organisation

Mandatférdelning Kommunstyrelse
2019-2022
Ordférande

12 mandat Annicki Oscarsson (KD)

7 mandat Tekniska férvaltningen
4 mandat 1:e vice ordférande
4 mandat Anders Karlsson (S)
4 mandat

2 mandat 2:e vice ordférande
1 mandat Jonas Andersson (M)
1 mandat

Valndmnd

Kommunledningsférvaltningen
Ordférande

Jonny Stéhl (C) Gemensam

1:e vice ordfBrande Overférmyndarnamnd
Annika Sundholm (S) (Motala)

2:e vice ordférande

Gemensam Miljonamnd

Charles Eriksson (Ohgp) (Mjslby)

Samhdllsbyggnadsndamnd Samhdllsbyggnadsférvaltningen

Barn- och

utbildningsngmnd Bildningsforvaltningen

Socialndmnd Socialférvaltningen

Bolag
Odeshogs kommunhus AB
Valberedning
Odeshogsbostider AB
Projekt i Odeshég AB

Revisorer Odeshogs Utveckling AB
BK Porten AB
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BILAGOR

Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ar tillgdngar som ar avsedda att innehas under flera ar, till
exempel byggnader, fordon och maskiner.
AVSKRIVNINGAR

ar planmassiga vardenedsattningar av an-laggningstill-

gangar. Avskrivningar sker pa anskaffningsvarde.
AVSATTNINGAR

ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
tidpunkt inte &r helt bestamd. Exempel pa avsattningar ar
kommunens pensions- och semesterloneskuld till de an-
stéllda.

BALANSKRAV

Balanskravet i KL 8 kap. 5§ innebar att kommunen maste
ha balans mellan intakter och kostnader i resultatrak-
ningen. Om ett negativt resultat uppstar skall detta ater-
stéllas under de narmast foljande tre aren. Det finns emel-
lertid maojlighet, att om synnerliga skal foreligger inte re-
glera ett negativt resultat. Ett exempel ar realisationsfor-
luster.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stéllningen den 31/12, och hur den
har foréndrats under aret.

CHECKRAKNINGSKREDIT

ar ett avtalat kreditbelopp.

DRIFTBUDGETEN

omfattar kostnader och intakter for den I6pande verksam-
heten under aret.

EGET KAPITAL

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital

(bundet kapital i anldggningar mm) samt rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).
KASSAFLODESANALYS

visar skillnaden mellan tillférda och an-vinda medel (arets

drift-, investerings- och laneverksamhet) som ger forand-
ringen av rorelsekapitalet under aret.

INTERN RANTA

ar en kalkylmassig kostnad fér det kapital (bundet i an-
laggnings- och omsattningstill-gdngar) som utnyttjas inom
en viss verk-samhet. Den beraknas pa bokfért varde.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN

omfattar investeringar och andra kapitalutgifter samt
vissa kapitalinkomster.

KASSALIKVIDITET

visar likvida medel i forhallande till kortfris-tiga skulder.
KORTFRISTIGA SKULDER

avser skulder med en forfallotid om ett ar eller mindre
fran balansdagen.

LIKVIDITET

anger betalningsberedskapen pa kort sikt (formaga att be-
tala skulder i ratt tid).

LANGFRISTIGA SKULDER

ar skulder som forfaller mer an ett ar efter rakenskapsa-
rets utgang eller Ian med kortare 16ptid om syftet med fi-
nansieringen ar langsiktig.

NETTOINVESTERING

ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag

m.m.

NETTOKOSTNADER

ar kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och er-
sattningar m.m.

NYCKELTAL

mater forhallandet mellan tva storheter.
RESULTATRAKNINGEN

visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret
har uppkommit.

RORELSEKAPITAL

ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansi-
ella styrka.

UTDEBITERING

anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska er-
laggas i kommunalskatt.

SLUTAVRAKNING SKATTEN

ar skatteintakter hanforliga till tidigare ar.
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