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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och ndmnder:

H K BUN N BN MN VN OFN
Rekommendation S v S S °
Kommunstyrelsen/namnden rekommenderas att dokumentera dialogerna
dar uppféljning av malen sker. X X X X
Odeshég kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

4.  Styrning

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Darutéver sker
aven en kompletterande granskning inom omradet styrning som bildar underlag for att prova om den interna kontrollen ar
tillracklig samt om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt satt.

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.
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Inledning

Kartlaggning av kommunens krisberedskap

Fragestallningar:

+ Har kommunen en Krisledningsnamnd for vilken det finns ett uppsatt reglemente?

» Har kommunen i styrande dokument faststallt en &ndamalsenlig organisation for krisberedskap och krisledning?
*  Har kommunen genomfért risk- och sarbarhetsanalys (RSA) innevarande mandatperiod?

*  Finns forum fér samverkan avseende krisberedskap inom kommunen?

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
Om en fraga inte kan beddmas ges ET (ej tillampligt).
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Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d,6b, 7b, 8b, 9a

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Gul Med anledning av kommunens tillitsbaserade styrmodell ar det ej mdjligt att

utlasa om styrelsen nar mal f6r verksamheten. Daremot ser vi att
verksamhetsplan, budget och mal ar upprattade enligt fullméaktiges direktiv.

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att styrelsens verksamhet har bedrivits pa
ett fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2021 da
kommunstyrelsen redovisar ett éverskott jamfért med budget.

Styrelsen kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2021. Vi har ej kunnat se i protokoll att
styrelsen foljt upp malen for verksamheten genom de dialoger som ska ske i
enlighet med den tillitsbaserade uppféjningsmodellen. Vi har mot bakgrund av
det ej heller kunnat verifiera om tillrdckliga atgarder vidtas for att na malen.
Daremot har plan for verksamheten och budget antagits, mal finns formulerade
for verksamhet och ekonomi som ar heltdckande och direktiv for rapportering
ar upprattat.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till styrelsen:
e Kommunstyrelsen rekommenderas att dokumentera dialogerna dar uppféljning av malen sker.
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Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen s.1

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Odeshég kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Planeringsdirektiv 2021 med plan 2022-2023
finns och antogs av styrelsen 2020-10-21 § 187

Budget aterfinns i planeringsdirektiv antagen
2020-10-21 § 187

Styrelsen har antagit fullmaktiges mal pa
Overgripande niva vilka aterfinns i styrelsens
planeringsdirektiv.

Styrelsen har faststallt en budget och darmed
finns mal fér ekonomin.

Finansiella mal specificeras med malvarde och
matmetod. Verksamhetsmal specificeras ej med
matmetod.

| kommunens styrmodell, antagen av fullmaktige
2019-06-17 § 49 framgar att ekonomisk
uppfdljning sker i delarsrapport, delarsbokslut och
i arsredovisningen. Uppfdljning av
verksamhetsmal sker genom tre dialoger som
genomfors vid faststéllda tidpunkter enligt
kommunens tillitsbaserade uppféljningsmodell for
verksamhetsmal.
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Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen s.2

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Odeshég kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Gul

Vi har utifran protokoll kunnat se att styrelsen
antagit delarsrapport, delarsbokslut och
arsredovisning. Vi har ej kunnat se i protokoll att
styrelsen foljt upp malen fér verksamheten genom
de dialoger som ska ske ii enlighet med den
tillitsbaserade uppféjningsmodellen.

Da kommunen uppger att en tillitsbaserad
styrning anvands sker atgarder pa
verksamhetsniva och redovisas inte till
kommunstyrelsen. Darfor kan vi ej i protokoll
utlasa om styrelsen vidtagit nagra tydliga och
konkreta atgarder for att forbattra verksamhetens
maluppfyllelse.

| delarsrapport Ekonomisk uppféljning per 30 april
2021 prognostiseras en positiv budgetavvikelse
for styrelsen i sin helhet. Inga atgarder vidtas
behover darfor vidtas.

Med anledning av kommunens tillitsbaserade
styrmodell samt att vi av protokoll ej kan spara att
dialog skett ar det ej majligt att utlasa om
styrelsen nar mal fér verksamheten.

| arsredovisningen fér 2021 framgar en positiv
budgetavvikelse om 1 495 tkr

Mars 2022
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Styrning

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

6. Verksamhetsplan a) Ar plan fér verksamheten upprattad i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Styrelsen planeringsdirektiv &r upprattat i enlighet
med kommunens styrmodell.

b) Ar plan fér verksamheten heltackande,
dvs. omfattar den namndens samtliga
verksamheter?

Samtliga av styrelsens verksamheter aterfinns i
styrelsens planeringsdirektiv 2021

7. Budget a) Ar budget uppréttad i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Styrelsens budget 6éverensstammer med den
budget som fullmaktige tilldelat styrelsen

b) Ar budget heltackande, dvs. omfattar den
namndens samtliga verksamheter?

Samtliga av styrelsens verksamheter aterfinns i
planeringsdirektiv for 2021

8. Mal a) Ar méalen uppréttade i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Styrelsen har antagit fullmaktiges mal pa
overgripande niva vilka aterfinns i styrelsens
planeringsdirektiv.

b) Ar mélen heltdckande, dvs. omfattar de Gul Styrelsen har antagit fullmaktiges mal pa
namndens samtliga verksamheter? Overgripande niva. Inga specifika mal for namnden
framgar i styrelsen planeringsdirektiv.

9. Méatetal a) Anvands matetal for ekonomi, prestationer Gul | styrelsens planeringsdirektiv aterfinns kritiska
och kvalitet for att styra verksamhet och kvalitetsfaktorer utifrdn ekonomiskt-, medarbetar-,
ekonomi? medborgar-, samt verksamhetsperspektiv. |

planeringsdirektivet framgar inga matetal.
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Barn och utbildningsnamnd



Sammanfatitning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d,6b, 7b, 8b, 9a

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Gul Med anledning av kommunens tillitsbaserade styrmodell ar det ej mdjligt att

utlasa om styrelsen nar mal f6r verksamheten. Daremot ser vi att
verksamhetsplan, budget och mal ar upprattade enligt fullméaktiges direktiv.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa
ett fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2021 mot
bakgrund av att namnden redovisar ett dverskott.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2021. Vi har ej kunnat se i protokoll att
styrelsen foljt upp malen for verksamheten genom de dialoger som ska ske i
enlighet med den tillitsbaserade uppféjningsmodellen. Vi har mot bakgrund av
det ej heller kunnat verifiera om tillrdckliga atgarder vidtas for att na malen.
Daremot har plan for verksamheten och budget antagits, mal finns formulerade
for verksamhet och ekonomi som ar heltdckande och direktiv for rapportering
ar upprattat. Vidare vidtas ocksa atgarder for en budget i balans.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:
e Namnden rekommenderas att dokumentera dialogerna dar uppféljning av malen sker.
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Granskningsiakttagelser - BUN s.1

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Odeshég kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Planeringsdirektiv 2021 med plan 2022-2023
finns och antogs 2020-11-30 § 92

Budget aterfinns i planeringsdirektiv antagen
2020-11-30 § 92

Namnden har antagit fullmaktiges mal pa
Overgripande niva vilka aterfinns i nAmndens
planeringsdirektiv

Namnden har faststallt en budget och darmed
finns mal fér ekonomin.

Finansiella mal specificeras med malvarde och
matmetod. Verksamhetsmal specificeras ej med
matmetod.

| kommunens styrmodell, antagen av fullmaktige
2019-06-17 § 49 framgar att ekonomisk
uppfdljning sker i delarsrapport, delarsbokslut och
i arsredovisningen. Uppfdljning av
verksamhetsmal sker genom tre dialoger som
genomfors vid faststéllda tidpunkter enligt
kommunens tillitsbaserade uppféljningsmodell for
verksamhetsmal.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - BUN s.2

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Odeshég kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Gul

Vi har utifran protokoll kunnat se att namnden
antagit delarsrapport och delarsbokslut samt
arsredovisning. | protokoll framgar det inte att
namnden foljt upp malen for verksamheten i
enlighet med fullmaktiges 6vergripande direktiv.

Da kommunen uppger att en tillitsbaserad
styrning anvands i kommunen sker atgarder pa
verksamhetsniva och redovisas inte till
kommunstyrelsen. Darfor kan vi ej i protokoll
utlasa om styrelsen vidtagit nagra tydliga och
konkreta atgarder for att forbattra verksamhetens
maluppfyllelse.

| delarsrapport Ekonomisk uppféljning per 30 april
2021 prognostiseras en negativ budgetavvikelse
om 302 tkr fér ndmnden. Namnden antar en
atgardsplan 2021-10-18 § 84.

Med anledning av kommunens tillitsbaserade
styrmodell ar det ej mdjligt att utldsa om namnden
nar mal for verksamheten

| arsredovisningen fér 2021 framgar en positiv
budgetavvikelse om 1 565 tkr.

Mars 2022
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Styrning

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

6. Verksamhetsplan a) Ar plan fér verksamheten upprattad i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Namndens planeringsdirektiv ar upprattat i enlighet
med kommunens styrmodell.

b) Ar plan fér verksamheten heltackande,
dvs. omfattar den namndens samtliga
verksamheter?

Samtliga av namndens verksamheter aterfinns i
namndens planeringsdirektiv 2021

7. Budget a) Ar budget uppréttad i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Namndens budget éverensstammer med den
budget som fullmaktige tilldelat nAmnden

b) Ar budget heltackande, dvs. omfattar den
namndens samtliga verksamheter?

Budget ar fordelad efter namndens samtliga
verksamheter.

8. Mal a) Ar méalen uppréttade i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Namnden har antagit fullmaktiges mal pa
Overgripande niva vilka aterfinns i namndens
planeringsdirektiv.

b) Ar mélen heltdckande, dvs. omfattar de Gul Namnden har antagit fullmaktiges mal pa
namndens samtliga verksamheter? Overgripande niva. Inga specifika mal for namnden
framgar i ndmndens planeringsdirektiv.

9. Matetal a) Anvands matetal for ekonomi, prestationer Gul I ndmndens planeringsdirektiv aterfinns kritiska
och kvalitet for att styra verksamhet och kvalitetsfaktorer utifrdn ekonomiskt-, medarbetar-,
ekonomi? medborgar-, samt verksamhetsperspektiv. |

planeringsdirektivet framgar inga matetal.
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Socialnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrédga 5a, 6a, 7a,
8a

Gul

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d,6b, 7b, 8b, 9a

Rekommendationer

Med anledning av kommunens tillitsbaserade styrmodell ar det ej mdjligt att
utldsa om styrelsen nar mal for verksamheten. Daremot ser vi att
verksamhetsplan, budget och mal ar upprattade enligt fullmaktiges direktiv.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa
ett fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2021 mot
bakgrund av att namnden redovisar ett dverskott.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillrdcklig under ar 2021. Vi har ej kunnat se i protokoll att
styrelsen foljt upp malen fér verksamheten genom de dialoger som ska ske i
enlighet med den tillitsbaserade uppfoéjningsmodellen. Vi har mot bakgrund av
det ej heller kunnat verifiera om tillrackliga atgarder vidtas for att nd malen.
Daremot har plan for verksamheten och budget antagits, mal finns formulerade
for verksamhet och ekonomi som ar heltackande och direktiv for rapportering
ar upprattat. Vidare vidtas ocksa atgarder fér en budget i balans.

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till ndmnden:
e Namnden rekommenderas att dokumentera dialogerna dar uppféljning av malen sker.
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Granskningsiakttagelser - Socialnamnden s.1

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Odeshég kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Planeringsdirektiv 2021 med plan 2022-2023
finns och antogs 2020-06-16 § 35

Budget aterfinns i planeringsdirektiv antagen
2020-06-16 § 35

Namnden har antagit fullmaktiges mal pa
Overgripande niva vilka aterfinns i nAmndens
planeringsdirektiv

Namnden har faststallt en budget och darmed
finns mal fér ekonomin.

Finansiella mal specificeras med malvarde och
matmetod. Verksamhetsmal specificeras ej med
matmetod.

| kommunens styrmodell, antagen av fullmaktige
2019-06-17 § 49 framgar att ekonomisk
uppfdljning sker i delarsrapport, delarsbokslut och
i arsredovisningen. Uppfdljning av
verksamhetsmal sker genom tre dialoger som
genomfors vid faststéllda tidpunkter enligt
kommunens tillitsbaserade uppféljningsmodell for
verksamhetsmal.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Socialnamnden s.2

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Gul

Vi har utifran protokoll kunnat se att namnden
antagit delarsrapport, delarsbokslut samt
arsredovisning. | protokoll framgar det inte att
styrelsen foljt upp malen for verksamheten i
enlighet med fullmaktiges évergripande direktiv

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

Da kommunen uppger att en tillitsbaserad
styrning anvands i kommunen sker atgarder pa
verksamhetsniva och redovisas inte fill
kommunstyrelsen. Darfor kan vi €] i protokoll
utlasa om styrelsen vidtagit nagra tydliga och
konkreta atgarder for att forbattra verksamhetens
maluppfyllelse.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

| delarsrapport Ekonomisk uppféljning per 30 april
2021 prognostiseras en positiv budgetavvikelse
om 2 099 tkr fér namnden. Inga atgarder vidtas
darmed.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Med anledning av kommunens tillitsbaserade
styrmodell ar det ej mdjligt att utldsa om namnden
nar mal for verksamheten

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

| arsredovisningen fér 2021 framgar en positiv
budgetavvikelse om 5 513 tkr
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Styrning

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

6. Verksamhetsplan a) Ar plan fér verksamheten upprattad i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Namndens planeringsdirektiv ar upprattat i enlighet
med kommunens styrmodell.

b) Ar plan fér verksamheten heltackande,
dvs. omfattar den namndens samtliga
verksamheter?

Samtliga av namndens verksamheter aterfinns i
namndens planeringsdirektiv 2021

7. Budget a) Ar budget uppréttad i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Namndens budget éverensstammer med den
budget som fullmaktige tilldelat nAmnden. Namnden
har fatt ett tilldggsanslag pa 80 tkr 2021-06-15.

b) Ar budget heltackande, dvs. omfattar den
namndens samtliga verksamheter?

Budget ar fordelad efter namndens samtliga
verksamheter.

8. Mal a) Ar méalen uppréttade i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Namnden har antagit fullmaktiges mal pa
Overgripande niva vilka aterfinns i namndens
planeringsdirektiv.

b) Ar mélen heltdckande, dvs. omfattar de Gul Namnden har antagit fullmaktiges mal pa
namndens samtliga verksamheter? Overgripande niva. Inga specifika mal for namnden
framgar i ndmndens planeringsdirektiv.

9. Matetal a) Anvands matetal for ekonomi, prestationer Gul I ndmndens planeringsdirektiv aterfinns kritiska
och kvalitet for att styra verksamhet och kvalitetsfaktorer utifrdn ekonomiskt-, medarbetar-,
ekonomi? medborgar-, samt verksamhetsperspektiv. |

planeringsdirektivet framgar inga matetal.
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Samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamé|sen|ighet Gul Med anledning av kommunens tillitsbaserade styrmodell ar det ej mdjligt att
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a, utldsa om styrelsen nar mal for verksamheten. Daremot ser vi att
8a verksamhetsplan, budget och mal ar upprattade enligt fullméaktiges direktiv.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa
ett fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2021 mot
bakgrund av att namnden redovisar ett dverskott.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2021. Vi har ej kunnat se i protokoll att
styrelsen foljt upp malen fér verksamheten genom de dialoger som ska ske i
enlighet med den tillitsbaserade uppféjningsmodellen. Vi har mot bakgrund av
det ej heller kunnat verifiera om tillrdckliga atgarder vidtas for att na malen.
Daremot har plan for verksamheten och budget antagits, mal finns formulerade
for verksamhet och ekonomi som ar heltdckande och direktiv for rapportering
ar upprattat.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d,6b, 7b, 8b, 9a

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till ndmnden:
e Namnden rekommenderas att dokumentera dialogerna dar uppféljning av malen sker.
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Granskningsiakttagelser - SBN s.1

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Odeshég kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Planeringsdirektiv 2021 med plan 2022-2023
finns och antogs av 2020-11-23 § 140

Budget aterfinns i planeringsdirektiv antagen
2020-11-23 § 140

Namnden har antagit fullmaktiges mal pa
Overgripande niva vilka aterfinns i nAmndens
planeringsdirektiv

Namnden har faststallt en budget och darmed
finns mal fér ekonomin.

Finansiella mal specificeras med malvarde och
matmetod. Verksamhetsmal specificeras ej med
matmetod.

| kommunens styrmodell, antagen av fullmaktige
2019-06-17 § 49 framgar att ekonomisk
uppfdljning sker i delarsrapport, delarsbokslut och
i arsredovisningen. Uppfdljning av
verksamhetsmal sker genom tre dialoger som
genomfors vid faststéllda tidpunkter enligt
kommunens tillitsbaserade uppféljningsmodell for
verksamhetsmal.
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Granskningsiakttagelser - SBN s.2

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Gul

Vi har utifran protokoll kunnat se att namnden
antagit delarsrapport och delarsbokslut samt
arsredovisning. | protokoll framgar det inte att
styrelsen foljt upp malen for verksamheten i
enlighet med fullmaktiges 6vergripande direktiv.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Da kommunen uppger att en tillitsbaserad
styrning anvands i kommunen sker atgarder pa
verksamhetsniva och redovisas inte fill
kommunstyrelsen. Darfor kan vi €] i protokoll
utlasa om namnden vidtagit nagra tydliga och
konkreta atgarder for att forbattra verksamhetens
maluppfyllelse.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

| delarsrapport Ekonomisk uppféljning per 30 april
2021 prognostiseras att ndmnden haller tilldelad
budget pa helhetsniva.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Med anledning av kommunens tillitsbaserade
styrmodell ar det ej mdjligt att utldsa om namnden
nar mal for verksamheten

Odeshég kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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| arsredovisningen fér 2021 framgar en positiv
budgetavvikelse om 893 tkr
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Styrning

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

6. Verksamhetsplan a) Ar plan fér verksamheten upprattad i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Namndens planeringsdirektiv ar upprattat i enlighet
med kommunens styrmodell.

b) Ar plan fér verksamheten heltackande,
dvs. omfattar den namndens samtliga
verksamheter?

Samtliga av namndens verksamheter aterfinns i
namndens planeringsdirektiv 2021

7. Budget a) Ar budget uppréttad i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Namndens budget éverensstammer med den
budget som fullmaktige tilldelat nAmnden

b) Ar budget heltackande, dvs. omfattar den
namndens samtliga verksamheter?

Budget ar fordelad efter namndens samtliga
verksamheter.

8. Mal a) Ar méalen uppréttade i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Namnden har antagit fullmaktiges mal pa
Overgripande niva vilka aterfinns i namndens
planeringsdirektiv.

b) Ar mélen heltdckande, dvs. omfattar de Gul Namnden har antagit fullmaktiges mal pa
namndens samtliga verksamheter? Overgripande niva. Inga specifika mal for namnden
framgar i ndmndens planeringsdirektiv.

9. Matetal a) Anvands matetal for ekonomi, prestationer Gul I ndmndens planeringsdirektiv aterfinns kritiska
och kvalitet for att styra verksamhet och kvalitetsfaktorer utifrdn ekonomiskt-, medarbetar-,
ekonomi? medborgar-, samt verksamhetsperspektiv. |

planeringsdirektivet framgar inga matetal.
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Miljonamnden - gemensam namnd
med Mjolby



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Gul
(sammanvagd
bedémning)
Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, Gul
3a-c, 4a-d
Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan inte verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2021. Av 1 mal bedéms 1 som €]

uppfylit.

Den sammanvagda bedomningen, med hansyn till de
ekonomiska malen och det ekonomiska resultatet, ar att
namnden delvis kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.

Av 1 mal bedéms 1 som ej uppfylit.

Arets resultat: -11 tkr. Resultatet for helar 2021 hérleds inte till
nagon sarskild aktivitet i bokslutsuppfdljningen och ses som
marginell. Utmed aret har namnden prognostiserat en budget i
balans.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2021. Vi noterar att ingen
beddmning av maluppfyllelsen gérs i samband med delaret.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Sakerstall att bristande maluppfyllelse tidigt identifieras och att vidtagna atgarder far 6nskad effekt.
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Granskningsiakttagelser - Miljonamnd s.1

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Ev. noteringar

Namnden antog en verksamhetsplan per
2021-01-28 § 4.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

Namnden antog en detaljbudget per 2020-12-17
§100.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Namnden har faststallt 1 mal/atagande for
verksamheten.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Namnden har faststallt 1 mal/atagande for
ekonomin.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

Malen/ataganden har tillhérande matt och
malvarden.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Direktiv for styrelse och ndmnderna finns i Mjélby
kommuns ledningssystem. Direktiven antogs av
fullmaktige 2018-12-18 §194.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

Odeshég kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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| uppféljningen av verksamhetsplanen
(delarsrapporten) noteras att ingen bedémning av
maluppfyllelsen gors. | rapporten konstateras att
malvardena foljs upp pa helarsbasis. |
verksamhetsberattelsen for 2021 bedéms
verksamhetsmalet resp. det ekonomiska malet
som ej uppfyllda. Vi konstaterar att verksamheten
under aret genomfort olika insatser men att dessa
inte medfort att namnden nar malen.
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Granskningsiakttagelser - Miljonamnd s.2

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? - Av 1 mal beddéms 1 mal som ej uppfyllt.

Av 1 mal bedéms 1 mal som ej uppfyllt.
Beddmningen utgar ifrdn malet om att sanka
kostnaderna fér myndighetsutovning genom
samverkan.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Overformyndarnamnden -
gemensam namnd med Motala



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa

Andamalsenlighet
ett fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2021

Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att styrelsens verksamhet har bedrivits pa
ett fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2021

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillrdcklig under ar 2021

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll
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Granskningsiakttagelser - Overformyndarnimnden s.1

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Verksamhetsplan for ndmnden finns och antogs
2020-12-07 § 108

Budget 2021 faststalls i Mal och resursplan
antagen 2020-12-07 § 108

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

Mal for nAmndens verksamhet aterfinns i
verksamhetsplan

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Namnden har faststallt en budget och darmed
finns mal fér ekonomin.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Namndens verksamhetsmal har tillhérande
aktiviteter

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

Direktiv for styrelse och ndmnderna finns i
LedMot Ledningssystem fér Motala kommun. De
reviderade direktiven antogs av fullmaktige
2018-11-12.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

| Uppféljningsrapport 2021 framgar att namnden
nar sina mal for verksamheten varfor atgarder ej
varit relevanta.
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Granskningsiakttagelser - Overformyndarnamnden s.2

| Uppféljningsrapport 2021 prognostiserar
namnden en positiv budgetavvikelse om 150 tkr.
Inga atgarder vidtas darmed.

4. Rapportering, d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
redovisning och ekonomin?

atgarder

5. Méaluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

| rsredovisning beskrivs fyra verksamhetsmal som
uppnadda och ett som pagaende

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

| arsredovisningen for 2021 framgar en positiv
budgetavvikelse om 244 tkr
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Valnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Mot bakgrund av att namnden ej bedrivit ndgon verksamhet under aret kan

Andamalsenlighet
inte fragan bedémas

Baseras pa revisionsfraga 5a

Trots att namnden inte bedrivit ndgon verksamhet under aret redovisas ett
mindre underskott.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Mot bakgrund av att nAmnden ej bedrivit nagon verksamhet under aret kan
inte fragan bedémas

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Inget planeringsdirektiv for 2021 finns antagen.
Namnden har ej bedrivit verksamhet under 2021

Namnden har ej bedrivit verksamhet under 2021
och har darmed ej tilldelats ndgon budget

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

Namnden har inga formulerade mal
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Namnden har inga formulerade mal

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? Namnden har inga formulerade mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? | arsredovisning for 2021 framgar det att

namnden avviker negativt med 1 tkr
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Styrning

Revisionsfragor

11. Verksamhetsplan

a) Ar plan fér verksamheten upprattad i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

b) Ar plan fér verksamheten heltackande,
dvs. omfattar den namndens samtliga
verksamheter?

12. Budget

a) Ar budget upprattad i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Ar budget heltackande, dvs. omfattar den
namndens samtliga verksamheter?

13. Mal

a) Ar méalen uppréttade i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Ar malen heltackande, dvs. omfattar de
namndens samtliga verksamheter?

14. Matetal

a) Anvands matetal for ekonomi, prestationer
och kvalitet for att styra verksamhet och
ekonomi?
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Bedomning

Ev. noteringar
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Kartlaggning av krisberedskap



Granskningsiakttagelser

Fragestillning Bedomning

Har kommunen en Krisledningsnamnd
for vilken det finns ett uppsatt
reglemente?

Har kommunen i styrande dokument
faststallt en andamalsenlig
organisation for krisberedskap och
krisledning?

Har kommunen genomfort risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) innevarande
mandatperiod?

Finns forum for samverkan avseende
krisberedskap inom kommunen?

Odeshég kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Ev. noteringar

Krisledningsnamndens reglemente antogs av fullmaktige 2019-06-17 § 53. Av
reglementet framgar det att kommunstyrelsens ordinarie ledaméter ar
krisledningsnamnd. Av reglementet framgar det att namndens presidium
beslutar om nar namnden ska sammantrada. Kommunstyrelsen antog
2021-01-27 § 19 riktlinje féor Odeshdégs kommuns krisstédsgrupp.

Av reglementet antaget 2019-06-17 framgar det att namnden infor varje ny
mandatperiod ska uppratta en plan fér hur kommunen ska hantera
extraordindra handelser.

| Handlingsplan for trygghet och sdkerhet 2020-2022 framgar det att
kommunen har genomfort risk- och sarbarhetsanalys

| Handlingsplan fér trygghet och sdkerhet 2020-2022 framgar det att
kommunen anvander sig av ett lokalt krishanteringsrad tillsammans med
foretag och organisationer med samhallsviktiga funktioner fér Odeshégs
kommun
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor,
Revisionsfraga KS BUN SN SBN MN VN OFN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér nAmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar méalen uppfdljningsbara (matbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér rapportering
till ndmnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och resultat?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammanstdallning revisionsfragor, styrning

Revisionsfraga

11. Verksamhetsplan a) Ar plan fér verksamheten upprattad i enlighet med fullméaktiges direktiv?
b) Ar plan fér verksamheten heltéckande, dvs. omfattar den namndens
samtliga verksamheter?

12. Budget a) Ar budget uppréttad i enlighet med fullméktiges direktiv?
b) Ar budget heltdckande, dvs. omfattar den namndens samtliga
verksamheter?

13. Mal a) Ar malen upprattade i enlighet med fullméktiges direktiv?
b) Ar mélen heltickande, dvs. omfattar de ndmndens samtliga
verksamheter?

14. Matetal a) Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet for att styra
verksamhet och ekonomi?
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